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A kulturdlis és mivészeti menedzsment teriiletén oktatdk és tanuldk szamara egyarant evidencia, mennyire hidnyzik
a piacrol egy modern, gyakorlati szemlélet miivészeti menedzsment tankonyv. A kiadvany szerzgit és szerkeszt6-

it az a szandék vezette, hogy mind az oktatasban, mind a gyakorlati munkaban hasznosithaté ismereteket tartalma-
z6 tankonyv szillessen. Ezért is volt hangsulyos szempont, hogy a kotet 6sszegyUjtse azon terliletek elméleti alapja-
it, gyakorlati eredményeit és meghatarozé hazai, illetve nemzetkozi trendjeit, amelyek 6sszefoglalhatok az,arts and
business” (m(ivészet és lizlet) tematika keretén belil. Mivel az,arts and business” és a,mlvészeti menedzsment” tar-
gyaknak a szakmaban éltaldnosan elfogadott definicidja nem létezik, a mar m(ikodé hazai oktatdsi program alapjan
a kiadvany arra is kisérletet tesz, hogy a szakma szamara keretbe foglalja ezen multidiszciplinaris targy részteriileteit.
Ezéltal a konyv nemcsak Gttoré moédon keretbe foglalja a miivészeti menedzsment interdiszciplindris fogalmaba tar-
tozo témakoroket, hanem esettanulmanyok révén megkisérel utmutatast adni a szakterilet késébbi tovabbfejlesz-
tésének lehetséges iranyaihoz is.

A kotet megcélzott olvasdkdzonsége:

- a kulturdlis, mdvészeti intézmények vezetdi,

- kulturdlis projektek, miivészeti rendezvények menedzselésével foglalkozd szakemberek,

- az allami, dnkormanyzati, alapitvanyi kulturafinanszirozas teriiletén dolgozok,

- a vallalati szféra szponzoraciéval és mecenaturaval foglalkozé vezet6i, alkalmazottjai,

- a kulturalis marketing és a reklam teruletén dolgozo szakemberek,

- a muvészet- és kulturatdmogatas irdnt nyitott maganszemélyek,

- mUvészeti, illetve arts and business menedzsmentet tanulé egyetemi, féiskolai hallgatok és oktatok.

A munka nem egy szakmai teriilet , kanonizalt” tartalmi elemeit kdveti, hanem a szerkeszték altal az,,arts and busi-
ness” szakteriilet gyakorlati szemponti megkozelitése alapjan fontosnak itélt szakteriiletek legfontosabb szabalyait
targyalja. Koveti egy klasszikus értelemben vett tankonyv felépitését (vilagos fejezetszerkesztéssel, ellenérzé kérdé-
sekkel), ugyanakkor gyakorlati, irdnymutaté kézikonyvként is kivan szolgalni, amely a kulturalis-m{vészeti menedzs-
ment elmult két évtizede soran felmerdilt kérdéseket, témakat is igyekszik attekinteni.

A konyv tartalmi felépitése:

El6sz6 (Baan Laszlo)

1. Bevezetd
2, Allami kulturatamogatas és kulturalis politika Magyarorszagon, 1990-2010 (Inkei Péter)

Az elmult husz év kulturdlis politikdjanak attekintése. A kulturara forditott forrdsok alakuldsa, atrendezédése, a kul-
turdlis szintér Uj szerepl6inek megjelenése. Az allami kultiratdamogatas és a kormanyzati kulturalis politika modell-
jei. A kultdra tarsadalmi szerepe és piacosodasa. Civil tarsadalom és kdzmivel6dés. Nemzetépités, nyelvi kultura,
regionalitds, unios tagsag a kultira szemsz6gébdl.

3. Adokedvezményen alapul6 kulturafinanszirozasi modellek - filmes-, és el6adomiivészeti tamogata-
sok (Zachar Balazs)

A kozvetlen és kozvetett dllami tamogatasok rendszere. A kulturalis célt hazai adékedvezmény modellek. A magyar
filmszakmai adékedvezmény rendszer nemzetkozi el6zményei és kovetdi. Az Eurdpai Unid filmtamogatasi szabalyai.
A hazai filmszakmai addkedvezmény szabalyai, filmprodukciés modelljei. Az el6adomiivészeti torvény addkedvez-
mény rendszere. A tdmogatds igazolasok kiadasdnak mechanizmusa. A tdmogatds, a tdmogatds felhasznaldséra és
az adékedvezmény igénybevételére vonatkozé egyéb szabalyok.

4, Kultaratamogatas az Eurépai Unidban (Zongor Attila, Zachar Balazs)

Alapfogalmak, torténeti hattér. A kultdra helye az EU koltségvetésében. A, Kultura” program. Példak és esettanulma-
nyok a Kultura program tdmogatasaval megvaldsult projektekrél. Egyéb unids kulturalis forrasok. Az Eurdpai Unid
audiovizualis tamogatasi programja: a MEDIA.
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5. Marketing és kultura (Nagy Balint)

A marketing helye és fogalmi elemei, céljai és eszkozei a kereskedelemben. Kultura és marketing viszonya. A kultu-
ralis termék, a kulturalis intézmény és kdrnyezetének marketing szempontu elemzése. A kulturalis termék poziciona-
lasa, termékelSny. Arképzés, értékesités, marketing kommunikacio a kulturalis életben.

6. Miivészeti szponzoracioé (Schneider Erika)

Torténeti attekintés. Fogalmak: adomanyozas, szponzoracio, mecenatura, kiilonb6z6 tamogatasi formak. A bevéte-
lek egyéb forrésai. A kulturdlis szponzoracio ismérvei, terlletei és formai. A szponzoracid, mint az imidzserdsités esz-
koze (esettanulmany: Tate — Unilever). A szponzoracié, mint a tarsadalmi felelésségvallalas része (esettanulmany:
St.Pancras/Kings Cross vasutallomas felujitasa). A szponzoralas, mint a munkatdrsi motivacid-, készség- és kreativi-
tasfejlesztés eszkoze (esettanulmany: Unilever catalyst). A szponzorkeresés folyamatanak ot [épése. A szponzori cso-
mag és ajanlat kidolgozésa, a lehetséges szponzorok kivalasztasa.

7. A rendezvénymenedzsment alapjai (Dér Cs. Dezsd)

Fogalmak (rendezvényszervezés, rendezvénymenedzsment). EiIméleti alapok: a rendezvények tipusai, eseménymar-
keting, tajékoztatd rendezvények. EImélet és gyakorlat: helyzetelemzés, kreativ koncepcid, helyszin, id6étartam, a
rendezvény marketingkommunikacidja. Tervek egy sikeres rendezvény kivitelezéséhez. A rendezvény el6készitése,
meghivok. Bevezeté kampanyok, technikai forgatokonyy, kivitelezés.

8. Vallalkozasok és intézmények a kulturalis szféraban

8.1. Kortars miikereskedelem (Szoboszlai Janos)

A kortars képzémUvészet és intézményei. Mikereskedelmi modellek - a galéria, mint tizleti célu befektetés. A galé-
ria és a mUvész viszonya: szolgaltatasok és szerz6dések, arképzés. A galéria, mint projektmenedzser, marketingkom-
munikacio. Aukcids hazak, dealerek, tanacsaddk, konzulensek. Vasarok. A hazai kdrnyezet.

8.2. F6sodor és mellékagak a mai magyar szinhazi vilagban (Gaspar Maté)

A szinhdzi vilag torténeti és fogalmi kontextusa, vallalat és véllalkozas, intézmények és civilek. Az eléaddmiivészeti
torvény finanszirozasi rendszere. Az intézményi és magdnszinhazak komparativ elemzése - tulajdonos, finansziro-
zas, alkotdi garda és misorszerkezet, a létrehozas és a forgalmazas mddja szerint. K6z0s el6finanszirozas, kopro-
dukcid, rezidenciaprogramok, turnézas. Repertodrszinhazak és befogadé-szinhazak. A projektszemlélet és vallalko-
zads-menedzsment személyi feltételei. Ugyndkségek, menedzserek.

8.3. A kortars el6adomiivészeti intézmény miikodésének jellemz6i (Szabo Gyorgy)

A kortdrs mivészeti termék fébb jellemzdi. Az intézmény, mint kdzvetitd kdzeg. A fizikai kdrnyezet — a kortérs
eléadémivészeti éplilet természetrajza. A humanerd — az intézményi mikodés négy alappillére. A vezetés — a mun-
katérsi és vezet6i kapcsolat, a csoportok kdzotti harmonizacio. A lathatatlan kiszolgalok — gazdasagi osztaly, techni-
kai személyzet. A szakmai csapat. A marketing részleg. Miképpen illeszkedik be a kortars miivészet oktatdi, pedagé-
giai munkaja az intézmény gyakorlati munkdjaba? Koltségvetés és gazdalkodas.

8.4. A tervgazdalkodastoél az A38-ig (Bognar Attila, Horvath Judit)

Rovid intézménytorténet — az A38 elédei (Club2000, Bahia, K. Petrys). A hajo, mint kulturdlis és lzleti vallalkozas - az
A38 mint kulturdlis és mint zenei kdzpont. Az A38 kulturdlis koncepciodja — kulturdlis szolgaltatas, dokumentacié és
archivalas, programok (My City sorozat). Az A38 masodik Gteme - kulturdlis turisztikai és intézménybdvités.

9. Esettanulmanyok

9.1. Egy bank szponzori politikaja — az ING és a Van Gogh kiallitas a Szépmiivészeti Miizeumban (lgaz Zoltan)
9.2. Az AEGON miivészeti dij és tarsdij, és az AEGON estek az dtlettdl a Iétrehozasig (Eszéki Erzsébet)

9.3. Az Esterhazy maganalapitvany szerepe a kulturalis piacon (Schneider Erika)

9.4. A zenei fesztivalszervezés magasiskolaja: a Sziget (Szép Fruzsina)

9.5. A zeneipar ,zo6ld” szemszogbol: példak az Egyesiilt Kiralysagbol (Ben Challis)

9.6. Esettanulmany a hataron tali magyar kulturabél: a Kézdivasarhelyi Oszi Sokadalom (Ferencz Attila)
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