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ELOSZO

A kulturalis-miivészeti menedzsment teriiletén oktatok és tanulok, illetve a szakemberek sza-
mara is egyarant evidencia, mennyire hidnyzik a ,piacrél” egy modern, gyakorlati szemléletd
szakmai kiadvény.

A kotet szerzdit és szerkesztdit az a szandék vezette, hogy mind az oktatisban, mind a gyakor-
lati munkdban hasznosithaté ismereteket tartalmazé tankonyv sziilessen. Ezért is volt hangsa-
lyos szempont, hogy 6sszegylijtsék azon teriiletek elméleti alapjait, gyakorlati eredményeit és
meghatirozé hazai, illetve nemzetkézi trendjeit, amelyek sszefoglalhatok az ,arts and business”
(miivészet és tizlet) szemlélet keretén beliil. Mivel az ,arts and business” teriiletének a szakma-
ban altalanosan elfogadott definiciéja nem létezik, a mar miikodé hazai oktatisi program alapjan
a kiadvany arra is kisérletet tesz, hogy a szakma szdmira keretbe foglalja e multidiszciplinaris
szemlélet részteriileteit. A konyv ezaltal att6r6 médon nemcesak Gsszegyfijti egy korszert kultira-
menedzsment fogalom témakéreit, hanem esettanulminyok révén megkisérel Gtmutatdst adni

a szakteriilet tovibbfejlesztésének lehetséges irdnyaihoz is.

A munka nem egy szaktirgy ,kanonizalt” tartalmi elemeit kéveti, hanem a szerkesztdk éltal az
»arts and business” gyakorlati szempontd megkozelitése alapjan fontosnak itélt részteriiletek leg-
fontosabb szabalyait tirgyalja. Koveti egy klasszikus értelemben vett tankonyv felépitését (viligos
fejezetszerkesztéssel, ellen6rz6 kérdésekkel), ugyanakkor gyakorlati, irinymutaté kézikényvként
is kivan szolgilni, amely a kulturalis-mtivészeti menedzsment elmult két évtizede sorin felmeriilt

kérdéseket, témakat igyekszik dttekinteni.

A kotetet, bar elsGsorban tankényvnek késziilt, nem csupan a szaktertiletet oktatdk és hallgatdik
szamara ajanlom. Biztos vagyok benne, hogy haszonnal forgatjak majd a kulturalis-mivészeti
intézmények szakavatott munkatirsai, a mivész-menedzseléssel foglalkozd cégek és maginsze-
mélyek, a kultira teriiletén elkotelezett vallalati szféra képvisel6i éppugy, mint mindenki, aki

egyszeriien csak érdeklddik a kultdra és a mtvészet gyakorlati kérdései irant.

dr. Baan Laszlo

a Szépmiivészeti Miizeum fiignzgatija



1. BEVEZETO

A rendszervaltozis 6ta eltelt tobb mint hisz esztendd az elmult idészakban j6 néhany te-
riileten sokakat szaimvetésre sarkallt. Ennek sordn — az éppen aktuilis helyzetiinkb6l adodéan
— talin hajlamosak vagyunk a kelleténél élesebb kritikaval is illetni a két évtized fejleményeit.
A fejlédés relativitdsa kiilonosen akkor vet6dik fel élesen, amikor az elérni kivant célt pontosan
latjuk, és ehhez képest lassinak vagy csekélynek tiinik az elérehaladis. A kultdra hazai helyze-
tének alakuldsa és annak értékelése legalabbis ambivalens érzéseket valthat ki a megfigyel&bol.
A fejlodés szamos teriileten latvanyos, mégis inkdbb a hianyokrol, a lemaradasunkrol szeretiink
beszélni. Pedig a kép valdban arnyalt.

Hasz évvel ezel6tt a miivészeti menedzsment fogalma — ha hasznaltdk egyaltalin —
meglehetdsen homiélyos képzeteket kelthetett, és értelmezésekor fogddzoként legteljebb az
yantiviligbol” ismert ,népmivelés” terminusa szolgalhatott. A piacgazdasig stlya oriasi erével
nehezedett a kulturélis szektorra, de ebbdl a szakma képviseldi, a kétségtelen korlatlan sza-
badsig adta lehetGségek mellett, leginkdbb csak egy dolgot érzékeltek: azt, hogy nincs pénz.
Pontosabban nincs allami pénz (sem). A kezdeti inséges évek utan ez a helyzet is megviltozott,
és a kilencvenes évek masodik felétdl a kultdrara szant allami forrasok névekedni kezdtek. Ez
a pozitiv fejlemény azonban — sok értékes miivészeti alkotas és kulturilis teljesitmény 6rven-
detes létrejotte mellett — arra is jo volt, hogy megint csak az allamt6l lehessen varni a gy6gyirt

a kulturalis szféra 6rok nyavalyajara: a forrashianyra.

Ko6zép-Eurépa kis nyelvi teriileti orszdgaiban nyilvan hiasig volna az dllamnak hatat for-
ditva kultarit és mivészetet létrehozni, ahogyan az allam a nyugati viligban sem vonul ki
teljesen a kultdra finanszirozasabol (az amerikai kontinenst most ne szdmitsuk ide). Nalunk
azonban a szektor allami timogatisa, illetve annak kotelez feladata sok esetben mintha teljes
felmentést adott volna az al6l, hogy a kultdrinak is van piaca, van kozonsége, az alkotonak
pedig kvazi kotelessége parbeszédet folytatni e kozonséggel, barmilyen kis 1étszamu legyen
is az. Ezen attittd persze ahhoz sem segitette hozza az dgazatot, hogy a val6di szponzoricié

gyakorlata szélesebb korben kialakuljon.

Arts and business. A nyugati és ezen beliil is elsGsorban az angolszisz vilighan mar régéota
hasznilt fogalompart nalunk csak néhiny éve kezdték emlegetni, leginkibb a kultdra magéin-
szféra dltali timogatisival kapcsolatban. A fogalom legaldbb két aktiv résztvevot feltételez: az
alkotét és a szponzort. Arulkodé jel, hogy sok esetben ennél tébbet a ,,business” szektor egyéb-
ként szponzoricidban jartas képvisel6i sem tudnak a témirdl, noha a teriiletnek ma mar 6nallé
dija és dijkioszto eseménye is van. Tobbre is sziikség van azonban ahhoz, hogy a mivészeti

szponzoriciét ne probiljak meg egy kategdriaba szoritani a média- vagy sport szponzoricioval,



és hogy a kereskedelmi és tizleti élet képviseli pontosan tudjik, melyek e specidlis teriilet sa-
jatossigai. Mindenekel6tt megfeleld nyitottsdggal és kultaraval rendelkezd tizleti szférara van
sziikség, amelynek képvisel6i felismerik a miivészetnek és a kultaranak a mindennapi életiink-

ben betoltote valodi szerepét.

Sajitos helyzet, hogy a miivészeti menedzsmentet egyre tobb, magas szinvonalon oktaté in-
tézmény veszi fel képzési programjaba, a hazai gyakorlatba ugyanakkor mintha mégis nehezen
sikeriilni atiiltetni mindazt, amit az iskoldkban egyre részletesebben, egyre szélesebb nemzetko-
zi kontextusban prébalunk a hallgatdknak dtadni. Egyes vélemények szerint generaciovaltisra
van sziikség, és id6vel a kulturilis intézményekben is szélesebb teret nyer majd a mivészeti
menedzsment korszerii gyakorlata. Addig is biztat6 példaként maradnak az egy-egy teriileten

kivételes teljesitményt, jelentSs szakmai és kozonségsikert elérd szervezetek, intézményvezetok,

menedzserek. RemélhetSleg néhany év mulva nemesak 6k lesznek az egyediiliek.

Ha e tankonyv legalabb részben hozza tudott jirulni ezen Gj nemzedék egy-egy tagjanak

sikereihez, maris betdltotte a hivatasat.

A szerkeszttk



2. ALLAMI KULTURATAMOGATAS ES KULTURALIS
POLITIKA MAGYARORSZAGON, 1990 - 2010

1. Hasz évvel a rendszervaltas utin

Hazankban az 1990 tavaszi, évtizedek 6ta elsé demokratikus parlamenti valasztisok jelentet-
ték a politikai viltozasok kitiintetett dllomdsat. Az Gj orsziggyilés sorra hozta a rendszervaltd
torvényeket, amelyek a kulturilis politika szimara is 4j kereteket szabtak meg. A korabbi tekin-
télyuralmi rendszer lebontasa, a demokratikus piacgazdasig kiépitése azonban hosszabb, Magyar-
orszdgon a hatvanas években indulé reformokat is tekintetbe véve a térség valamennyi orszaga ko-
ziil, talin Jugoszlaviat is beleértve a leghosszabb dtmenettel tortént. A térténelmi léptékii atmenet
bizonyos értelemben még mindig tart: jollehet mara a rendszervaltas politikai, jogi és gazdasigi
értelemben régen lezarult, a volt szocialista (nyugati sz6hasznilattal kommunista) orszigok egy
sor tekintetben tovabbra is magukon viselik az el6z6 rendszer nyomait.

Mindez érvényes a kulturalis politikdra is. Ezen a téren a rendszervilto esztendd utidn hisz évvel
is érzékelhet6k a nyugat-eurépai gyakorlattol valo eltérések — tudva ugyanakkor, hogy sem a nyuga-
t, sem a ,keleti” tomb nem egységes, az egyes orszagok kulturalis politikdi kozott is jelentSs kiilonb-
ségek 1éteznek. A kelet-nyugati eltérések egy része tényszertien megragadhaté, mint példaul a kultu-
rélis intézmények irdnyitasi gyakorlata (ahol a nyugad testiileti igazgatés és felelGsség markansabban
nyilvanul meg), vagy az allampolgari 6ntevékenység szintje (ami tdjainkon jelentSsen alacsonyabb,
az Onszervezddéstdl az érdekérvényesitésen at az egyéni aktivitdsig). Mas eltérések azonban csu-
pan szimbolikusak, a stilusban mutatkoznak meg: a volt szocialista orszigokban a kozgondolkodis
paternalista, nagyobb szerepet tulajdonit a ,vezetésnek”, mint az nyugaton érzékelhetd, jollehet
a kulturilis korményzat és azon beliil a miniszter viszonylagos hatésa a folyamatokra orszagainkban
éppugy lecsokkent, mint ,,odait” — a virosok, a fiiggetlen szerepl6k és a piac javara.

Ugyanakkor ahogy tivolodunk az el6z6 rendszer szervezet és tudati 6rokségétol, agy va-
lik egyre fontosabba a még mélyebb gyokerekkel bird torténelmi és gazdasigi meghatarozottsig.
A magyar alkotd- és eladomiivészek, a kulturalis javak el6allitdi, szervezdi, terjesztdi és fogyasztoi
dontéen mas koriilmények kozott élnek és cselekednek mint akar a karnydjtisnyira 1év6 osztrik
szomszédaink az id6kozben folszamolasra keriilt hatdr tiloldalan. A kézonségként és kulturilis fo-
gyasztoként leginkabb szamottevé kozéposztaly kiterjedése, vasarloereje, a mecénasként, gytjtoként
vagy szponzori hirdetdként szoba jové személyek és cégek szimossiga, tékeereje mind-mind nagy-
sagrenddel maradnak az eurdpai centrum lehetGségei mogott — Amerikar6l nem is szolva. Mobilita-
si, utazasi feltételeink nyomaba sem érnek a Nyugat-Eurdpara jellemz6 kozlekedési adottsigoknak

(példaul a nemzetkozi vonatutak id6tartaman és a repiiljegyek dran mérve).
2.1. Kulturalis kiadasok — kormanyzati szerepvallalas

Amikor a nyugat-eurdpai orszigok kulturalis viszonyaihoz — ezen beliil a finanszirozas jellemzsihez

— torténd folzarkozas esélyeit taglaljuk, tekintettel kell lenniink az ket (a fejlett régiokat) is érint6 el-



mozdulasokra. Erdemes ezért attekinteniink a kulttra terén Eurépaban végbemend legfontosabb val-
tozasokat. Nem a cstcsteljesitményeket vagy a népesség kulturilis dllapotit kivinjuk mérlegre tenni,
hanem az allami kultdratimogatis peremfeltételeiben lezajlé elmozdulisokat szemlézziik.

Az elmilt évtizedekben Eurdpa-szerte megvaltoztak a kultara financialis feltételei. Olyan
léptékt viltozasokrol van sz6, amit érint ugyan, de nem érvénytelenit a gazdasagi valsag sem.
A nemzetek Ossztermékében novekszik a szabadidds termékek és szolgaltatisok részarinya.
A lakossig kiaddsaiban a kulturilis természett koltések (megvasirolt termékek és szolgiltatisok,
belépdjegyek) novekedési iiteme meghaladja a létfenntartis alap- és luxusigényeit (élelem, ruhdz-
kodas, egészség, lakas, kozlekedés stb.) kielégits raforditisok ratdjat. Az életforma valtozdsaval nd
a kultara irdnti kereslet, s evvel Iépést tart a kinalat: az eur6pai polgart érd latvanyok, élmények,
események, ingerek, hatdsok mennyisége, a kultira-kozvetits eszkozok és terek szima egyre nd.
A szabadid6s élménytarsadalom térnyerésével tovibb emelkedik az iizleti vilag részaranya a kul-
turilis javak létrehozatalaban, megdrzésében és terjesztésében. A cégek és villalkozdk egyre tobb
rangsordban 1épésrél-lépésre keriilnek elGbbre a kulturilis, vagy tigabban a kreativ véllalkoza-
sok; ugyanez mondhat6 el a kulturilis befektetésekrdl is. A kulturalis produkcioknak az ingye-
nes miikedvelést6l a millidrdos kasszasikerekig terjed6 skalaja folyamatosan béviil. A folyamat
alol nem kivételek a rendszervaltast végrehajtd orszigok sem: sét, az alacsony indul6 szint miatt
a véltozisok nilunk kiil6ndsen szembettinsk.

A kultara f6lvevd piaca demogréfiai és szociologiai okokbol is n6. A fiatalok és a gyerekek mar
évtizedekkel ezel6tt 6nallo fogyasztéi szegmensként jelentek meg, a kozelmilt jelensége a maga-
sabb nyugdijjal, tobb megtakaritissal és jobb egészséggel megildott iddsek szimanak gyors boviilése.
Az iskoldzottsag szintjének folyamatos emelkedése szintén pozitivan hat a kulturalis szokasokra.

A kulturilis fogyasztis névekedésének nem elhanyagolhat6 tovibbi tényezdje a fokoz6dd
identitds- és értékbizonytalansig. A koribbi merev ideolégidk és értékhierarchidk viszonylagos-
sa valdsaval az egyének onmeghatirozasiban folértékel6dott a kulturalis orientici6 jelentdsége.
Ezekkel a tendencidkkal nem tarthat 1épést a kormanyzati raforditas, a koltségvetési kulttra-
taimogatis mértéke: ez a koriilmény szinte biztosan markinsabba valik a 2008 utani valsag hata-
sira. Az orszagok tobbsége elére menekiilt és a koltségvetés eladdsoddsaval probélt gitat szabni
a gazdasigi ellehetetlentilésnek — vagy miér eleve 6ridsi ad6ssiggal a nyakdn érte a pénziigyi valsig
mint hazankat. Ezért, j6llehet a kulturalis folyamatok a krizis els6 szakaszabdl eurdpai szinten
meglepden kevés dldozattal kertiltek ki, az el6ttiink all6 évek nemzeti koltségvetéseiben a kultira

relativ, a legtobb helyen pedig abszolut értelemben is vesztesnek igérkezik.
2.2. A kozosségi raforditasok dtrendezédése

Az elmilt évtizedekben a kordbban uralkodé nemzetillami Gjraelosztis mellé — s6t, f6lé — note
és tovabb né a ,helyi” timogatas aranya, izmosodik a kisebb-nagyobb térségek és a telepiilé-
sek sajat kulturalis finanszirozasi gyakorlata. Eurépa-szerte zajlik a kozigazgatas decentralizildsa,

a jogosultsdgok alsobb szintre delegalasa és teritése, mindenek el6tt a régidk er6sodése. A folya-



10

mattal jar a virosok és régiok kulturilis 6nazonossigra valé fokozott torekvése, a kovetkezetes
arculatépités, branding. Mindezek tetejébe egy magasabb sikon megjelentek és béviiltek a nem-
zetek f6lott unids forrasok is. Az elmondottak a kozkiadisokon beliil is viszonylagossa teszik
a kormanyok kulturilis befolyasit.

A kulturilis finanszirozas dtrendezddése ellenére szilird marad az a meggy6z6dés, hogy a kul-
tiira kéziigy. Allapotaért, fejlodéséért kozos a felelésség, jutnia kell ra a nemzeti teherviselésbél.
Tobbnyire jogszabalyok, ezek hijan torténelmileg forméalodé kézmegegyezés hatirozza meg
azoknak a kulturalis feladatoknak a korét, amelyek finanszirozisa alapveten és hosszabb tivon is
kotelez6 dllami feladat, illetSleg az dllam éltal atruhdzott 6nkormanyzati kotelesség.

A tovabbéld felelGsség és a viszonylagosan vagy ténylegesen csokkend forrasok kozti kény-
szerhelyzetben nem csokken, hanem megné az allami dontéshozé felelgssége: hogyan vilasz-
a {6 feladata, hogy a kevésbdl jobban tudjon hatni a tébbre. Jobban kell megvilasztani a timo-
gatasi célokat. Gondosabban kell megbecsiilni a hatdsokat. KoriiltekintGen kell mérlegelni az
alternativakat. El kell tudni szakadni a rutintdl, a bazisszemlélettdl. Vallalni kell az Gjratervezést,
atcsoportositast, ami szerzett jogok és tradicidk sérelmével jar. Le kell tudni mondani a linearis
béviilésrdl, a ,mindenkinek egy kicsit tébbet” gyakorlatirol, ami lényegében (végs6 elemzésben)
mindenkinek egy kicsit kevesebbet jelent.

Fokozatosan sztikiil6 korre korlatozodnak az egynemi finanszirozas esetei, a tisztdn allami
és onkormdnyzati feladatok, illetve kulturilis kezdeményezések; ma a tobb szektora vegyes fi-
nanszirozas a kultra minden teriiletén elfogadott gyakorlat. A kulturilis politikaban egyiitt
van a proaktiv és a reaktiv elem. Nem minden indul ,f6lilr6l”, nem mindig a kormény ,,indit”:
kell lennie elegendd szabad vegyértéknek, amivel a korményzat az igéretes magan (iizleti és civil)
kezdeményezések mellé all, sét, forrasaival beszall.

Az angolszisz vilagban a j6tékonykodas és az lizleti szponzoralas tekintetbe vétele a kultura-
lis politika lényegéhez tartozik. Méshol ez kordbban leginkabb csak nyugtizott kiegészité kortil-
ménynek szimitott. A jov6ben semmilyen szinti kulturélis politika nem engedheti meg maganak

az ilyen kényelmes hozziallast.
2.3. A kulturilis szintér szerepl6inek szaporodasa

A kulturilis politikinak szdmolnia kell azzal is, hogy a kulturalis élet kindlati oldalan
megjelend szereplék szdma gyorsan novekszik. A poszt-szocialista térségben megrazkodta-
tast okozott, hogy az egy-két film- és lemezgyir, vagy a tizegynéhiny allami konyvkiadé és
két-harom konyvterjesztd vallalat helyébe csalddi cégek, produkciok, kiilfoldi befektetk és
kényszervallalkozok ezrei 1éptek. A kulturalis szintéren szerephez juték szima azonban
ugrasszeriien nd a rendszervéltassal nem érintett tirsadalmakban is. A gazdasig egészét jel-
lemzi a mikrovallalatok tomeges megjelenése a tiz- és szizezres nagysagrendl alkalmazot-

tal bir6 cégoéridsok mellett, amiben éppen a kulturilis vallalkozdsok jarnak az élen. A dontd



tényezd az info-kommunikaciés forradalom, aminek révén hihetetleniil leegyszertisodote
a mivek létrehozisa és terjesztése. Beleértve a hozzajuk kapcsolddé miiveleteket is: az interur-
bén telefonhivisok, stencilgépek, faxok és vizumkérelmek korahoz képest gyerekjaték e-mailen
és skype-on osszehozni egy produkcidt, megszervezni egy fesztivilt.

Korjelenség a harmadik szektor robbanésszerti névekedése, ami érvényes az 6nszervezddésben
élen jaro6 orszagokra is, amelyeket kordbban legf6képpen a helyi tarsadalmak civil mozgalmai jel-
lemeztek. Korunk szervezédéseiben az internet és mis eszk6zok segitségével a fizikai kapesolat és
a térbeli egyiittlét misodrendlivé vélt, a dontd a kozos érdeklédés. A diplomas végzettségliek ard-
nyanak er6teljes novekedésével egyiitt jar, hogy egyre tobben készek és képesek az életiik 6nallo
szervezésére, beleértve a kulturalis szokdsaik alakitisit. Az 6nszervez6dés irinydba hat a korszel-
lem, a kordbbi értékrendek és tekintélyek meggyengiilése, a horizontalis egyenldségelv és politikai
korrektség er6sodése a hierarchikus, vertikilis tirsadalom szellem karara: a készen vett kulturélis
kinélat és kanon helyébe az ontevékenység kiilonféle megnyilvanulasai 1épnek — és az emberek élnek
az info-kommunikéci6 lehetdségeivel. EImosddnak a hivatasos, alternativ és amatdr alkotok, alkoto-
kozosségek kozott hatarok, miutin a mifaji hatirok mér korabban viszonylagossa valtak.

Osszefoglalo kérdések:

1. Hogyan viltoztak az elmiilt évtizedekben a kulturdilis tevékenységek pénziigyi feltételei Eurdpiban?
2. Az dllam mellett milyen szereplok jelentek meg a kulturdlis finanszirozdsban?

3. Milyen okok vezettek a kulturdlis szintér szereploinek jelentds boviiléséhez?
3. A kultira tarsadalmi szerepe

Az el6z6kben vazolt jelenségek egy atfogd folyamatnak, a kulturalis élet diverzifikalodasanak
egy-egy vetiiletét képviselik, és jobbara egyfelé mutatnak: az egyszer(itsl és statikust6l haladnak
a soktényezds, dinamikus feltételrendszer irdnyaban. A kultarinak korunk tirsadalmaban és poli-
tikai rendszerében betoltott helye azonban nem irhat6 le ilyen linearis médon, ebben a kérdésben
tobb a korkorosség, az at- és célkeresés.

A tekintélyuralmi rendszerekben a kultra az uralkodé ideologia szolgalatidban allt. De a hu-
szadik szizad derekinak demokratikus berendezkedésii dllamaiban is egyértelmiibben szolgilta
a kultdra a fennéll6 értékrend és erkoles érvényesiilését, mint manapsag. A korunkban szinte alap-
funkciénak tekintett tirsadalomkritikus, kontesztdl6 szerepnek akkoriban joval kisebb silya volt.
Az uralkodé értékrend erdsitése egyuttal a tarsadalmi kohéziot is szolgalta. Azokon a helyeken, ahol
a nemzetallami gondolkodas erds, illetve ahol a nemzetépités hangstlyos program (a kontinens
kelet felének Gj dllamalakulataiban), ott maig fontos mitosz-épité és dpolé szerep jut a kultdrinak.

Ugyanakkor mind az osztilyharcos és totalitirius, mind pedig a pozitiv tirsadalmi alapérté-
kek er6sitését elvard kultarafelfogis fontosnak tartotta a kultira szérakoztatd, kikapcsold és
gyonyorkodtet6 funkcidjat, még akkor is, ha Sztalin és Mussolini mést tartott szépnek mint Chur-
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chill vagy De Gaulle. Ezzel szemben az ut6bbi évtizedekben a kulttra eredendd, magaért valé funk-
cidjanak ismétl6déen meg kell vivnia a létjogosultsagat a kulturilis politikai értékrendben. Bar a mai
eur6pai kozfelfogis egyértelmiien elutasitja, hogy a kultira valamilyen politikai torekvés eszkozévé
véljon, gyakrabban esik sz6 a kultara kiildetésérdl és a kultarara forditott kozpénzek tarsadalmi
hasznarél, mint az életminGség terén betdltott esztétikai és kozérzetjavitd szerepérol.

A hideghédborit kovetd olvadis idején a kulturilis diplomécia, mint fontos eszkoz szerepelt
az eltér6 berendezkedésti orszagok kozotti kozeledésben. Késébb, maig hat6 érvénnyel, a kul-
tara konfliktus-megel6z6 és utdkezel szerepe keriilt a politikai érdeklédés fokuszaba. A joléd
tarsadalom elsé megingésai (példaul az elsé olajvalsig) nyomén kapott tobb figyelmet a kultara
gazdasagi szerepe. Leghamarabb a kulturilis 4gazat munkahelyteremtd sajitossiga kertilt a kul-
turilis politika homlokterébe. Ennél is nagyobb, napjainkig tart6 karriert futott be a kulturalis
6rokség (konkrétan az Gjrahasznositott miemlékek) és a kulturdlis turizmus stratégiai szovetsége,
ami tobbek kozott az Eurdpai Unié strukeuralis alapjainak els6 hétéves ciklusiban volt sligertéma.

Az ezredfordul6 kornyékén tetézott a kultira varosfejlesztd, regionalis folzarkoztat6 szere-
pének a hangsilyozisa, de ez az egyik kozpont tétele a mai kulturalis politikai hitvallisoknak is.

Nem fiiggetlen az el6z6t6] a kreativ iparok eltérbe kertilése. Ezen beliil sz6 van egyrészt
a kulturilis dgazaton belil az drutermel6 aldgak (filmipar, konyv- és lemezkiadas, koncert-,
kidllitds- és fesztivalszervezés stb.) hangstlyozasarol, de ennél is izgalmasabb a szektoron kiviili
kreativ szakmédk beemelése a kulturilis politikai érdekszféraba: divat- és formatervezés, épité-

szet, szamitdgépes jatékok, hirdetésipar, Gjsagiras stb.
4. Modellvaltas, mintakeresés

A huszadik szdzad mésodik felének nagy részében az orszigok egyes csoportjai kozott mar-
kins eltérések mutatkoztak a kulturalis politika vonatkozdsaban. A tobbi foldrésztd] (Amerikitdl,
Kinatol, az arab vildgtdl stb.) eltekintve Eurdpan belil is 6ridsi kiilonbségek voltak a kultarit
a nemzetkozi osztalyharc szinterének tekinté kulturalis tervgazdasigok és a kulturalis politika
fogalmat eleve elutasito, a kultirit a polgarok maganiigyének tekinté korméanyok kozott. Am
a vilagpolitikai megosztottsigtol fiiggetlenill, az eurdpai integracié embrionalis szakasziban,
a maindl primitivebb kommunikéciés viszonyok kozott, a nemzetallami gondolatvilag jegyében
alig volt kélesonhatds a nemzeti kulturalis politikak kozott. Jogos volt elkiiloniilé modellekrsl
beszélni. A korményzati szerepvillalds legismertebb tipolégidja hazinkban a kovetkez6 modon

valt ismertté (a kanadai eredetiben facilitator, patron, architect és engineer allam szerepel):

a) Rasegits tipusi: az illam szerepe a feltételek alakitisira korldtozodik, példaul ad6zasi, 6roklési stb.
6szt6nzdk révén, a kozvetlen finanszirozastol és intézmény-fenntartistl viszont tartdzkodik.

b) Mecénas tipust: az uralkodé réteg kultarapirtolé torténelmi hagyomanyait részben atvé-
ve az dllam fenntart és timogat intézményeket és folyamatokat, de korlitok kozott tartja

a politikai és hivatali befolyast.



¢) Menedzser tipusi: az allam elismeri a kultara jelentdségét és ennek megfelel6 mértékben
villal felelGsséget a feltételek kozvetlen kialakitasaért.

d) Miivezet6 allam: igyekszik kézben tartani a folyamatok egészét.

Magyarorszagon a tirsadalom és a gazdasag egyéb teriileteihez hasonl6an a kulturalis életben
is évtizedes elézményei voltak a miivezetd tipusa direkt allami (s6t part-) irdnyitdsos modell fol-
lazitisanak, ,reformalasinak”. Ez egyszerre viselte magan az alulrél jové ,szabadsigharc” jeleit
(a tirsadalom visszaveszi 6nmagit), a feliilrél inditott, elére menekiil6 foldozgatast és valsigke-
zelést (az allam kivonul), és a rendszerviltas spontdn megelSlegezését. Vagyis Magyarorszigon
maér a politikai rendszervéltds pillanataban sem lehetett egynemi kulturalis politikai modellrél
beszélni. Elt azonban a tiszta, koherens modellekbe vetett hit, és ilyen iranyban indult meg a tajé-
kozédis. Jollehet erdteljes volt az allami szerepvéllalds hangstlyozasa (ami olykor paradox médon
a letlint miivezetd szisztéma irdnt nosztalgia tiineteit mutatta), a legtobb illazi6 sajitos moédon az
ellenkezd végletet képviseld rasegit6 dllamhoz kapcsolodott. Ezzel nem voltunk egyediil, a poszt-
szovjet térség nagy része az allamtalanitist6l, a decentralizalistol, a szponzoroktdl és az arm’s

length finanszirozast6l varta a megvaltist.
5.1. Piacosodas

Végiil is melyek a kulturilis élet és a kulturalis politika vildgdban a rendszervaltis nyoman
kirajzol6do £6 folyamatok? Mint latni fogjuk, ezek egy része befejezédott, egy adott szintre érve
megallapodott, mis része még mindig tart, éltetve a ,lezarult-e a rendszervaltas” céltalan kérdését.
Es léteznek olyan valtozasok, amelyek talszaladtak az érett piactirsadalmak kériilményein.

Ilyennek itélheté meg a kultira kommercializalodasa. Piacgazdasigra térve senkit sem lep-
hetett meg a piacosodds. Az iranyitott izlés és fogyaszts id6szaka utan a lakossig mohon vetette
magit a kordbban elzirt kultrjavakra. Az a hullim azonban, aminek dtmenetileg nyertese volt
példaul a kényvkiadas, tobbek kozott kordbban hozzaférhetetlen rengeteg fontos politikai, torté-
nelmi, filozofiai és irodalmi md megjelentetésével, hamar véget ért és feliilkerekedett a kommersz.
Lathat6va valt a kultra sok évtizeden at kévetett demokratizilasanak kudarca. Az olesé klasszi-
kusoktdl és a mozik muvészfilmjeit6l, a nivos radio és televizio-miisoroktdl a kzonség tobbsége
atpartolt a szorakoztatdipar termékeihez. Kitiintetett dllomds volt a kereskedelmi televiziok
megjelenése. A nemzetkozi 6sszehasonlitisok rendre azt igazoljik, hogy azokban az orszagokban,
ahol a hajdan szivosan formilt szocialista embertipus él, a nyugat-eurdpai szinteknél igénytele-
nebb kulturilis szokdsok divnak. Ez mindenek el6tt a televizio-miisorok nézettségi statisztikaiban
mutatkozik meg, de a volt szocialista orszigok tobbsége éllovas a mozikban vetitett hollywoodi
filmek ardnyét illetden is.

Botorsag volna a helyzet javitisa végett visszatérni az adminisztrativ korlatokhoz. A jelen-
ség a kulturalis nevelés, a kozonség-épités és az értékkozponta kulturalis politika fontossiga-

ra és felel6sségére mutat ra.
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A legut6bbi orszigos éllapotfelmérés kimutatta, hogy az ezredfordulét kovetSen 1ényegesen
nem valtoztak (nem javultak vagy romlottak) a magyarok kulturilis szokésai. N6ttek azonban
a kiilénbségek, mindenek elétt foviros és kistelepiilések széls6 értékei kozott. Oriasi hanyadot

tesz ki az intézményes kultdrival semmilyen kapcsolatban nem 4116 lakossdgréteg:

A kulturilis passzivitis mértéke az Eurobarometer 1998. évi felmérése szerint':

A megkérdezettek hany %-a nem folytat kulturalis tevékenységet

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

5.2. Civil térnyerés

A rendszervaltis befejezetlen folyamatai kozé tartozik a civil térnyerés. A harmadik szektornak
is nevezett non-profit szervezetek szinte a nullardl indultak, hiszen az el6z6 rendszertdl egy-
két tucatnyi kulturalis szovetséget orokoltink, és nekik is gyokeresen at kellett alakulni, hogy
legitimmé valjanak a demokratikus koriilmények kozott. Mara a kulturalis élet szerepléinek
jelentds része egyesiileti vagy alapitvanyi keretben mtkodik, és az dllami feladatokbdl is sok
hérul a kozalapitvanyokra®. A robbanasszerli mennyiségi fejlédés mogott azonban még min-
dig alacsonyabb szinti civil 6ntevékenység rejlik, mint a nyugati demokréciikban: a szerveze-
ti formakon tilmend és kiviil marad6 polgéri aktivitdsra és érdekérvényesitésre is gondolunk.
Els6sorban helyi szinteken érzékelhetd deficit az egyéni vagy kozosségi 6nmiivelés, miikedveld
tevékenység és kultarapartolds terén: nilunk a befelé fordulis és a hatésigokra hagyatkozis
jellemz6bb, mint a nyugat-eurépai varosok-falvak tobbségében. Az egyéni aktivitas szintjét

szemlélteti az Eurobarometer kimutatasa:

1 Forras: Hunyadi Zsuzsa: Kultural6dasi és szabadid6 eltsltési szokasok, életmod csoportok 33. oldal. Taldlkozésok
a kultaraval 7. Magyar Mivel6dési Intézet, Bp., 2005. szeptember
2 Noha még léteznek ilyen jogi formija szervezetek, a jogintézményt a Ptk. 2006. évi médositdsa megsziintette.



A megkérdezettek hany %-a jatszik valamilyen hangszeren
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A civil 6nérvényesités kérdését6l nem idegen a kulturdlis intézmények irdnyitasi szerkeze-
tében tetten érhetd eltérés. A nyugat-eurdpai orszigok tobbségében a szinhazak, muazeumok,
miivel6dési hizak, miivészeti egyiittesek stb. vezetésében tényleges szerepe és felelGssége van az
iranyité testiileteknek, és ez érvényes az allami, 6nkormanyzati és civil szektorra egyarant. Ez
tobb szempontbdl is lényeges. A testiileteken keresztiil valamely mértékben érvényre jut a tirsa-
dalmi kérnyezet befolyasa a kulturélis programokat és a gazdalkodast érinté dontésekben. Tovéib-
ba az dllami, varosi feliigyelet és finanszirozis sem pusztin csak egy igazgatéval érintkezik, hanem
szamolnia, egyeztetnie kell az intézmény testiileti vezetésével is, amelyekben gyakran kapnak
helyet komoly tirsadalmi befolyasa személyek. A testiiletek (boardok, kuratériumok) jelentésebb
stlya miatt a tagjaikon keresztiil szervesebb tirsadalmi kapcsolatrendszer miikdik, mint ami a mi

intézményeinket jellemzi.

Osszefoglalo kérdések:
1. Jellemezze a kultiira egyes tirsadalmi szerepeit!
2. Ismertesse az dllam kulturdilis szerepvillalisinak dltalinosan elfogadott tipologidjit, és jellemezze
az egyes tipusokat!
3. Mit értiink a kulturdlis szféra piacosoddsa alatt, mi jellemzi a folyamatot?

4. Milyen intézmeényi megjelenései vannak a civil szektornak a kultiira teriiletén?
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6. Nemzetépités és kultira

A sokat hangoztatott internacionalizmus mogott a szocializmus korai éveiben szovjet (orosz) bi-
rodalmi politika érvényesiilt, aminek hol az drnyékaban, hol ellenében idével kommunista naciona-
lizmusok fejlédtek ki: Roménia a szélsé példa, de nem maradt sokkal mogétte Bulgdria és Szerbia
(mér a jugoszlav id6kben). A szovjet rendszer és Jugoszlavia széthulldsa utin 1étrej6ve vagy Gjrasziiletd
allamokban természetes igény volt a nemzeti identitds Gjrafogalmazisara. Mindez rinyomta a bélyegét
a kulturilis politikira. Az éppen regnil6 kormanyok szinezetétdl fiiggden valamennyi ut6-szocialis-
ta orszagban voltak id@szakok, amikor a kultirit rendkiviil folértékelte, de legalabbis atrendezte azt
a torekvés, hogy jaruljon hozza a nemzet 6nértékeléshez és az értékek nemzetkozi elismerésének
kivivasahoz. (Csehorszagrdl azt tartjik, hogy kivételként eredendéen rezisztens a nacionalizmussal
szemben. Ez ,val6s id6ben” igaz, de visszatekintve nem, ami a németekkel és magyarokkal szembeni
hajdani banasmoddal kapesolatos mai engesztelhetetlenségben nyilvanul meg.)

Nem véletlen, hogy a kulturilis diplomécidban nyugaton végbemend lépésviltisnak a kon-
tinens keleti felén kevés kovetSje van. A British Council, az Institut Fran¢ais vagy a Danske Institut
programja az egyittmiikodést és a multilaterilis kultiratimogatist hangsilyozza, retorikiban
mindenképpen, de jorészt a tényleges gyakorlatban is. Nem talz6 altruizmust és onfeladast kell
ebben liti, hanem a nemzeti imazsépités kifinomultabb stratégidjit, mint amit a kulturalis ex-
porttal elérni remélnek. A régionkban altalanos, protokollal dtsz6tt nemzeti megjelenés kozponta
kulturilis kiilkapcsolatok nyugaton leginkabb a katalan kulturalis politikit jellemzik.

7. A magyar kulturilis politika sajatossagai

A volt szocialista orszagok jellemzdinek ecsetelése azt a képzetet kelheti, hogy a torténelmi
és geopolitikai determindcidk kevés jatékteret engednek egyedi kultarpolitikai sajatossagoknak.
Vannak azonban olyan adottsagaink, amelyekben a régi6 orszagai koziil kevéssel osztozunk,

vagy éppen egyikkel sem. Vegyiik sorra a legfontosabbakat:

= a kozigazgatasi és kulturilis nemzet kettssége, a hatdron tali magyar kultara szerepe
= a nyelvi elszigeteltség kovetkezményei

= a kulturilis politika pragmatikus, kotetlen és laza jellege

= a kozigazgatasi mezoszint hianya illetve gyengesége

= a kozmiivel 6dés er6s hagyomanya

= (ttor6 megoldasaink: NKA, 1%, non-profit és befektetési ad6torvények

7.1. A kulturilis nemzet kérdése

Eurdpa szimos orszagit jellemzi, hogy kulturilis és etnikai kozosséget apol a hatdrain kivii-

li népcsoportokkal és diaszpéraval, de ez a szempont sehol nem jelentkezik olyan erével, mint



a magyarsag esetében. Ennek szimos kovetkezménye van a kulturilis politikara és a kulturilis élet
mindennapjaira. A szomszéd orszagokban él6 magyarokkal szimolni kell a hazai programok
tervezése soran, ami tobblet teher és tobblet eréforras egyszerre: a magyar kultara legjelesebbjei
korében nagyon hossza a hatiron til sziiletettek névsora, az dttelepiilteket és az otthon maradta-
kat egyarant beleértve. Mir az el6z6 rendszerben is folyt a hatiron tali magyar kultira timogatéisa
(pl. a koényvkiadasban), ami a rendszervéltis utdn kib6viilt és szamos formédban intézményestilt
(hatdron taliak szinhazi fesztivilja, vendégjatékai, miemlékeik felgjitasa stb.). A Nemzeti Kul-
turilis Alap forrasai hozziférhet6k a hatiron taliak szamara is, bar sok adminisztrativ kotottség
korlatozza az ilyen természetii timogatisok elnyerését.

A kulturalis 6sszetartozas apolasa némely esetben fesziiltségforris a tdbbségi nemzetekhez
fiz6d6 viszonyunkban — j6llehet napjainkban a legtébb irdnyban éppen enyhiil§ fazisnak vagyunk
tanti. Nemzeti kulturalis politikink képviselete eurdpai szintereken is olykor érzékeny feladatot
jelent kulturélis diploméicianknak, mivel szimos orszigban fenntartasokkal kezelik a kisebbségi
kérdés elétérben szerepeltetését.

A hatiron tali magyar kultira kiemelt szerepével fiigg 6ssze, hogy a magyar kulturilis politika
szamara természetes kotelesség a belfoldi kisebbségek kultirijanak timogatasa, aminek jelentkez-

nie kell a pénziigyi tervezés sordn is.
7.2. A nyelvi elszigeteltség kovetkezményei

Ritkan kap hangsilyt, hogy nyelvi elszigeteltségiink tobbet jelent sajitos kommunikicios
helyzemél. Els6dlegesen természetesen az idegen nyelvek elsajatitisi nehézségeire kell gondol-
nunk, noha az angol egyre univerzalisabbd vildsaval és f6leg a fiatalok kérében valé elfogadott-
sagaval rovid idén beliil éppuagy kitorhetiink az elszigeteltségbdl, ahogy azt a finneknél latjuk.
Az a kortilmény, hogy praktikusan nyelvi rokontalanok vagyunk, egyuttal kivon minket olyan
kulturilis hatasrendszerek alél, amelyek més nemzetek kulturilis életét dtszovik, beleértve a kul-
turélis politikai mintikat. A szlav, latin vagy german kulturilis hatasok egyike sem jelent 6roklote
vagy jelenben hat6 meghatirozo erét, tovabba viszonylagos kiilonallisunk még az angolszisz ha-
tasokkal szemben is érzékelhetd; a katolikus és protesténs, illetve a délszaki (mediterran) és északi
(skandinav) hatdsok egyarant csak részleges befolyassal birnak. Kultirank és annak szervezddése
e hatdsok ereddjeként fejlédik — az eredeti magyar alapréteg beleolvadt a hatasok sszességébe.

A meghatirozé mintaktol vald viszonylagos fiiggetlenséggel (is) magyarazhat6 kulturilis poli-
tikdnk alapveten pragmatikus jellege. A legtobb orszagban hangsilyos szerep jut az elvek, célok
és tervek tételes kifejtésének és kovetésének, ezzel szemben a rendszerviltis utini Magyarorszag-
nak sosem volt a kulturilis stratégia ismérveit ténylegesen kielégité magas szintli tervokmé-
nya. Ez a hagyomany bizonyos védettséget nyijt a dogmatikus, merev irdnyitissal és miikodéssel
szemben. Masfel6l azonban a koncepcidzus célok, tervszamok és hatdridék hidnya rogtonzésre és
reagalasra késztet. E tekintetben nehezen megismételhetd kivétel volt a klebelsbergi célrendszer

kovetkezetessége, viligossiga és ebbdl is kovetkezd ereje.
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Kotetlen kulturilis irdnyitdsunk szimptémidja a finanszirozas attekinthetetlensége. A mé-
dia ritkdn foglalkozik behatéan a koltségvetés kulturilis fejezetével. (Nota bene nem is boldo-
gulna konnyen, mivel egyrészt egy nagyobb minisztériumi fejezethdl kell kikeresni a kulturalis
tételeket, masokat pedig az 6nkorméanyzati finanszirozisbol kell dtemelni.) Mig a legtobb eurdpai
kulturélis minisztérium honlapja szinte napi szinten és aligazati bontdsban kozli a finanszirozas
f6bb jellemz6it, nalunk ehhez kutatason és értelmezési bonyodalmakon ét vezet az at. Ugyanezt

tapasztalja, aki egy kiilfoldi és egy magyar varos kulturlis raforditasait kivinja 6sszevetni.
7.3. A regionalis finanszirozis megoldatlansaga

A kozigazgatasi mezoszint hidnya illetve gyengesége nem kivételes adottsig, Térszervezés szem-
pontjabdl Eurdpa nagyon tarka képet mutat. A foderalis berendezésii orszagokban (Németorszag, Spa-
nyolorszig, Olaszorszag Ausztria stb.) a tartoményok karakteres sajat kulturalis politikt alakitanak ki.
Az emlitett foderalis dllamok eggyel alacsonyabb szintjén talalhat6 tertileti kozosségek is fontos 6nélld
szerepl6i a kulturélis tervezésnek, de ezt latjuk néhany kézpontositottnak vélt orszigban is, mint példa-
ul Franciaorszig. (Az elnevezésiik igen valtozatos: département, kraj, wojewddztwo, Bezirk, provincia
stb.) A magyar megyék is készitenek kulturlis koltségvetést; ennek egyik forrisa a ,kozgytjteményi
és kozmiivel6dési normativ hozzajirulds” (1d. lejjebb), de ennek a jelentdsége nem foghat6 a felsorolt
kiilfoldi példakhoz. A megyei forrasok hosszi ideje épp hogy fedezik a megyei tulajdont intézmények:
mutzeum, konyvtdr, szinhaz stb. megosztott vagy 6néll6 fonntartdsat. A statisztikai kimutatisokban
épp ezért tobbnyire dsszevonva szerepelnek a telepiilési onkormanyzatok raforditasaival.

Ilyen, gyakorlatilag kétosztata (kozponti és helyi) finanszirozasra is van szdmos kiilfoldi példa:
Irorszag, Finnorszag, a balti kéztarsasagok stb. Magyarorszagon azonban kiilén bonyodalmat okoz
a teriileti kozigazgatas egészére jellemzd elhtiz6dé megoldatlansag. Ugyanis azon tdl, hogy fo-
kozatosan veszit a stlyabol a megye, mint 6ndll6 kulturalis politikai tényez6, megoldatlan az egy-
gyel magasabb illetve alacsonyabb térszervez6dés, vagyis a tervezési régi6 és a kistérség hatiskore.
A (kulturalis) turisztikai timogatési alapok, valamint az uniés forrasok elosztisiban a régionak van
fontos szerepe, a kistérségeknél pedig megjelent az Ggynevezett mozgdkonyvtari (valdjiban dssze-
vont konyvtiri) normativa. Ez a bizonytalansig nem kedvez a tavlatos kulturilis stratégidk és finan-

szirozasi tervek kialakitisanak a két ,biztos” viszonylatban, a kormany és a telepiilések szintjén sem.
7.4. A k6zmuivel6dés erds hagyomanya

Magyar sajatossig a kézmiivel6dés szilard pozicidja. A kulturilis igazgatisban a kozmiivel6dés
gyakorlatilag egyenranga aligazat a miivészetekkel és a kulturilis 6rokséggel. A helyi kozosségi
miivel6dés elsegitését szolgalo, allamilag timogatott és szervezett tevékenységnek, ma mar torténel-
minek szamit széval a népmivelésnek Europa-szerte jelents hagyomanyai vannak. Az élen az észa-
ki tarsadalmak jarnak, niluk azonban a miikodésben a felnéttoktatasi elem dominalt (népf6iskoldk),

ezért nem egyértelmd a kultirihoz valé sorolisuk. Mashol az 6nszervezddésen vagy a szocidlis szere-



pen van a hangsily. Az allami kulturalis politikiban a szovjet tipust berendezkedések novelték meg
a stlyat, egyuttal aldrendelték az ideolégiai nevelésnek és kontrollnak Ez az 6rokség, és részben a han-
gulati el6itéletesség okan a rendszerviltds szamos orszagban végzetesnek bizonyult a kozmiivel6dés
intézményrendszerére nézve. Magyarorszagon viszont a tertilet jogszabalyi héttere, szakmai girdija,
helyi elfogadottsiga, aktivitisa és latogatottsaga szilirdabb a tobbi utészocialista orszagénil. Ez olyan
adottsag, ami a kultarakdzvetitésben, a hivatisos és a civil miivészetd munkaban is jol hasznosul.
A miivel6dési hazak és kozpontok fenntartasit, a szakalmazottak foglalkoztatisat az 6nkormanyzatok
széles korben finanszirozzak. A rendre politikai kotélhtizas targyat képezd kozmiivel6dési normativa
(a kozpond koltségvetésbdl a lakossig ardnydban a telepiiléseknek visszaosztott timogatds) val6jaban
csak szimbolikus jelentdségti, a varosok és falvak ennek a tobbszorosét forditak ilyen célra.

A szildrd hagyomanyt kézmiivel6dés erénye ugyanakkor megneheziti a rendszer tovabblépését, az
4j kornyezethez val6 igazodasit. Er6s hagyomanyrendszere, hajlama az allami , feladatellatas” misztifi-
kélasira nem segit, hogy a sokszerepl6ssé valo helyi kulturalis 6nszervezédések egyenrangi koordina-
tordvé, animdtorava viljon. Nem egészséges a kozmiivel6dés lehatirolasa a helyi kulturilis dontéseken
és forrashasznositason beliil. 1llazi6 az otthonok, vallalkozasok szabadidés komfortjaval 1épést tartd

ymiivhizak” kbzpénzen torténd tomeges fenntartisa. A kozmiivel6édésre koncepcionilis megtjulds vér.
7.5. Vannak-e kulturilis politikai hungarikumok?

Nem k6z6mbos annak szimbavétele, hogy az elmalt hisz esztendé magyarorszagi kulturilis
politikdjaban voltak-e kiilonosen figyelemre méltd, netin nemzetkozi érdeklédést kiviltd moz-
zanatok. (Tehit nem a kulturalis életr6l, szinvonalarél és rangjarél van sz6, hanem az irdnyitas
teljesitményérol.) Igen, vannak ilyen vondsok.

A személyi jovedelemado egy szazalékanak atirinyitdsa a tirsadalmi szervezeteknek, va-
l6jaban a koz szamara fontos céloknak a timogatisira kisebb jelentSségt kiilfoldi el6zményekre
tamaszkodé magyar vivmany. Az elmilt években dtvette Lengyelorszag, Litvania, Roménia és
Szlovikia, és ezen til is széles korben tanulmanyozzik a magyar rendszert. Csupan becslések
vannak arra nézve, hogy milyen ardnyban részesiil a kultdra a teljes dtiranyitott 6sszegb6l. A ki-
mutatds alapja ugyanis a szervezeti besorolds: a 2009-ben az 1%-bdl szirmazé 9,8 millidrd forint
meghatarozo tobbsége, 7,4 millidrd kerilt alapitvinyokhoz, ezek tartalmi megoszlisa azonban
nem ismeretes. Korabbi felmérések 10-15%-ra teszik a kultra részesedését. Mivel azonban
a kilencvenes évek elején a rendszer kialakitasiban a kulturalis szervezetek és politikusok vezetd
szerepet jatszottak, nem alaptalan részben kulturalis politikai kezdeményezésr6l beszélni.

Hasonl6 aktivitdssal vett részt a kulttra a kozhasznt szervezeteknek nytjtott adotdimogatisok
kedvezményeinek szabdlyozisiban, a kozkeleti néven non-profit térvény (1997. évi CLVI. tir-
vény a kizhasznii szervezetekrdl) kialakitisiban. Az, hogy ez a torvény bizonyos feltételek esetén
a tamogatas 170%-anak a visszatéritését tette lehetévé (adokedvezmény forméjaban), szintén
nemzetkozi figyelmet keltett. Egyébirdnt az 1% esetéhez hasonldan e korben is csak becstilni

lehet a kultira részesedését, mivel a besorolis elsédleges szempontja a kedvezményezett szerve-
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zet jogalldsa. Ami a magyar gyakorlatnak egyuttal hitrinya is azokkal a — példaul brit és francia
— megoldasokkal szemben, ahol nem a szervezet formdja, hanem a konkrét cél, kozte szamos kul-
turilis tevékenység megvaldsitisa a kedvezmény alapja.

Az adott kulturalis teriileten megval6sulé fejlesztésnek nydjtott tdimogatési, befektetési
ad6kedvezmény nem hazai talalmany. Mégis magyar sajatossignak tekinthet az elv konkrét
megvaldsitasa: a filmgydrtis és az el6adomiivészetek terén a kozelmiltban meghozott torvé-
nyek szimos eleme és jotékony hatdsa.

A Nemzeti Kulturalis Alap végképp nem tekinthet6 hungarikumnak, hiszen az 1995. évi 1ét-
rejotte bevallottan kiilfoldi mintikat kovetett. Annyiban mégis a magyar kulturilis politika karak-
teres eleme, hogy a mésfél évtized soran bekovetkezett szaimos szervezeti és tartalmi valtozas el-
lenére f6 vonasaiban, szerepkorében és stlydban hii maradt az eredeti elképzelésekhez. Ez a fajta
stabilitds nemcsak térségiinkben, hanem eurdpai Gsszevetésben is figyelmet érdemel. Vannak az
NKA-nak olyan vonasai, amik funkcidjaban is egyedivé teszik. Az egyik ilyen a projekt-timogatis
kizarolagossiga, szemben azokkal a tars-szervezetekkel — példul az angol Arts Councillal vagy
a balti koztarsasagok alapjaival —, amelyek kozponti szerepet jatszanak a kulturalis beruhdzisokban.

8. Az unids tagsag jelentsége

Az elmilt hisz év utolséd szakaszat dontden kiiloniti el a kordbbiaktdl tagsigunk az Euré-
pai Unibban. A csatlakozis el6tt élénk téma volt, hogy milyen hatassal lesz a kultarira, amiben
szerepet jatszott a nemzeti identitds irdnti aggodalom. Az Eurobarometer 2008. évi felmérése
azonban azzal a meglepetéssel szolgilt, hogy a kevesen aggodtak kevésbé a nemzeti 6nazonossig

megdrzése f6lott, mint mi magyarok:

A megkérdezettek hany %-a félti az EU-t6l az identitasat
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Az unids forrisok nem kevés befolyassal birnak a hazai kulturalis finanszirozasra. A koz-
vetlen kulturilis programokbdl elnyert timogatisok nagysiga eltorpiil ugyan a kormény és az
onkormanyzatok kulturilis kiadasai mellett, szimos ponton azonban meghatirozdak. Minde-
nek el6tt az erds nemzetkozi bedgyazottsiga fiiggetlen kulturalis szervezetek programjiban,
s6t 1étében jatszanak fontos szerepet a Kultara (kordbban Kultara 2000) programtol elnyert
osszegek. Ebben a korben az Eurdpai Bizottsig bizonyos értelemben az id6kozben kivonult
Soros Alapitvany funkciéit tolti be. Mivel azonban az uniés timogatis — az NKA-hoz hasonl6-
an — szektorsemleges, az onnan elnyert pénzek a hivatisos intézmények korén beliil is el6nyt
jelentenek a kezdeményezd, nyitott programoknak.

A strukturilis, felzarkoztatisi eurdpai alapokbol kulturilis célokra, elsé sorban fejlesztésre,
beruhézasra fordithaté 6sszegek az el6z6 bekezdésben jelzettek tobbszorosét teszik ki —igy van ez
az Uni6 valamennyi orszigiban. A tervezésnek és megvalositasnak a szubszidiaritds elvét kévetd
széttagolt természete miatt, tovabbd a nyilvintartisok itt is sajatos besorolisi rendszere kovetkez-
tében nehéz pontos képet alkotni a kultira részesedésérdl és konkrét osszegekrdl. A kozeljovében
esedékes szamvetések imponal6 szamokat igérnek azokrél a timogatisokrol, amelyek a Magyar-
orszagon is erds visszhangra taldlé kulturilis virosfejlesztés jegyében, valamint az épitett 6rok-
ségnek a turizmushoz kapcsol6dé feltjitasai révén érkeznek. Az Eurépa Kulturalis Févarosa cim
kapesan a pécsi unids beruhdzasok mindenesetre hamar reflektorfénybe keriiltek. Itt a strukturilis
alapok felhasznalasa és az EKF cim tartalommal valé megtoltése olyan szoros kapcsolatba kertilt,

ami mashol nem jellemzd, és ami mindvégig stlyos tehertételt jelentett a szervezdk szimara.

Osszefoglalo kérdések
1. Ismertesse a magyar kulturdlis politika néhdny sajdtossagat!
2. Mi jellemzi a kozigazgatds teriileti szintjének kulturdlis helyzetét?
3. Milyen szerepe van az Szja. 1 %-ibol szirmazo tamogatdsnak, valamint az egyén adokedvezimeé-

nyeknek a hazai kulturdlis finanszirozdsban?

dr. Inkei Péter
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3. KULTURATAMOGATAS AZ EUROPAI
UNIOBAN

1. Alapfogalmak

Az Eurépai Uni6 kulturilis tevékenysége alig tobb mint 18 esztend6s multra tekint vissza. Leg-
aldbbis ezt illitja a legtobb tanulmany, amely az elemzést az Eurdpai Uni6 kulturilis tevékenységének
alapjat jelent6 Maastrichti Szerz6désig vezeti vissza. Tény, hogy kulturalis tertilet jogi alapjit az Eu-
ropai Uniorol sz616 szerzdés 128. cikke teremti meg, viszont mar a hetvenes évek végétdl talalkozha-
tunk olyan kezdeményezésekkel, amelyek kiilonbozé kulturalis elképzelések mentén valosulnak meg.

Amikor a nyugat-eurdpai orszigokban — kiilonosképp a masodik vilighdbora tapasztalatai nyo-
mén — vazlatosan kirajzolédtak az Eur6pa egységesitésére iranyul torekvések, és ezek végiil 1957-
ben az Eurépai Kézésségek megalapitisahoz vezettek, a Romai Szerzédést 1étrehoz6 hat allam
elsésorban a gazdasig tertiletén megvalosulé egyiittmiikodésben dllapodott meg. A Szerz6désben
tudvalevileg nem szerepelt a kultira fogalma, de még az oktatasra is csak a szakképzéssel ssze-
fiiggésben tértek ki. A Kozosség is csak a hetvenes évek masodik felében kezdett behatobban fog-
lalkozni a kultdra és az oktatas kérdéseivel, amikor is egyre inkabb érvényre jutott az a felismerés,
miszerint egy olyan ,eurdpai kozosség” 1étrehozasa, amely az eurdpaiak identitisin alapul, nemesak
gazdasigi, hanem egytttal kulturalis projektként is értelmezendd és kezelendd.

A jelen fejezet cime ohatatlanul felved a ,kultiratimogatds”, ezen belill a ,kultira” fogalménak
tdsztizasat. Annak tudatiban, hogy egy alapvet6 és dltalanosan elfogadott kultdradefinicié megalkotisa
gyakorlatilag lehetetlen, viszont egy szlik, miivészetmeghatirozisra korlatozott hasznélat az eur6pai
integrécié Gsszefiiggésében nem lenne célravezetd, tekintsiink kulturalisnak minden olyan programot,
politkit, kezdeményezést, amely kulturilis intézményeket tamogathat. A kulturilis intézmények kozé
sorolhatok t6bbek kozott a kulturalis egyesiiletek, a (koz és magan) kulturilis intézmények, a kulturalis
szovetségek és cstcsszervek, a mivészeti egyesiilések, a mizeumok, az 6nkormanyzatok és a minisz-
tériumok osztilyai stb. Ide sorolhatjuk a kulturalis 6rokség megdrzését, a kortars elado- és vizuilis
miivészetet, az irodalmat, a miiforditast, a konyv- és olvasaskultirit, illetve a kulturilis tartalomipart.

Az Eurdpai Unioén belil els6sorban az Eurdpai Bizottsig timogatisait kell megismerniink.
Az Eurépai Bizottsig az Eurdpai Uni6 legf6bb végrehajté szerve. Az Eurdpai Parlament és az Eu-
répai Uni6é Tanécsa mellett egyike az EU harom {6 korményzati intézményének. Legf6bb feladata
a jogszabalyok kezdeményezése és szovegezése, valamint gondoskodik arrél, hogy minden tagillam
betartsa az eurépai unios szerz6désekbdl és jogszabalyokbdl fakadé kotelezettségeit. A jelenlegi rend-
szer szerint annyi tagja van, ahany tagorsziga az Uniénak, minden tagallam — igy Magyarorszag is

— egy-egy biztost kiild a testiiletbe. A Bizottsig munkajit egy 38-40 ezer {6s koztisztvisel6i garda segiti.
Minden biztosnak van egy kiilonall6 szakteriilete, amelyben 6 a felelds a kozosségi politikaért. Ehhez
kiilon szaktarcat kap 6-7 f6s kabinettel. A Bizottsagon belill ltalaban egyazon biztos feliigyelete ald
tartozik a kultdra, az oktatds, az élethosszig tart6 tanulds illetve esetleg a média vagy a tébbnyelviiség.?
A legfontosabb uniés intézmények, igy a Bizottsig is tobb szervezeti egységbdl all, melye-

ket féigazgatosagoknak neveznek (angolul ,Directorate-General”, ,DG”). A f6igazgatosigok

3 Azels6 Barroso-bizottsig (2004-2009) 6ta az audiovizualis médiaval és kultaraval kapcsolatos tigyek kiilon biztos
feliigyelete ald tartoznak (ugyanakkor a MEDIA program feliigyelete 2010-t6l visszakeriilt a kulturilis biztoshoz).



mindegyike meghatarozott feladatokért vagy szakpolitikai teriiletekére felel. A fdigazgatdsigok
irdnyitasat a foigazgat6 végzi. Igy van ez a jelen tanulméanyban targyalt kulturilis teriilet eseté-
ben is. S&t, az utdbbi idében hatarozottan érvényesiil az a tendencia, hogy kiilon DG foglalkozik

a kultdra politikai részével és a timogatdsokkal.

Hiarom fogalom, amelyet elszeretettel szoktak dsszekeverni:

Eurépai Tanics:

Az uniés tagillamok allam- és korméanyf6inek (azaz elndkeinek és/vagy miniszterelnokei-
nek), valamint az Eurépai Bizottsag elnokének értekezlete. Az Eurdpai Tandcs elméletileg
évente négyszer iilésezik, hogy megegyezzen az unids politikik terén felmeriil legfonto-
sabb kérdésekben, és szaimba vegye az elért eredményeket. Ez az Eur6pai Uni6 legmagasabb
szintl politikai dontéshozatali szerve, ezért tiléseit gyakran ,cstcstaldlkozéknak” nevezik.

Az Eurépai Unié Tanacsa:

Korabbi elnevezése: Miniszterek Tandcsa. A tagillamok korméinyainak minisztereibdl all.
A Tanics rendszeresen iilésezik, részletes dontéseket hoz, és kozosségi jogszabalyokat fogad el.
Eurépa Tanics:

Az Eurépa Tanics nem az EU intézménye. A strasbourgi székhely kormanykozi szervezet cél-
ja tobbek kozott az emberi jogok védelme, Eurdpa kulturalis sokszintiségének timogatésa, vala-
mint kiizdelem olyan tarsadalmi problémék ellen, mint az idegengytilslet vagy az intolerancia.
Az Eurépa Tanacsot 1949-ben alapitottik, els6 eredményeinek egyike az emberi jogokrdl sz616
eurépai egyezmény kidolgozisa volt. Annak érdekében, hogy a polgirok gyakorolhassik az
egyezmény szerinti jogaikat, az Eurépa Tandcs 1étrehozta az Emberi Jogok Eurdpai Birosigat.

(forris: europa.cu)

Lisszaboni szerz6dés

Az unibs tagillamok vezetéi 2007. december 13-dn irtak ald a Lisszaboni Szerzédést,
amely az Eur6pai Unié egyik alapszerzddése (legmagasabb szintl jogszabaly). Az dllam- és
kormanyfék az Unié jovébeni hatiskorét és munkamodszereit meghatirozé Gj szabalyok-
rol dllapodtak meg. A tervek szerint a Lisszaboni Szerzddés az eurdpai intézmények szer-
kezetét és munkamddszereit hozzaigazitja a 21. szazad Gj kihivasaihoz, megerdsiti az Unid

demokratikus legitimitdsat, és megszilarditja az alapvet6 értékeket. A szerzddést mind

a 27 tagéllam ratifikélta, majd 2009. december 1-jén hatalyba 1épett.

2. Torténeti hattér

Sok kozos vonasa ellenére, Eurdpa a vilagtorténelemben soha nem volt igazin egységes.
A ko6z6s eurdpai identitas, ha egyaltalan létezik ilyen, egyel6re nem jelent meg a politika porond-

jan. Mi lehet ennek az oka? Az eddigi egységesitési aramlatokhoz stlyos politikai hattér kapcso-
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lodott (els6 és masodik vilighabora). Mara a viszonylagos dsszetartist koveteld hideghabortanak
is vége. Ez persze nem azt jelenti, hogy konfrontaci6 hijan Eurépa egység nélkiil marad. Bar az
1500-as évektd] foldrésziink a viligpolitika, a gazdasig koézponga, a XXI. szdzadra ez mir nem
annyira egyértelmd, egyuttal ez jelenti az igazi kihivést is a kontinens szdmira.

Az Eurépai Uni6 létrehozisirdl sz0l6 szerz6dés (Maastricht, 1992) el6tt az Eurdpai Ko-
z6sségben (EK) nem volt szerzddéses alapja a kulturilis egyiittmiikodésnek, s6t, a tagallamok
kifejezetten arra torekedtek, hogy a kultara ne keriiljon az EK fennhatésiga ali. Az Euré-
pai Gazdasigi Koézosséget (EGK) 1étrehozé 1957-es Rémai Szerz8désben a felek a kozossé-
gi épitkezés gazdasigi utjat vélasztottak, a kultira egészét kizardlag nemzeti igynek tekintve.
A Rémai Szerz6dés érvényét kimondtik a nem kifejezetten gazdasagi teriiletekre is, ha azoknak
gazdasigi osszefliggései, illetve kovetkezményei voltak, de a szerzédésben csupan az oktatisrol
esik sz6 konkrétan, amennyiben az kozvetleniil kapcsolodik a gazdasighoz, azaz a munkaerd
képzésének és szabad dramldsidnak kérdéséhez. A kulttira integricids szerepének teljes mértéki
figyelmen kiviil hagyisa megdobbentd, ha arra gondolunk, hogy az eurépaisigot a gondolko-
dok a torténelem soran végig a kultaraban lactdk.

Az alapszerzédések modositisainak tirgyaldsain a kultirat sem lehetett sokaig a szényeg ald
soporni. Kérdés csupin a szabalyozis mikéntje volt. Eurdpa torténelmi heterogenitisa mésfajta
megkozelitést kivant, mint a beolvasztist. Céljuk egy érzés, az eurdpai polgirsig tudatanak meg-
teremtése volt, amin kordntsem egységesitést, vagy kultirdk hattérbe szoritdsat, hanem a megosz-
tott kulturalis identitisra épil6 ,,Eurdpai Unié és Kultarik Kozossége” megteremtését értették.
Ez inkabb régiokat, orszigokat, kultirikat kozelit egymashoz, mintsem kozos kultdrat alakit ki.

Az 1992-es Maastrichti Szerz6dés els6ként emliti kézosségi szerz6désben a kulturilis java-
kat, mint speciélis arucikkeket, s 128. cikkében megfogalmazza a kozosséggel szemben timasz-
tott elvirdsokat a kulturilis egyiittmiikodés teriiletén. A cikk jelenti az Unié kulturalis politika-
janak alapjat, ezen a kés6bbi szerzédések — az eljarasrendet leszamitva — a 2009-es Lisszaboni
Szerz6désig csak kis mértékben valtoztattak.

A Maastrichti Szerzédésben jelenik meg a kultira a kozosségi politika 6néllé elemeként,
ami egyértelmi jelzése az abban rejlé — akdr gazdasagi — lehetGségek, a kultira esélyteremtd és
munkaerd-felszivo képessége felismerésének. Nyilvinvalova valt egyben az egymist kiegészits,
segitd, timogatd kapcsolat az integraci6 folyamata és a helyi, lokalis kulttrak sokszinliségében
rejlé erd kozote, azaz egyre viligosabban megfogalmazotta valt, hogy a gazdasigi rendszerek nem
valaszthatok el a kultaratol. Az EU kulturilis politikija ezeknek a megfontolasoknak megfelel6en
oly médon kellett, hogy kidolgozza a kulturilis szektorra vonatkozé szabélyokat, hogy azok egy-
szerre biztositsik a szektor jelent6ségét, és mégse tegyék lehetdvé a tagillamok sajat kultarapoli-
tikai rendszereibe val6 beavatkozist. Ennek a kettds elvaras rendszernek megfelelGen a kultarat
a Maastrichti Szerzédésben kozosségi politikai szintre emel6 128. cikk alapvetéen a szubszi-
diaritas, azaz a kiegészits jellegli timogatas elvére épiilve fejti ki az egyes tagallamok sajat(os)
kultariinak timogatésit és az azok kozott egyiittmiikodés elGsegitését deklaralo téziseit. Ennek

értelmében a tagillamokra nézve kotelezd erejii kultarpolitikai prioritisokat nem fogalmaz meg,



de timogatja a tagallamok onkéntes részvételét az egyes kozosségi programokban. Ez korantsem
jelent jogalkotasi beavatkozast, sokkal inkdbb a kulturilis tevékenységek, elsésorban a tobb nem-

zetbeliek egyiittmiikodésén alapul6 produkceiok anyagi timogatisanak novelését célozza.
3. A kultara helye az EU koltségvetésében

A nemzeti koltségvetésekhez hasonléan, az Eurépai Unié éves koltségvetése is rendszerint Gsz-
szetett politikai folyamat eredménye. A korabbiakban lithattuk, az EU csak a 90-es évektd] fog-
lalkozik az alapszerz6dések szintjén a kulturdlis kérdésekkel. A timogatisok szintjén gyakorlatilag
viszont mar a 70-es években megjelentek a kozosségi koltségvetésben az els6 kulturilis kiadasok.
Az integraci6 fejlodésérol, ezen belil a kultira szerepérdl még pontosabb képet kaphatunk, ha ko-
vetjiik a kultdra koltségvetésben elfoglalt helyét.

Szubszidiaritas:

A | szubszidiaritas elve” értelmében az uni6s dontéseket mindig a polgarokhoz a lehetd legkoze-
lebb esd szinten kell meghozni. Vagyis az Uni6 egy adott kérdésben csak akkor cselekszik (kivéve
természetesen azokat az tigyeket, amelyekért egyediil az Unio felel), ha az EU-intézkedés hatéko-
nyabb, mint a nemzeti, regionalis vagy helyi szinten hozott intézkedés. (forris: europa.cu)

Maastrichti Szerzédés

A hivatalosan ,,Szerz6dés az Eur6pai Uniérol” cimt dokumentumot 1992. februédr 7-én irtak
ala Maastrichtban (innen a mésik elnevezés) az Eur6pai Kozosség (EK) tagjai. Legfontosabb
eredménye az Eur6pai Unié megalakuldsa, valamint a pénziigyi és politikai uni6rol sz6l6
kiilonboz6 tirgyalasok sikere. A szerz&dés tartalmazta az eurd bevezetésének koriilményeit,
és itt jelenik meg az Uni6 harom pilléres szerkezete (az Eurdpai Kozosségek, a kozos kiil- és
biztonsigpolitika és a bel- és igazsigligyi egyiittmiikodés). Az eurdpai integracionak ez az

els6 alapszerzédése, amely nevesitve foglalkozik a kultaraval. A Maastrichti Szerz6dés 1993.

november 1-jén Iépett hatalyba.

1976-ig a kultara az Eurdpai Kozosségek altalanos koltségvetésében elkiilonitetten semmilyen
szinten nem jelent meg. Az elsé év 1977 volt, amikor az egyéb kiadasok kozott elgszor 100 000
EUA (az eur6 korabeli, csak szamlan 1étez6 megfelelGje) szerepelt. A tendenciat érzékeltet, hogy
napjainkban mar kiilén cimen 46,5 millié eurét irdnyoztak el6.

Az Eurépai Unié alapveten két tipust forrast kindl a kulturalis teriilet timogatisira.
Az egyik tipusba az tn. transznacionilis forrdsok, a masikba a strukturilis alapok tartoznak. A transz-
nacionilis csoportba tartozé forrasok kozé olyan programok sorolédnak, mint a Kultara 2000,
a Kultara, a Grundtvig, a Socrates stb., azaz olyan programok, amelyek a nehezen megfoghaté
yeuropai dimenzié” jellemzdivel rendelkeznek. Az elsé csoportba tartoznak azok a transznacioni-

lis timogatisok, amelyeket az Eurépai Bizottsag Kulturilis Féigazgatosaga nyujt, és amelyeket
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kulturilis intézmények kulturilis projektek megvaldsitasira vehetnek igénybe. Ezzel szemben
a méasodik csoportba azok a transznacionalis timogatisok tartoznak, amelyeket nem a Kulturilis
Foigazgatdsig biztosit, de azok kulturalis célra is értelmezhetdk. A strukturilis alapok nem az
eurdpai kulturalis dimenzié mentén nytjtanak kulturilis céla timogatisokat, hanem a kultarit,
mint a gazdasig egyik teriiletét timogatjak. A kiilonbségtétel azért nagyon fontos, mert e két

szempontrendszer miatt a palyazas is két alapvetden kiilonboz6 megkozelitést igényel.
4. A ,Kultara” program

Kiemelten kell foglalkoznunk azzal a palyazati programmal, amelyet az Eurépai Uni6 kimondot-
tan a kulturlis tertilet timogatisara hozott létre. Az Eurdpai Bizottsdg 2004. jalius 14-én fogadta el
a ,,Kultira” keretprogram javaslatit (de nevezik még Kulttra 2007 vagy Kultdra 2007-2013 prog-
ramnak is), amellyel a 2006-ban lezirulé Kultira 2000 keretprogram célkittizéseit kivinta folytatni
és boviteni. A 2007-t8l indult keretprogram az Eurépai Unié 2013-ig sszedllitott oktatdsi, ifjasagi,
kulturilis és audiovizualis teriileteket fel6lelé programcsomagjanak része, dsszkoltségvetése a 2007 és
2013 kozotd id6szakra 400 millié eurd. Ez a pélydzad osszegeken kiviil a kiilonb6z6 tanulmanyokra
fordithato Gsszegeket, illetve a programmal kapcsolatos adminisztrativ koltségeket is tartalmazza.

Az Eurdpai Bizottsag nagy hangstlyt fektetett az el6készité munkira és a programot megel6z6
tanulményok elkészitésére. Létrehozott egy kulturilis egytittmiikodéssel foglalkozé férumot,
szeminariumokat szervezett és elemz6 tanulmanyokat készittetett a korabbi pélyazatok tanulsa-
gainak felhasznaldsira. Megallapitottdk, hogy az elddprogram, a 2000-ben indult Kultdra 2000
a koltségvetéséhez mérten tal sok célkitiizéssel, tal sok teriileten kivant érvényesiilni és nem biz-
tositotta a miivészeti dgak kozt atjarhatosigot, tovibba nem fektetett elég hangsilyt a kulturalis
koopericié elméleti hatterét megteremtd tanulméanyok timogatisira.

Az eredmények elemzéseként a Kultara keretprogram 2007-t6] atfogobb célokat szolgal.
Elsédlegesen az unids tagillamok kozt kulturalis egytittmiikodést kivinja 6sztondzni. A konk-
rét célok kozott szerepel a kulturdlis szektorban dolgozok nemzetkozi mobilitasinak elGsegitése,
a miialkotasok és kulturalis javak nemzetkozi aramlisanak Gsztonzése és a kultirakozi parbeszéd
elémozditisa a tagallamok kozott. A keretprogram az egész kulturalis agazatot 4t kivanja fogni, igy
ersitve az eurdpai szintd kulturalis egytittmiikodést, és ezaltal az eurdpai identitis megerdsodését is.

A keretprogramra évente egy alkalommal lehet palydzatot beadni, ezeket szoktak az adott év pa-
lyazati kifrdsanak nevezni, amely az EU valamennyi hivatalos nyelvén megjelenik. A keretprogram
jellegébdl adoddan a kiilonbozé évek pélyazad kiirasai kozott nem gyakoriak a 1ényeges kiilonbségek.
Pélyazni harom teriileten, azokon beliil t6bb kategéridban lehet:

1. teriilet — Kulturilis projektek timogatisa:

Tobbéves egyiittmiikdési projektek

Egyiittmiikodési projektek

Miiforditési projektek

Egyiittmiikodési projektek harmadik orszagokkal



Eurdpai kulturilis fesztivilok timogatisa
Egyéb speciilis akciok timogatisa
2. teriilet — A kultara teriiletén eurdpai szinten mikodo szervezetek timogatisa:
nagykovetek;
érdekképviseleti halozatok;
strukturalt parbeszédet szolgilé platformok.
3. teriilet — Elemzések, az informaciogyijtés és -terjesztés, valamint a kulturilis egyiittmiikodés

teriiletén zajlo projektek hatdsinak maximalizalisa érdekében nytjtott timogatas.

Az els6 teriileten kulturilis szervezetek kapnak timogatist az orszaghatirokon ativel6
egylittm{ikodés timogatdsara, illetve kulturalis és miivészeti tevékenységek kialakitdsira, meg-
tek, Egyiittm{ikodési projektek) rendkiviil pontatlan, mert mindketté lényege és alapja az
egylittmiikodés, és barmelyik tarthat tobb éven keresztiil. Mi tehdt mégis a kilonbség?

A Tobbéves egytittmiikodési projektek kategoridjaba a legaldbb 36, legfeljebb 60 hénap alatt
megvaldsitandd projektek tartozhatnak. Itt legaldbb hat kiilonb6z6 orszag kulturélis intézményének
egyiittmiikodése sziikséges. Az elnyerhetd timogatas évi 200.000 és 500.000 eurd kozott lehet, ami az
osszes koltség legfeljebb 50%-at tehed ki. A timogatas célja: segiteni egy projekt foldrajzi hatokorének
létrehozasit vagy kiterjesztését, és biztositani fenntarthatosagat a timogatési idszakon tal is.

Esettanulmany:
Kozel 2,5 millié eurd tdmogatést kapott az Utazdsok (Départs) cimii projekt az EU Kul-

tara programjabol 2009-ben. A projekt 6 torekvése az eurdpai kortirs tinc integralt
fejlodésének elémozditdsa a nem hivatalos tovabbképzések és a professzionélis mivészvilag
kozti hid kiépitése révén. A 2009 méjusa és 2013 majusa kozott megvalsitott program arra
villalkozott, hogy regionilis hovatartozastdl és szocialis hattértdl fuggetleniil lehetdséget
teremtsen fiatal eurépai koreografusoknak és tincosoknak produkciéik bemutatisira,
hozzaférést biztositson nekik magas szinvonala képzési és gyakorlasi lehetségre, s emel-
lett elsegitse a professziondlis miivészvilagba valé belépésiiket. A program gerincét nya-
ri tovibbképzések, mihelyek és probael6adisok mellett fesztivalok és kutatasok alkotjak.
A belga kezdeményezéssel 1étrejott projektben dén, francia, holland, német, portugil, spa-
nyol és torok szervezetek mellett a magyar Trafé Kortars Miivészetek Haza is részt vesz.
(forras: kulturpont.hu)

d6 projektek tartozhatnak. Itt legaldbb hirom kilonboz6 orszag kulturilis szerepldinek kell
egytittmikodnie. Kiilonosen fontos cél a hosszi tava egyiittmiikodés lehetGségeit felderits tevé-
kenységek timogatasa. Az elnyerhet6 dsszeg 50.000 és 200.000 eurd kozote lehet, ami az elsza-
molhat6 koltségek legfeljebb 50%-at teheti ki.

27



28

Esettanulmany:
2009-ben a Kultara keretprogrambol kozel 80 ezer eurd timogatist kapott a Kozelités

Miivészeti Egyesiilet éltal inditott Ideiglenes miivészeti laborok a kiilvirosban elnevezésii
projekt, amelynek célja a varosrol valé gondolkodais atalakitdsa. A 2009 majusa és 2010 méju-
sa kozott megvalositott projekt tobb részbdl tevédott dssze: kortars miivészek részvételével
zajlé nemzetkozi mihelytalalkoz6kbdl, az Art labs nemzetkézi rezidens programbol, amely
az eurépai hélézat kiépitésére torekedett, valamint kiallitasokbol, prezenticiokbol és web-
projektekbdl. Emellettaz Gj média és vizualis kultira témajiban inditott mithelykonferencidra
is sor keriilt. A projektet a magyar Kozelités Muvészeti Egyesiilet vezette, tarsszervezdként

szerepet kapott Németorszag, Hollandia és Bulgaria is. (forras: kulturpont.hu)

Szintén ehhez a teriilethez tartozik a miiforditisi projektek kategoridja. A tdmogatas célja,
hogy az irodalmi miivek orszigok kozti dramlasanak javitisaval az eur6paiak jobban megismerjék
egymis irodalmit és irodalmi 6rokségét. Ebben a kategoriaban kizar6lag konyvkiadok kaphatnak
timogatast irodalmi mivek egyik eurépai nyelvrol egy mésikra torténd leforditasihoz és kiadasa-
hoz. A legfeljebb 2 év alatt megval6suld projektek 2.000 és 6.000 eur6 kozott timogatast kérhet-

nek a miiforditds koltségeire.

Esettanulmany:
A I’Harmattan Konyvkiad6 és Terjesztd Kft. kilenc konyv leforditasara kozel 54 ezer eurds

tdmogatast nyert a Kultara keretprogrambél 2010-ben.
A tdmogatott konyvek a kovetkezok:

Mark Collins: Stateless

Jenny Erpenbeck: Heimsuchung

Drago Jancar: Drevo brez imena

J. M. Ledgard: Giraffe

Sigitas Parulskis: Murmanti siena

Agneta Pleijel: Lord Nevermore

Tore Renberg: Kompani orheim

Katarzyna Sowula: Zero osiemset

David Zabransky: Slabost pro kazdou jinou plaz

Az elsé teriilet része még egy sor kiilon kategéridba szedett specidlis akcié: ilyen az
Egytttmtikodési projektek harmadik orszagokkal, az Eurépai kulturilis fesztivalok ti-
mogatésa, kiillonbozé eurdpai dijak (irodalmi, zenei, 6rokség, épitészeti, Eurépa Kulturilis

Févarosa-dij) odaitélése.



A 2. teriilethez a kultdra teriiletén eurdpai szinten miikodé szervezetek timogatasa, a 3. teriilet-
hez pedig az Elemzések, az informéciogyfijtés és -terjesztés, valamint a kulturalis egytittmikodés
teriiletén zajlé projektek hatdsinak maximalizalasa érdekében nytjtott timogatisa, A kultarpo-
litika elemzésével foglalkozé szervezetek kozotti egyiittmiikodési projektek timogatésa tartozik.

Nem véletlen, hogy az els6 teriilet elsé harom kategériaja kivételével a tobbi kategoria és te-
riillet részleteivel nem terheljiik az olvasét. Ennek az oka, hogy a rendelkezésre all6 forrds, s ennek
megfelelGen a nyertes palyazatok aranya is igen alacsony.

Pilyazatot kulturalis intézmények adhatnak be, amelyek az EU valamelyik tagallamaban vagy
az EGT orszagokban miikodnek, de a palydzatot folyamatosan megnyitjak a tagjelolt orszagok
kulturilis intézményei szamara is, err6l az érintett orszagokkal kiilon megillapodasokat kotnek.

Hivatalos nyelvek:
2007. januar 1-je 6ta az Eurépai Unidnak 23 hivatalos nyelve van: angol, bolgir, cseh, dén,

észt, finn, francia, gorog, holland, ir, lengyel, lett, litvdn, magyar, maltai, német, olasz, por-
tugil, roman, spanyol, svéd, szlovik és szlovén.

Az unids jogszabalyok a hivatalos nyelvek mindegyikén megjelennek; az EU intézményeivel
e nyelvek barmelyikén kapcsolatba lehet 1épni. Eurépdban természetesen sok més nyelvet is
beszélnek, és az eurdpaiak nagy becsben tartjak a nemzeti és regionilis nyelvek sokféleségét,
mely része gazdag kulturalis 6rokségiinknek. Az Eurdpai Bizottsig szaimos program kereté-
ben népszersiti a nyelvtanuldst és a nyelvi sokféleséget.

Az EU munkanyelve az uniés intézmények éltal hirom leggyakrabban hasznilt nyelv:

az angol, a francia és a német. (forris: europa.eu)

Harmadik orszig:

Ez a kifejezés azokat az allamokat jeloli, amelyek nem tagjai az Uniénak. Jelentése akkor
a legvildgosabb, amikor két EU-tagédllam és egy, az Eurépai Union kiviili mésik orszag — sz6

szerint harmadik orszag — k6zotti kapesolatrol beszélink. (forrds: europa.eu)

Tagillam:

Azok az dllamok, melyek egy nemzetkozi szervezethez tartoznak, az adott szervezet tagalla-
mai. A kifejezés gyakran ezen orszigok korményait is jelenti.

2007. januér 1-je — a legutolsé EU bévités — 6ta az Eurépai Unib tagillamai: Ausztria, Belgi-
um, Bulgéria, Ciprus, a Cseh Koztirsasag, Dania, Egyesiilt Kiralysig, Esztorszdg, Finnor-
szag, Franciaorszag, Gordgorszag, Hollandia, Irorszag, Lengyelorszag, Lettorszag, Litvania,
Luxemburg, Magyarorszag, Milta, Németorszag, Olaszorszig, Portugilia, Romania, Spa-
nyolorszag, Svédorszag, Szlovakia és Szlovénia. (forras: europa.eu)
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Tagjelolt orszag:

Az az orszag kaphat tagjelolt stituszt, amely felvételét kérte az Eurdpai Unid tagillamai
kozé, és amelynek a Kozosség hivatalosan elfogadta a csatlakozasi kérelmét (lsd ,,csatlakozo
orszag”). Jelenleg harom tagjeldlt orszig var csatlakozasra: Horvatorszag, Macedénia Volt
Jugoszlav Koztarsasig és Torokorszag. A tagjelolt orszigok csak tgy nyerhetnek felvételt az
EU-ba, ha eleget tesznek az an. ,,koppenhédgai kritériumoknak”. (forris: europa.eu)

EGT:

Az Eurépai Gazdasigi Térség roviditése, amely az Eurépai Uni6bdl és valamennyi EFTA-
tagallambol all, Svajc kivételével. Az EGT-Megallapodas, amely 1994. januir 1-jén lépett
hatalyba, lehet6vé teszi Izland, Liechtenstein és Norvégia szimara, hogy élhessenek az EU
kozos piaca dltal nygjtott elényokkel anélkiil, hogy az EU-tagsaggal jaré kotelezettségek és
kivéltsagok teljes kore vonatkoznak rajuk.

EFTA:

Az Eurépai Szabadkereskedelmi Térsulds roviditése. A szervezetet 1960-ban hoztak létre annak
érdekében, hogy el6segitsék az druk tagallamok kozotti szabad kereskedelmét. Eredetileg hét tagja
volt: Ausztria, Dinia, az Egyesiilt Kiralysig, Norvégia, Portugalia, Svijc és Svédorszag. Finnorszag
1961-ben, Izland 1970-ben, Liechtenstein pedig 1991-ben csatlakozott. 1973-ban az Egyesiilt Ki-
ralysig és Dania kivalt az EF TA-bol, és tarsult az Eurépai Uni6 alapjat képez6 akkori Eurépai Gaz-
dasagi Kozosséghez. Oket 1986-ban kévette Portuglia, illetve 1995-ben Ausztria, Finnorszag és

Svédorszig. Az EFTA mai tagllamai: Izland, Liechtenstein, Norvégia és Svijc. (forrds: europa.eu)

5. Egyéb unios kulturilis forrasok

Az el6z6 pontban emlitett Kultira keretprogram ha nem is méreténél, de tartalmanal fogva
mindenképpen az Eur6pai Unio legjelentdsebb kulturilis forrisa. Jelentdségét az adja, hogy kimon-
dottan kulturilis intézmények, kifejezetten kulturilis célokra igényelhetnek timogatisokat. Meg
kell ugyanakkor emlitsiik, hogy szdmtalan olyan forras talilhaté az uniés palyazatok kozott, ame-
lyeket bar nem kulturilis célra, nem kizirélag kulturalis intézményeknek irnak ki, ennek ellenére
a kulturalis intézmények is beadhatnak palyazatot sajit céljaik megvalésitasira. Osszegszertiségét
tekintve az ilyen ,,egyéb” forrasok joval meghaladjik a Kultira palydzat lehetGségeit.

Nem tennénk ra kisérletet, hogy elemezziik, vagy akér felsoroljuk ezeket a forrdsokat, hiszen
a szakirodalom e targyban 6nall6 vaskos koteteket jegyez, pusztin felvillantunk par jellemzé
példat a lehetdségek tarhazabol.

Az Eurépai Unié Socrates-programjanak Grundtvig akciéprogramja az eurdpai felnéttoktatast ta-
mogatja. A program célja, hogy eur6pai egyiittmtikodési tevékenységek révén elGsegitse a felndttoktatis
eurdpai dimenzidjanak kialakulasat, és ezzel timogassa a szakmatdl fiiggetlen, altalanos ismeretek ok-



tatisat, népszersitse a felnéttkori tanulist, és hozzajiruljon az élethosszig tart6 tanulds mingségének
és hozzaférhetdségének javitisihoz. A program értelmezésében felndtmek szamitanak a 25 év feletd
személyek, valamint azok a 16-24 éves fiatalok, akik nem részesiilnek kozép- vagy fels6foka képzésben.
A szimos egyéb lehetdség mellett a felndttoktatoknak sz616 szakmai tovabbképzések kurzuskatalogusa
példaul kiilon fejezetet tartalmaz a miivészeti, azon beliil kulturalis 6rokséggel kapcsolatos képzések
szamara. De megemlithetjiik a felnGttoktatasi kinalat javitasit és bévitését célz6 palyazat formit is,
amely szintén sok kulturilis intézmény szamara jelentdséggel birhat.

Masik példa lehet a 2007-t81 2013-ig tart6 ,Eurdpa a polgirokért” program, amelynek célja, hogy
a polgirok aktiv részvételének osztonzésével az Eurdpa kozos épitésében kapocs legyen a polgarok és
az Uni6 kozott. Ennek a programnak az egyik Ggy nevezett ,akcidja”, résztertilete az ,Aktiv eur6pai
emlékezet”. A timogathat6 projektek 6 célja, hogy életben tartsik a nicizmus és a sztalinizmus aldo-
zatainak emlékét, ezaltal a mostani és jovGbeni generaciok is tudjik és megértsék, mi és miért tortént
a koncentricios taborokban és mas tomeges kivégzések helyszinein. A kiilonb6zd témakban megval6-
sithat6 projektek lehetnek megemlékezési tinnepségek, videdinterjik, kidllitisokhoz végzett kutatisok,
archivumok digitalizalasa, a helyszinek meg6rzésére iranyulé énkéntes munka stb.

E felsorolas részeként megemlithetjiik az oktatdsi palyazatok széles sorit (alapfoka oktatistol
a felséfokon 4t a posztgraduilis szakmai képzésekig), de ugyantgy az ifjasigi teriiletnek sz6l6 pa-
lydzatokat, amelyek mind egy aktiv kulturilis intézmény érdekl6désére joggal szamot tarthatnak.

A korédntsem teljes sort a regiondlis forrasokban rejl6 lehet6ségek megemlitésével zarnank. Mir az
6tvenes években megfogalmazodik, hogy a nyugat-eurépai integracié nem képzelhetd el a regionalis
kiilonbségek mérséklése nélkiil, hiszen a teriilet egységek kozotd jelentds fejlédésbeli eltérések akada-
lyozzik az druk, a szolgéltatisok, a tdke és munkaer6 szabad aramlasit, amelyek pedig az eurépai integ-
rici6 alapvetd céljai. A fejlettségi kiillonbségek kezelésének problémai mar Gorogorszag csatlakozdsi
targyalasai sordn is napirenden voltak, de megkeriilhetetlen kérdés volt a forrasok elosztisa az Unié
keleti bovitése kapesan is. A jelenlegi (2007. és 2013. kozott) futd tervezési ciklusban Magyarorszag
mintegy 22,4 millidrd eurds uniés timogatasban részesiil, hogy felzarkdzhasson a fejlett orszagok-
hoz. A felzirkézias eszkozei kozott pedig ott szerepel az oktatasi és kulturalis szektor fejlesztése, ahogy
a Pécs Eurépa Kulturalis F6varosa 2010 infrastrukturalis beruhdzasainak forrasa is e tertilet lehetett.

Eurépa Kulturilis Févarosa (EKF):

Minden évben mas eurdpai varos vagy varosok viselhetik az ,,Eurépa kulturilis févarosa”
cimet. A kezdeményezés célja az, hogy népszerfisitse és iinnepelje az adott varos kulturi-
lis vivmanyait és szépségét, tudatositva ezzel az eurdpai polgarokban, milyen gazdag koz6s
orokséget tudhatnak magukénak. A nevezetes 2010. évben a németorszagi Essen, a torokor-
szagi Isztambul és a magyarorszigi Pécs, ezt kovetGen 2011-ben Turku (Finorszag), Tallinn
(Esztorszﬁg), 2012-ben Guimaries (Portugilia), Maribor (Szlovénia), 2013-ban Kassa (Szlo-
vikia), Marseille (Franciaorszdg), illetve 2014-ben Riga (Lettorszig) és Umed (Svédorszig)
viselheti a megtisztel6 cimet.
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6. Az Uni6 audiovizuilis timogatasi programja: a MEDIA

Az Eurépai Unié kifejezetten az eurdpai audiovizuilis szektorban létrehozott kulturilis tel-
jesitmények tdmogatisira inditotta el 1991-ben a MEDIA I palydzati programot. A programot
az6ta mar a MEDIA II és a MEDIA Plus (kiegésziilve a MEDIA Training programmal) kévet-
te, utdbbi 2006-ban zirult le. A MEDIA egyik sajitossiga, hogy megfeleld feltételek teljesiilése
esetén (amilyen példaul az EU audiovizuilis piacra vonatkozé joganyaginak dtvétele) nem unids
tagillamok is a részesei lehetnek. Igy lehetett példaul Magyarorszag, hivatalos tagjelélti statuszat
megeléz6en, mar a kilencvenes években részese a MEDIA programnak?, ahogyan ma példiul
Svéjc, Norvégia és Izland is részesiilhet a timogatasi keretbol.

A jelenleg fut6 MEDIA 2007 program, timogatasi céljait tekintve megegyezik a kordbbi
programokkal, amennyiben tovabbra is az a {6 célja, hogy kiegészitse az elsGsorban filmgyartas-
ra fokuszal6 tagallami timogatdsi rendszereket. Ennek megfeleléen a MEDIA 2007 a filmgyar-
tast megel6z6, ahhoz vezetd, valamint az azt kovetd tevékenységekre nydjt timogatast, a gyartis
finanszirozasit meghagyva a tagallamoknak, és az erre a célra létrejott regionalis alapoknak.’
A MEDIA timogatisi teriiletei tehat az alabbiak:

a) filmszakmai képzés,

b) filmgyartis-eldkészités, filmterviejlesztés,

¢) filmterjesztés,

d) promocio,

e) 4j technoldgiikhoz kapesol6do kisérleti projektek.

A MEDIA 2007 program hét évre sz016 teljes koltségvetése 755 millié eurd (2007-2013), és az

alabbi f6 célokat kivinja kovetni:

— nyitott és kompetitiv piac keretein beliil az eurdpai audiovizualis szektor versenyképességé-
nek megerdsitése.

A fend célok teljesitése soran a programnak kiilonosen az aldbbi prioritasokat kell szem el6tt tartania:
— a kreativitds timogatasa, és ezéltal az eurdpai film- és audiovizualis 6rokség értékének novelése,
—a gyartasi struktira megerdsitése, kiilondsen a kis- és kozépvallalkozasok timogatisan keresztiil,
—azeurépai audiovizudlis piac alacsony és magas gyartdsi képességli orszagai kozott

egyenl6tlenségek csokkentése,

- a digitalizaci6val kapcsolatos fejlesztések figyelemmel kisérése és timogatasa.

— a digitalizici6val kapcsolatos fejlesztések figyelemmel kisérése és timogatasa.

A MEDIA 2007 kiil6nés hangsulyt fektet a technolégiai valtozisokbél ad6dé 6j tipusa szolgiltata-

sok fejlesztésére, az 0j terjesztési modok kihaszndldsara. Ennek megfelelen keriiltek be az elmilt

években a timogatott disztribacios platformok kozé olyan csatorndk, mint pl. a lekérhetd (video-on-

demand) szolgiltatisok, az Gn. catch-up-tv szolgiltatisoke, vagy a Web tv. Ugyancsak a timogatési

4 Hazank tagjelolti részvétele a MEDIA programban csak dtmenetinek bizonyult, mivel az an. HBO Polska tigy kap-
csin kirobbant vitiban Magyarorszig nem lépett fel a lengyel jogszabilyokat megkeriils HBO-val szemben, amely ma-
gyarorszagi mitiholdas feladé dllomasrol sugirozta lengyel teriiletre a mfisorit. A médiaszabilyozasunk ,elégtelensége”
miatt igy lényegében csak tényleges uniés tagsagunktol, 2004-t6] kezdédéen vehettiink részt Gjra a MEDIA programban.
5 Szintén kifejezetten a filmgyartds — ezen beliil kizardlag az eurépai koprodukciok — timogatdsira jott létre az Eurépa
Tandcs égisze alatt az EURIMAGES nevti alap, amely az Eur6pa Tandcs filmkoprodukciés egyezményéhez csatlakozott
tagillamok befizetéseibdl szarmazo Gsszegeket osztja el palydzati Gton a tagillamokbol szairmazé producerek iltal be-
nyujtott koprodukciok kozott.

6 Egy lineiris televiziés szolgaltatis miisorait — dltaliban online médon, az interneten — elérhetévé teszi a kozonség
szdmira azok els6 sugarzdsa utn is



program alakitdsit meghatirozo fejlemény, hogy a hagyoményos 35 mm-es filmkdpiikat egyre tobb
helyen felvaltjak a digitlis példanyok valamelyik formaja, vagy a digitalis (on-line) terjesztés

A program egyik célja, hogy csokkentse a kontinensen beliil a nagy és kis audiovizualis

MEDIA 2007 tamogatasi adatok:
A program 2007 és 2010 kézott tobb mint 5000 projektet finanszirozott, 1400-at meghaladé

szama palyazé szervezet Gtjan (a palyazok Osszlétszama ezen id6szakban korilbelil 3000
volt, vagyis a jelentkez6k mintegy 47 %-a részesiilt timogatisban). A timogatottak 56 %-a
filmel6allité (producer), 31 %-a filmterjesztd, 11 %-a proméeioval foglalkozo szervezet, cég.
A tdmogatottak tobb mint kétharmada kis- és mikrovallalkozas, masfél milli6 eurét meg nem
halad6 éves forgalommal. Az 6t nagy gyartisi kapacitdsa tagillam (Németorszag, Spanyol-
orszag, Franciaorszag, Olaszorszag, Egyesiilt Kiralysag) egyiittesen a MEDIA tdmogatasok
csaknem kétharmadat vitték el. A 2004-ben csatlakozott ,,Gj” tagallamok tdimogatisi aranya

stabilan 8 % koriil van. (forras: ec.europa.eu)

gyartasi kapacitissal rendelkez tagallamok kozti egyenl6tlenségeket, és ezt az utdbbiak, illetve
a kis nyelvi teriilettel rendelkez6 allamok javara alkalmazott pozitiv elbandssal kivanja elGsegiteni.
Ennek jegyében példaul a program arra 6szt6nzi a nagy allamokbol szirmazé péalyazokat, hogy kis
gyartasi kapacitassal biré orszagokbdl tarsuljanak szakmai partnerekkel. Ez a torekvés kiilonosen
a piacra 1épés, és gyirtis-el6készités teriiletén eredményezett nemzetkozi egyiittmiikodéseket. A
MEDIA 2007 els6 hiarom évérdl késziilt kozbensd jelentés’” megallapitja, hogy néhany teriileten
a program csak marginélis eredményeket tudott elérni a piac sajitossagaibol adéddan. A banki
finanszirozast és a filmes hitelkonstrukci6khoz valé hozzajutast segité ,,i2i Audiovisual” program
példaul a jelentés szerint hatékonyan csokkentette a pénziigyi szolgéltatasok dijait, de korlatozott
alkalmazisa miatt (csak kevés palyazo élt a lehetGséggel) nem tudott széles korben tapasztalhatd
valtozst felmutatni a banki finanszirozishoz valé hozzajutas terén. Ahogy a lekérheté (VOD)
szolgaltatisok timogatisa sem tudott attdrést elérni az eur6pai miivek e platformokon valo része-
sedése teriiletén, mivel ez a piac a kontinensen még mindig meglehetdsen gyenge. Noha — mintaz
el6z6ekben irtuk — a kis és nagy gyartasi kapacitassal biré orszagok kozott egyiittmikodések meg-
szaporodtak, a kis orszigokbdl szirmaz6 palydzok timogatasi ardnya mégsem tudott névekedni,
vagyis ezekben az orszagokban nem tudott jelentSsen erésodni az audiovizudlis piacon miikd6é

véllalkozasok tokésitettsége.

Zongor Attila PhD — dr. Zachar Balizs

7 Interim report on the MEDIA 2007 programme, COM(2010) 777 final
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4. ADOKEDVEZMENYEN ALAPULO KULTURA-
FINANSZIROZASI MODELLEK - FILM-,
ES ELOADOMUVESZETI TAMOGATASOK

1. Bevezetés

A hazai allami kultdratimogatasban az ezredfordul6 utin hirom évvel a filmszektorban jelent
meg az elsd, adokedvezményen alapul6 timogatési rendszer. Bevezetését kétségkiviil nagy érdekldés
6vezte, mind a hazai, mind a nemzetkozi kozvélemény korében. Kiilfoldon azért, mert a hirek szerint
Eurdpa egyik legversenyképesebb, legvonzobb filmes adokedvezmény rendszere allt késziilében, itt-
hon pedig azért, mert egy eurdpai tekintetben elsésorban kulturilisnak tekinthet tevékenységet az
allam ad6kedvezmény altal indukélt maganforrasok révén azelGtt még sohasem timogatott.

Az Gj szisztéma bevezetését megel6z6en természetesen mar alltak rendelkezésre kiilfoldi ta-
pasztalatok, és részben épp ezek gydzték meg a kulturilis és a pénziigyi kormanyzatot arrdl, hogy
érdemes az G timogatasi struktira kiépitésének nekivigni. Fontos tényezének tiint az is, hogy Ke-
let-K6zép-Eurépdban akkoriban nem volt semmilyen filmes adokedvezmény rendszer. A kornyezd
allamok koziil Csehorszag els6sorban a nagy malta cseh filmiparb6l megmentett és a tengerenttli me-
gaprodukciok fogadasira is alkalmassa tett prigai stididja révén vonzotta a kiilfoldi filmgyartokat, mig
Romania és a Bulgaria elsésorban az olcsé munkaerdvel és az alacsony gyartasi koltségekkel szallt be a
kozép-eurdpai versengésbe. A magyar filmtorvény 2004. aprilis 1-jei hatilyba 1épésével megkezdddott
egy 0j timogatasi rendszer gyakorlati alkalmazisa, amelynek a kezded ,,gyermekbetegségeit” ugyan
a rendszer elsé néhany évében korrigilni kellett, a timogatasok volumenére vonatkozo elsé mastél
éves adatokbol azonban gy tiing, a filmes ad6kedvezmény-rendszer ,,sikerre van {télve”. Nem csoda,
hogy rovid idén beliil megjelentek a kultdra mas szektorainak igényei is egy sajat adokedvezményen
alapul6 timogatasi mechanizmus bevezetésére. 2008-ban megjelent az eldadémiivészetek timogatasit
Gj alapokra helyez6 szabilyozis, benne a filmeshez hasonl6 adokedvezmény rendszerrel.

Az alabbi fejezet célja, hogy attekintse a kulturilis szektorban ma mikod6 adokedvezmény rendszere-
ket, amelyek koziil a legnagyobb teret a filmes szabélyozisra helyezi, részben azért, mert a késébb megszii-
letett el6adomiivészi kozvetett timogatasi rendszer is az mozgoképtorvényben elfogadott struktiran alapul.

1.1. A kozvetlen és a kozvetett dllami timogatasok rendszere

A kozvetlen és a kozvetett allami timogatisok fogalmi rendszerét a filmtorvény® vezette be a hazai
kulturilis jogi szabalyozasba, mivel adokedvezményi rendelkezések hidnyaban kordbban ennek a meg-
kiilonboztetésnek nem lett volna kiilondsebb jelentésége. A torvény fogalmi rendszere alapjan lénye-
gében minden, valamely allami, vagy 6nkorményzati szerv vagy szervezet altal nytjtott pénziigyi jutta-
tis kozvetlen timogatisnak mindsiil. A fogalom szempontjabdl tehit a timogatas nytjt6 személynek,
szervezetnek, illetve a timogatds mo6djanak van jelent6sége. Az llami timogatas fogalma ugyan —az
Eurépai Uni6 egyik harmonizalt tertiletérdl 1évén sz6 — az unids jog altal meghatarozott, ugyanakkor
a filmtorvény is pontosan koriilhatirolja, hogy mely szervezetek altal adott timogatisok mindsiilnek

allami forrasbol (vagy ha Ggy tetszik: ,,kozpénzbdl”) nyijtott juttatasnak. Ide tartoznak: kozponti (tehét

8 A mozgoképrdl sz616 2004. évi I1. torvény (a szovegben , filmtérvényként”, vagy ,mozgoképtorvényként” hivatkozott)



az dllami), onkorményzati koltségvetésbdl nytjtott, allami vagy énkormanyzati tobbségi tulajdonban
1év6 tarsasag, vagy kozalapitvany altal nytjtott, a Nemzeti Kulturalis Alap (mint kifejezetten a kulttra
timogatasira létrehozott elkiilonitett allami pénziigyi alap) dltal adott timogatisok.’

A juttatis modja kozvetlen, vagyis csupdn két szerepldt feltételez: a timogatdst nydjtot és a ti-
mogatottat, akik kozott timogatasi szerz6dés szabalyozza a felhasznilas részletes feltételeit.

A kozvetett timogatis esetében a kultirafinanszirozasi cél egy harmadik személynek nyj-
tott adokedvezményen keresztiil valosul meg. Vagyis az allam nem kozvetleniil az érintett kultu-
rilis tevékenységet végzd (a filmszakmai adokedvezmény esetében a filmgyartd) szimara nydjtga
a timogatést, hanem egy harmadik személynek (jelen esetben gazdasigi tarsasignak) adokedvez-
ményt ad azért, mert az el6z6leg timogatast nyujtott filmgyartasi célra valamely filmel6allitonak.
Ebben az esetben tehat a maginszektorban miikodd véllalkozasok az allam dltal nydjtott adoked-
vezmény tudatiban nygjtanak timogatist egy kulturilis tevékenységet végz6 szervezetnek, intéz-
ménynek. Az allam szemszogébdl nézve természetesen ez is dllami timogatas, még ha kozvetett is.
Mértéke is pontosan megiéllapithat6: mivel a filmes adokedvezmény lényeges eleme, hogy a timo-
gatd altal igénybe vehet6 adokedvezmény Gsszege megegyezik az dltala a filmgyartonak nydgjtott
tamogatis mértékével, igy az adott évben az dllam dltal ilyen cimen nydjtott adokedvezmények
osszege kiadja a filmgyartisra adott kozvetett timogatisok teljes targyévi 6sszegét. Ez az Gsszeg
végsd soron tehit az allam oldaldn jelentkezik kiadasként (be nem szedett adé forméjiban).

Az ilyen tipust pénziigyi 6sztonz6 rendszerekkel kapcesolatban gyakran felmeril a kérdés:
miért van sziikség erre a ,vargabetiire”, ha az allam ezt a szubvenciét kozvetentiil is odaadhatnd
az adott kulturalis szektor szerepldinek, litszolag folosleges adotigyi biirokraciatol kimélve meg
aszereplket? A vélasz a struktira részletes ismertetését koveten taldn vilagosabb lesz, azonban mar
most is érdemes réviden dsszefoglalni a kdzvetett timogatisi mechanizmus legfontosabb el6nyeit:

a) normativ alapa, vagyis teljesen kizirja a kozvetlen timogatisokra jellemz6 szubjektiv eleme-
ket (a timogatas mértékérol, és a timogatottakrol ugyanis nem az allami szervek dontenek, hanem
az a torvényi feltételeket teljesitd valamennyi kulturélis produktum el6allit6ja szamara adott),

b) az adott évben rendelkezésre all6 timogatisi 6sszegnek lényegében nincs fels6 hatara, hi-
szen amig van elegendd adofizetd véllalkozas, amely csokkenteni kivanja a fizetendd adojit,
a timogatds is folyamatosan biztositott,

¢©) a kozvetett dllami timogatisok nytjtasival kapcsolatos tigymenet ugyan meglehetésen szigo-
1@, birokratikus folyamatnak tiinik (a rendszerbe szigora ellendrzési mechanizmusok épiiltek
annak érdekében, hogy az allami timogatés kizarolag a megjel6lt kulturalis célra forditodjon),
ez az ellen6rzési folyamat sszességében a teljes dllami timogatis felhaszndlasinak (ideértve
a kozvetlent s), valamint a produkci6 egyéb bevételeinek és koltségeinek dtlathatdsigat biztositja,

d

=

a rendszer kozvetitk belépését feltételezi (akik Osszegytjtik az adokedvezményt igénybe
venni kiviné timogatdkat, vagy maguk is ebben a szerepben 1épnek be a konstrukciéba), ame-
lyek nem egy esetben bankok, pénzintézetek, akik a teljes produkci6 eléfinanszirozasat biz-
tositjak (természetesen meghatirozott dij ellenében), ezéltal a kordbbinal szélesebb korben

lépnek be a gazdasagi szerepl6k egy kulturalis dgazat finanszirozasaba.

9 A filmtérvény elfogadisakor kultdratimogatisra létrehozott pénziigyi alap volt az Orszigos Radi6 és Televizi6 Tes-
tiilet feliigyelete alatt 4116 Miisorszolgaltatasi Alap is, azonban a filmtérvényben meghatarozott timogatasi szabalyokat
erre az dllami alapra csak az egykori médiatérvény (a ma méir nem hatalyos 1996. évi I. torvény a radi6zasrol és a televizi-
6zasrol ) kétharmados parlamenti dontést igénylé modositisival lehetett volna kiterjeszteni.
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A kozvetett timogatisok mar emlitett fontos jellemzje, hogy a maginszektor részvétele ellenére
egyértelmiien és tisztdn dllami timogatasrol besz€link, hiszen a vallalkozdsok kizardlag a vart adokedvez-
mény reményében és mértékéig nytjtanak pénzt a kedvezményezett kulturilis szerepléknek. Vagyis ezt
a mechanizmust el kell kiiloniteniink mind a mecenatiritdl (amelyben valamely jétékony, rendszerint
kulturlis, mtvészeti cél ellenszolgaltatast nélkiili timogatisardl van sz6), mind pedig a szponzoraciotol
(amely esetben a timogatasért cserébe a szponzor valamilyen ellenszolgiltatist, példaul reklimfeliilet

kapna, a filmes és el6adomtivészeti adokedvezmény-rendszerben azonban ez nem megengedett)."”

Osszefoglalo kérdések:
1. Melyek a kozvetlen és a kozvetett tamogatdsok fo elhatdroldsi szempontjai?
2. Miket tekintiink a kizovetett tamogatdsok (adokedvezmény rendszerek) fobb elonyeinek?

1.2. A kulturilis céla hazai adokedvezmény rendszerek

Jelenleg a hazai kulturilis 4gazatokat érintGen kifejezetten adokedvezményen alapul6 kozve-
tett timogatdsi mechanizmus az aldbbi teriileteken mikodik!:

a) a filmtorvény éltal szabilyozott filmszakmai adokedvezmény rendszer — a térvényben
meghatarozott filmszakmai tevékenységek koziil kifejezetten a filmgyartds timogatasira létre-
hozott struktira, amelynek 1ényege, hogy a térvényben meghatirozott kulturilis kritériumok-
nak megfeleld, a hat6sag altal nyilvantartisba vett filmel6allit6 vallalkozas dltal Magyarorszagon
eldallitott filmalkotéds gyartasira nydjtott timogatds utin a timogat6 adokedvezményben részesiil,

b) az el6adémiivészeti torvényben'? bevezetett adokedvezmény rendszer — a torvényben
meghatarozott kritériumoknak megfeleld, a hatosig altal nyilvantartisba vett, eléadémiivészi
szervezetnek mindsiilé szinhdz, balett- vagy tincegyiittes, szimfonikus, ill. kamarazenekar, ének-

kar szamara nygjtott timogatds utin a timogat6 adékedvezményben részestl.
2. Nemzetko6zi modellek és uniods szabalyozas a filmtamogatasban
2.1. A filmszakmai adékedvezmény rendszer nemzetko6zi el6zményei és kovetdi

Miel6tt a magyar filmszakmai adokedvezmény rendszer részleteit ismertetjiik, érdemes néhany
kiilfoldi példan keresztiil megvizsgalni e modellek leggyakoribb kozos elemeit, illetve szembet{ing
eltéréseit. Ma mér nagyon sok orszigban miikodik valamilyen ad6zasi konnyitéssel kombinélt timo-
gatasi modell, nemesak Eurépaban (igy példaul Belgium, Luxemburg, Franciaorszag, Irorszag és az
Egyesiilt Kirilysag, illetve Gjabban Csehorszag), de a tengerentdlon is (az USA t6bb allama, Kanada).

A filmes adémodellek egyik tipikus kulcseleme a helyi koltés, vagyis a rendszer valamilyen médon
honorilja azt, ha a producer a timogatis minél nagyobb részét a timogatist nyujtd allamban kold el.
Ezzel kivanja ugyanis serkenteni a helyi audiovizuilis ipar miikodését, illetve az addicionilis koleések

révén a filmiparhoz csak kozvetve kotdd6 adobevételeket. A szabilyok kozott ezért az adott orszag gyak-

10 Ismeriink a nemzetkozi gyakorlatbol olyan adokedvezményt is magiba foglal6 filmfinanszirozasi rendszert, amelyben a
magyar modelltél eltérden a timogatd vagyoni jogokat is szerez a timogatott filmalkotdson (vagyis kvazi koproducerré vélik)
11 2010 janudrjaig volt hatdlyban a miivészeti zstirik altal elbirilt képzémivészeti alkotdsok beszerzési értéke utin igény-
be vehetd tarsasigi adokedvezmény.

12 Az el6adomiivészeti szervezetek timogatasarol és sajitos foglalkoztatasi szabilyairdl sz616 2008. évi XCIX. torvény,
amelyet a fejezetben réviden el6adomiivészeti torvénynek neveziink.



ran kikoti, hogy a nytjtott timogatas meghatirozott részét — dltalaban tobb, mint 100 %-it — helyben

kell elkdlteni. A belga mechanizmus nem els6sorban erre irdnyul, hanem a filmiparon kiviil miik6dé

gazdasigi szerepldket kivanja minél nagyobb filmgyértasi céla befektetésekre osztonozni. A szabalyozd

kormanyzat ugyanis abbdl indul ki, hogy a producer és a befektetd egyarant profitot akar elérni a film

forgalmazasibol.” A belga rendszer lényege, hogy a film gyartisiba befektet6 vallalkozis a befekte-
tett Osszegnek csak egy részét (kortilbelil a felét) kapja vissza az allamtdl addkedvezmény forméjaban.
A befektetése masik részének megtériilését a filmel6allitotdl kell varnia. Ez olyan médon teljesiil, hogy
a befektetése egy részét (legfeljebb 40%-it) kolesonként nytjta, vagyis a film sikerétdl fiiggetleniil ezt
a kolesont (kamattal egyiitt) bizonyosan visszakapja a filmelallitotol. A befektetése masik részének (leg-
alabb 60%-anak) fejében azonban részesedést kap a filmben (azaz a film bevételeibdl), ily modon kvazi

koproducerré valik. Ett6] a ponttdl kezdve, értelemszertien, érdekeltté valik a film sikerében. A rendszert
agy hoztak létre, hogy a film mar viszonylag alacsony profitja esetén is megtériil a befektetd altal adott

Gsszeg, és minden ef6lott bevétel mér az 6 szimara is nett6 hasznot jelent. A helyi koltéstilletGen a belga

modell csak annyit k6t ki, hogy a kapott timogatis 90%-at belgiumi adéfizetést generdl6 arukra és szol-
géltatdsokra kell kéltenie a filmgyartonak. Az adofizet6 dltal a filmbe fektetett Gsszeg tekintetében fontos

elem tovibba az is, hogy a film teljes koltségvetésének legfeljebb a felét érhed el, azaz az e folott rész

utin mar nem jar adokedvezmény. Az adokedvezmény mértéke abszolat értékben is maximalva van, és

a moziforgalmazasba kertil6 filmalkotisokon kiviil bizonyos televiziés miifajok (tévéjatékfilmek, animé-
cids és dokumentumfilmek) timogatisa esetén vehetd csak igénybe.

A luxemburgi modellel'* kapcsolatban talin nem ttlzas azt llitani, hogy az elfogadott magyar
rendszer sok tekintetben —kiilonosen a timogatas igazoldsara iranyuld eljarastilletéen —erre a modellre
hasonlit leginkabb. Az adékedvezményt ebben a mechanizmusban is csak gazdasigi tirsasagok vehetik
igénybe — csakligy mint nalunk —, maganszemélyek nem. A timogatisnak itt is el6feltétele, hogy a timo-
gatand6, audiovizualis tevékenységeket folytaté cégeket elézbleg az erre kijelolt hatdsig — ez esetben a
Luxemburgi Filmalap — nyilvantartasba vegye. A timogatott filmalkotisokkal kapcsolatban a szabalyo-
z4s el6irja, hogy azoknak hozzi kell jarulniuk Luxemburg audiovizualis iparanak fejlédéséhez (ideértve
a gazdasagi, kulturalis és tirsadalmi hasznot), a jogok jelent6s része folott helyi filmelGallitonak kell
rendelkeznie, a filmnek tovabba j6 eséllyel és jo ardnyban meg kell tériilnie. A filmgyartasi koltségek
elkoltésének helye szempontabol a modell meglehet6sen liberilis (és teljesen EU konform), mivel az
adokedvezmény igénybevételéhez a gyartis lényegében az Eurépai Unié barmely tagallamaban lebo-
nyolithaté. Vagyis a kedvezmény alapja a filmalkotés teljes koltségvetése, tekintet nélkiil arra, hogy an-
nak milyen hanyadatkoltotték el ténylegesen Luxemburgban. A timogatott filmek miifaja tekintetében
is meglehetdsen széles a skala, a vonatkoz6 torvény csak a reklamfilmeket, a hir- és aktualis miisorokat,
a sport programokat, valamint a pornograf és silyosan erészakos tartalma miiveket zarja ki a kedvez-
ményezett korb6l. Az elismert filmgyértasi koltségek 25%-ardl a Filmalap agynevezett ,,audiovizuilis
befektetési igazolast” ad ki, amelyet vagy kozvetleniil a filmel6allité hasznalhat fel az adokedvezmény
igénybevételéhez, vagy eladhatja valamely mas gazdasagi tirsasignak, amely csokkenteni szeretné az
adoalapjit. Barmelyik esetrdl is legyen sz6, az igazolasban foglalt osszeg legfeljebb az ad6alap 30%-aig
irhat6 le kedvezményként. Mivel a befektetési igazolast a Filmalap nem kézvetlentil a koltségek felme-

13 A magyar modell létrehozasakor is felmeriilt, hogy az adofizet6 timogato vehessen részesedést is a produkciobdl, vagyis
viljon pénziigyi tarsproducerré (ezt tekintette a torvény ,befektetdnek”, az egyszerii ,timogat6val” szemben), a magyar
filmek rendkiviil alacsony megtériilési aranya miatt azonban ez az elem viszonylag hamar kikeriilt a szabalyozasbol.

14 Az eurépai modellek részletes leirdsa megtalalhat6 tobbek kézott: http://cineuropa.org, (industry reports)
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riilésekor, hanem a teljes film befejezésekor bocsitja ki, a luxemburgi filmel&allitonak gondoskodnia
kell egy olyan kozvetit6rdl (bankrdl, vagy egyéb finanszirozorol), amely az adokedvezmény tényleges
lehivasiig (vagy az igazolas értékesitéséig) biztosiga a film cashflow-jit.

Az €l6z6 példiked] meglehetbsen kiillonbozik a ,,sale and leaseback” modellként elhiresiilt brit
rendszer, amely a kilencvenes évek végétdl az angol filmgyartas finanszirozasinak egyik motorja
volt. A modell filmgyartisi szempontbél olyannyira vonzénak bizonyult, hogy révidesen felmeriilt
a kérdés: vajon a brit allamhaztartis egésze szempontjabol is olyan elényokkel jar-e, mint filmesek és
a filmiparba befektetd villalkozisok szimédra? Mivel a vélasz kordntsem volt megnyugtatan pozitiv,
a rendszert 2007-ben megsziintették, és egy mas tipusq, szintén adokedvezményen alapulé sémara
tértek at. A klasszikus ,sale and leasback” modell lényege az, hogy a filmalkotas elkésziiltét kovetGen
a filmel6allitd, 1ényegében a film koltségvetésével megegyez6 dron, eladja a filmet egy befektetének,
vagy befektetdi tarsuldsnak. Ennek a tirsulasnak a tagjai pusztin pénziigyi befektetSknek tekinthetdk,
akik kizirolag az altaluk a tranzakcidba tett 6sszeg megfelel haszonnal t6rténd megtériilése remé-
nyében lépnek az tizletbe. Az elkésziilt film ,vételarar6l” szol6 igazolis alapjin a fizetend6 addjukat
az igazolasban szerepl6 Gsszeg 40%-aval csokkenthetik, vagyis példaul egy 10 milli6 fontbol késziilt
film ,,megvasirldsa” esetében dsszesen 4 millié font adokedvezményre jogosultak. Ha azonban a ked-
vezmény csak ennyibdl allna, azzal aligha jarnanak jol az érintett partnerek. A befektet6k megvenné-
nek egy filmet, amelynek hasznositisahoz, forgalmazasihoz aligha értenek, a producernek pedig nem
maradna az alkotashoz kapcsol6dé semmilyen joga, ,,csak” egy 10 milli6 fontos csekk, amelynek nagy
része azonban elmenne arra, hogy a film eredeti finansziroz6inak visszafizesse a tartozasait".

A producer ezért a konstrukei6 szerint a filmje eladasaval (sale) egyidejiileg megéllapodik
a befektet6kkel a film hossza tava visszabérlésérdl (Jeaseback). A rendszeres bérleti dijfizetés el-
lenében lényegében tjra rendelkezhet a film valamennyi felhasznilisi jogaval, ily modon a forgal-
mazasbol szirmazo bevételekkel. A bérlet futamideje legfeljebb tizenét év lehet, amelynek elégnek
kell lennie ahhoz, hogy a film megfelelGen ,kifussa magat” a forgalmazasban, és az Gsszes lehetsé-
ges terjesztési csatorndn bevételt hozzon a producernek. Pénziigyi befektetSk azonban egy ilyen
bizonytalan jév6beli forrdsra alapozva aligha tennének akar egyetlen fontot is egy hasonlé iizletbe.
Biztositékként tehét a film vételirinak nagy része azonnal egy kiilon szamlara keriil, amely fedeze-
tiil szolgal arra, hogy a filmel6allité ténylegesen megfizesse az id6szakonként esedékes bérleti dijat.
A példanal maradva a 10 milli6 fontbél 8 millié azonnal az elkiilonitett bankszamlara kertil a bérleti
dij fedezésére, mintegy félmilli6 a jarulékos (elsésorban jogi és pénziigyi) koltségek kifizetésére szol-
gél, és mésfél milli6 — tehat a film koltségvetésének 15%-a — keriilhet a filmel6éllitbhoz, amelynek
nagy részét jo eséllyel a film ereded finanszirozoinak kell visszafizetnie. Lathatd, hogy a befektet6i
tarsulds szamdra ezéltal kockdzatmentessé valik az tizlet, mivel a befektetett osszeg 40% -4t adoked-
vezmény formdjiban mir a kovetkezd ad6évben visszakapjik, a fennmaradé 60%-nal joval nagyobb
Osszegi, kiillon szamlan tartott vételarrész pedig elegendd biztositék arra, hogy a befektetésiikon
profitot is realizaljanak. A megallapodasnak rdadasul gyakran része az a feltétel is, hogy a befektet6k
a futamidé alatt a film forgalmazasibol szirmazé nett6 bevételekbdl is részesednek. A futamidé

leteltével a film jogai — rendszerint egy névleges Gsszeg fejében — visszakeriilnek a producerhez.

15 Film Finance Handbook - How To Fund Your Film, Adam P Davies and Nicol Wistreich, 2007 Netribution Limited,
London



Nyilvinval6, hogy 6nmagéiban a filmgyértonak jutd, a koltségvetés 15%-it kitevs timoga-
tasért cserébe nem lett volna elég vonzo a fenti, meglehetdsen bonyolult brit modell, kiilonos
tekintettel arra, hogy a timogatishoz ebben a rendszerben is csak a film elkésziilte utin juthatott
hozzi a producer, riadisul a kontinens mas részein 20-25%-os visszatérités is elérhetd az adoked-
vezmény rendszer révén. Sokkal tobbet érhet egy olyan mechanizmus, amely mar a gyértis kez-
deti szakaszaban, amikor a filmel6allitonak a leginkibb sziiksége van a likvid forrisra, pénzt tud
biztositani a filmkészitének. Egyes cégek tehat arra specializal6dtak, hogy ha a producer kisebb
timogatéssal is beéri, 6k mar a gyartas elején biztosigak a sziikséges forrast (eléfinansziroznak),
és ebben esetben a film elkésziiltét, amely elengedhetetlen a befektet6k altal remélt adokedvez-
ményhez, an. befejezési garancia bevonasaval is biztositjak.

A nemzetkozi példik koziil az egyik legGjabb a 2010 nyaran elfogadott cseh filmtorvény!s,
amelynek létrehozoi nem titkoltan a magyar modell sikerétdl ,megihletve” kivantak egy versenyképes
ado6indukilt filmtdmogatasi modellt 1étrehozni, hogy az egykor olyannyira kedvelt pragai filmgyartd
bézist Gjra vonzova tegyék, elsésorban az amerikai producerek szdmara. A cseh kormanyzat abban
a tekintetben mindenképpen el6nyos helyzetben volt, hogy mér tanulhatott az Eurdpai Bizottsagnak
az egyes tagallamokkal folytatott vitaibol — elsGsorban a magyar példabol — és tudhattik, melyek azok
a megoldasok, amelyek bizonyosan dtmennek az uni6s testiilet szigora versenyjogi sziirjén. Ezért ke-
riilt be példaul a cseh szabalyozasba egy, a magyarhoz igen hasonlé kulturdlis teszt, amely az Eur6pai
Bizottsag Filmmiivészeti K6zleményében lefektetett kulturilis tartalom jelenlétét hivatott garantilni.
Szigortbb a rendszer abbdl a szempontbdl is, hogy minden timogatott produkciéban eléirja a cseh
producerek, vagy koproducerek jelenlétét, azaz kifejezetten cseh nemzeti film, vagy cseh részvételd
filmkoprodukci6 lehet a program kedvezményezettje. A legfontosabb kiilonbség azonban a magyar
rendszerhez képest az, hogy a cseh modell nem adékedvezmény ltal, kozvetett médon nytjtja az
allami timogatist, hanem kozvetlendl allami forrasbol. A forrds raadasul korlatozott, mivel az ad6-
kedvezményen alapul6 sémékkal ellentétben évrl-évre meghatarozott koltségvetése van a timogatési
programnak (jelenleg évi 400 millié cseh korona), amelynek kimertilése esetén az adott évben tovabbi
timogatis mar nem szerezhet6. Hozzink hasonléan a cseh szabalyozoknak is el kellett fogadniuk azt
az unios elvarist, hogy a timogatés legaldbb egy 6todét mas tagllamban is felhasznilhassa a kedvez-
ményezett filmel6allit (azaz a timogatés felhasznalasanal elszamolhat6 koltségek kérében nem irha-
tok el6 kizdrdlag a cseh adofizetdknek teljesitett kifizetések). A magyar modell automatikus 20%-o0s
kedvezményével szemben (a visszatérités révén ennyivel olcs6bb a Magyarorszigon végzett filmgyar-
tas) a cseh rendszerben a hatésig formélis dontésére van sziikség a timogatas igénybevételéhez, amely

val6szintileg nem teszi tlsdgosan olajozotti és biirokraciamentessé annak miikodését.

Osszefoglal6 kérdések:
1. Melyek a filmes adokedvezmény rendszercket leir legfontosabb szempontok?
2. Melyek a sale and leaseback rendszer lényeges elemei?

16 http://www.orientax.hu/hir/csehorszagnak-is-van-filmtorvenye
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2.2. Az Eurépai Unio filmtamogatisi szabalyai

A nemzetkozi gyakorlatban mér viszonylag hosszi ideje ismert a kiilonboz6 adokedvezményi
elemet tartalmazé, filmszakmai céla filmfinanszirozasi megoldisok. Az a tény, hogy el6szor ezen
a tertleten kezdték széles korben alkalmazni ezt a tipust szubvenciot, a filmszakmanak az ipar és
a kultira kézotti sajatos eurépai helyzetébdl fakad. Amig az Egyesiilt Allamokban a filmgyartast
a kezdetektdl fogva a szorakoztatdipar részének tekintették (s6t taldn épp a mozgoképpel sziiletett
meg a mai értelemben vett modern szdérakoztatdipar), soha nem volt kétséges, hogy a gyartok, a sti-
didk és a producerek szamara a film elsésorban tizleti vallalkozis, rovid tivon megtériil6 befektetés.

Ezzel szemben Eurépiban a filmre legalabbis ambivalens médon tekintettek: jellemzéen
itt is tizletként indult, azonban nagyon gyorsan helyet kovetelt maginak a mtivészetek kozote, és
ett6l fogva fokozatosa részévé valt a nemzeti és az eurdpai kulturalis 6rokségnek, amely védelemre,
meg6rzésre és timogatisra érdemes. Mivel a helyzeténél fogva meglehetSsen koltséges miivészi
kifejezési eszkoz volt — és jellemz&en ma is az, noha a technika egyre szélesebb rétegek kezébe adja
a mozgoképkészités lehetdségét — nyilvanvalova vilt, hogy allami timogatas nélkiill nem mikodhet.

Mivel az egyes nemzeti kormédnyok a masodik vildighabort utin is fontosnak, s6t egyre fon-
tosabbnak tartottik, hogy legyen nemzeti filmgyartasuk — akar hidnyzé politikai legitimaciojuk
potlasa, akir politikai berendezkedésiik ideoldgiai alatdmasztisira, akdr a kulturilis diploméciai
céljaik megvalositdsira — az eurdpai kontinensen a filmkészités allami monopdlium, vagy leg-
alabbis dllami engedélyezés targyava valt. Még ott is, ahol a filmipari hagyomanyok, illetve a hazai
piac mérete révén a maganszektor befektetési lehetségként tekintett a filmre, az dllam kontroll
alatt kivinta tartani azt, hogy kinek, milyen feltételek mellett adjik meg a filmkészités jogat, s6t
privilégiumat. Az évtizedek sorin mind nyilvanval6bb lett az is, hogy az eur6pai film a hollywoo-
di alomgyar hagyomanyaival és torvényeivel szemben, a huszadik szizad miivészeteként Eurépa
kulturilis folényét kivanja hangstlyozni, és ha az amerikai blockbusterek litvanyvildgdval nem is
tudott, nem is akart versenyre kelni, mindinkdbb tiintetett elkiiloniilésével, demonstralta elitiz-
musdt, szerzoiségét, a nézokhoz viszonyuld sajatos valo se veled se nélkiiled attittidjét, amelyet
kivaloan példaztak a nagy eurdpai filmfesztivilok.

Id6vel azutan véltozott a kép és eurdpai kozos piac politikai intézményeinek létrejottével
egyre fontosabb szerepe lett az eurdpaisig kulturilis eszkozokkel valo kifejezésének. ,,Eur6pa
elsésorban kultira” — mondtak egyre tobben. Egyre gyakrabban hangzott el az eurépai film 6rok-
ség, az eurdpai audiovizualis piac, az eurdpai filmmivészet fogalmak. Es ezek kivaléan jellemezték
az eur6pai unioé politikusainak és dontéshozoinak méig is érzékelhet ambivalens hozziallasit. Ez
a kettdsség pontosan tetten érhetd az Eurépai Unié audiovizualis politikajanak a mozgokép-
kulttrit érintd alapelveiben. Az Uni6 egyik régdta hangoztatott célkitlizése, hogy szilard, pros-
perald és viragzo audiovizuilis ipart és piacot hozzon 1étre a kontinensen, amely eséllyel veheti
fel a versenyt a vilag mas részein miikodé piacokkal. E cél mégott leginkabb az a szandék hazédik
meg, hogy az 6reg kontinens — népeinek kiilonbozdsége ellenére is — kozos kulturalis gyokereire

és fogyasztasi szokasaira épitve beinduljon egyfajta filmes kérforgas, egymas filmjeinek forgalma-



zasa, és a tagillamok filmterjesztési csatornain folyamatosan és nagy aranyban legyenek jelen az
eurdpai — és nemcsak a nemzeti — filmalkotasok. Az Unié audiovizualis timogatisi programja, a
MEDIA egyik legf6bb célja 1étrehozasa 6ta éppen az, az eur6pai miivek forgalmazasat a kontinen-
sen és azon kiviil is eldsegitse. Ha azonban ritekintiink azokra az adatokra, amelyek a kontinensen
késziilt alkotasok piaci részesedését mutatjik az egyes tagillamokban, évrél-évre ugyanazt a képet
kapjuk. A jelentSs timogatasi programok, és egy-egy kiugrdan sikeres produkcié ellenére az
eurdpai (nem nemzeti) mivek nem tudnak ténylegesen versenyezni az amerikai filmekkel, és
részesedésiik a nézdkért vivott harcban 10% alatt marad.?

A kulturélis sokszintiség eurépai értéke igy a filmiparban — gazdasigi szempontb6l — inkdbb
hatranynak bizonyult, mint el6nynek, és sokakat elgondolkodtatott azzal kapcsolatban, hogy
a mozgoképszakma kulturilis vagy ipari oldalat kell-e kiemelni az unids politikak kontextusi-
ban. Kiilonosen érdekesnek bizonyultak az elmilt egy évtized fejleményei a tekintetben is, hogy
a filmszakmara egyre tobb orszigban tekintettek Ggy, mint lehetséges gazdasigi ,hazdigazatra”,
de az ezzel egyiitt jaré konjunktirit nem elsdsorban a lokalis szakmai szerepléktdl vartak — az
eurdpai filmgyartk t6kehianyos dllapota miatt aligha vérhattdk — hanem a tengerentdlrél ide-
csdbitott produkeidktdl és a velik egyiitt megindulé filmgyartési ,boom-t6l.” Ennek jegyében
sziilettek meg azok a nemzeti filmtimogatasi programok, amelyek egyre t6bb uni6s tagallamban
a hazai filmalkotasok 1étrehozisa mellett, kimondva vagy kimondatlanul, gazdasigi célt is maguk
elé tiiztek: a filmipari dgazat, mint gazdasigi tevékenység fellenditését, és ezen beliil kiilonosen
a kiilfoldi filmprodukciok szamara oles6 gyartési lehetéség nytjtasit.

Az eurdpai filmszakdban tehat kiilongsen érzékelhetd e sajitos kulturilis dgazat kettGssége:
a film mint timogatasra érdemes miivészet, és a film mint tAmogatisra szorul6é gazdasagi
agazat. Ez ut6bbi azonban az unids politikik egyik kiilondsen érzékeny teriiletére tartozik: a ver-
senyjog és ezen beliil az allami timogatisok kérdéskorébe. Az unids jog ugyanis tiltja az dllami ta-
mogatasok nyuajtasat, ha az a tagallamok kozott versenyt vagy kereskedelmet torzitja, vagy annak
torzitasival fenyeget. Az allami timogatasok ezen éltalianos tilalma al6l természetesen az uniés
alapszerzédések is ismernek kivételeket, amelyek koziil téménk szempontjabdl a legfontosabb
az ugynevezett ,kulturalis kivétel”. Az Eurépai Unié Miikodésérol sz616 Szerzédés 107. cikk
(3) bekezdése sorolja fel azokat az eseteket, amikor egy allami timogatds az Unid bels6 piacival
osszeegyeztethetonek tekinthet6. Ezek kozott van ,a kultirat és a kulturalis 6rokség megdrzését
el6mozdité timogatis, ha az az Unién beliili kereskedelmi és versenyfeltételeket nem befolyasol-
ja a kozos érdekkel ellentétes mértékben.” Ennek alapjan a tagallamok szabadon timogathatjak
a kulturilis tevékenységeket, vagy a kulturilis miivek 1étrehozisit, feltéve, hogy a kulturalis cél
igazolhatéan és explicit médon jelen van a timogatasra vonatkozo nemzeti szabalyozasban.

A kulturilis tartalom kérdésén tal azonban az Eur6pai Bizottsig mas olyan ponto-
kat is azonositott a filmszakmai timogatisok teriiletén, amelyek a juttatisok unids joggal
valo Osszeegyeztethetdségének vizsgalatakor problémékat vethetnek fel. Amikor 1997-ben
a francia filmtdmogatasi rendszer dtfogd vizsgalatakor kideriilt, hogy az szdmos, az Unids

alapszerzédésekben foglalt versenyjogi rendelkezéssel ellentétes, a Bizottsig tgy dontott, altala-

17 Mis megitélés ald esnek ugyanakkor egy adott orszag sajit filmjei (nemzeti filmalkotisok), amelyek koziil nem egynek
sikeriil sajit orszdgaban talszarnyalnia az amerikai produkciok népszeriiségét, ezek a sikerek azonban rendszerint megallnak
az orszaghatirokon, és igy az EU szakpolitikusai sem tudjak ezeket az eurdpai audiovizuélis piac diadalaként emlegetni.
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nos hatillyal megfogalmazza a film- és televizids alkotisok gyartdsi timogatisinak unids joggal
val6 osszeegyeztethetoségének alapvets szabilyait. Ez kilonosen azért tiint indokoltnak, mert
a kiilonb6z6 EU tagallamokban sokféle rendszer mitkodott e kulturalis szektor timogatasnak cél-
javal, azonban ezek tobbségét elézetesen nem nytjtottik be az Eurdpai Bizottsighoz jovahagyésra,
noha az allami timogatasokat tartalmaz6 nemzeti szabalyozisok esetében ez kotelez6 lett volna.

A Bizottsig — egy hosszabb konzulticids szakaszt kovetden — végiil 2001-ben adta ki az an.
Filmmiivészeti Kozleményt'®, amelyben meghatirozta a filmgyartdsi timogatisok unids joggal
valo osszeegyeztethetdségének alapelveit. Egy unids tagorszag altal nydjtott filmszakmai timogatis-
nak mindenekelGtt Gsszhangban kell dllnia az uniés alapszerzdésekben meghatirozott horizontalis,
azaz minden teriiletre altaldnosan kiterjed6 rendelkezésekkel. Ezek rendszerint az uni6s jog, illetve
az egységes piac alapelveinek is tekinthetdk, amilyen példaul a személyek szabad mozgésa. Ez utb-
bival ellenkezne példaul az a tagillami rendelkezés, amely csak az adott orszag allampolgarainak tenné
lehetévé a timogatisok igénybe vételét. Az Union beliil allampolgarsaga alapjan senkit sem lehet kizarni
a nemzet filmtimogatisi rendszer igénybevételébdl. Ahogyan az sem irhaté el8, hogy egy timogatott
filmel&allité a timogatast nytjt6 tagallamban legyen letelepedettként a cégnyilvantartisba bejegyezve.
(Arra viszont lehet6ség van, hogy az elnyert timogatis tényleges folydsitisit a timogat6 az adott tagil-
lamban telephely létesitéséhez kosse — ahogyan ez a magyar szabalyozasban is szerepel.")

Ezen éltalanos eléfeltételeken tal a Bizottsig négy olyan specialis kritériumot hatirozott meg,
amelyeket kifejezetten az film- és televizids alkotasok gyartasanak timogatisakor kell szem el6tt tartani.

a) A timogatasnak kulturilis termék létrehozisira kell irdnyulnia. Azaz a tagillamoknak
biztositaniuk kell, hogy a timogatott produkcié, megfeleld nemzeti kritériumok alapjin kulturé-
lisnak min6siiljon. Ez utébbi szabaly alkalmazasakor az Gn. szubszidiaritis elve érvényesiil, vagy-
is a kulturilis feltételrendszert kozosségi szinten nem, hanem kizarélag tagillami szinten lehet
meghatirozni. Arra viszont mar iranyulhat a Bizottsig vizsgilata, hogy a 1étezik-e olyan nemzeti
szabaly, amely alapjan megéllapithat6 az adott film kulturalis jellege. (Ezért 1étezik tobb tagillam
filmtorvényében valamiféle ,kulturilis teszt”.)

b) A Bizottsag tgy itélte meg, hogy az egységes piac szellemében korlatot kell szabni annak,
hogy egy orszag valamely film tdmogatasa fejében teljes egészében magahoz kisse annak gyarta-
sat, vagyis lehetetlenné, vagy akar ellenérdekeltté tegye a producert abban, hogy a timogatis egy
részét mas tagallamban hasznalja fel. Ezt nevezi az unids versenyjog ,territorializaciénak”. Ezzel
kapcsolatban a Bizottsig a Filmmivészeti Kézleményben gy rendelkezett, hogy a filmel6allitd
a film gyartasi koltségvetésének 20%-at szabadon elkéltheti mas tagillamban anélkiil, hogy
ezéltal a nemzeti timogatds mértéke csokkenne. Ez mind a kozvetlen, mind kozvetett timogaté-
sok esetén alkalmazando, hiszen a ,helyi koltés” minimalis mértékét sok esetben mindkét timo-
gatastipusnil eléirjak. Egyes regionalis filmalapok példaul az éltaluk a film gyartasara juttatott
kozvetlen timogatis fejében gyakran eléirjik, hogy az alaptél kapott timogatis hiromszorosit-
otszorosét kell elkolteni a filmgyartonak az adott régiéban. Kénnyen belathaté, hogy egy alacsony
koltségvetésti film esetében ez akir a film teljes koltségvetését is jelenthetné, ha nem létezne

a territorializiciéra vonatkozo bizottsagi korldtozds. A korlat a kozvetett timogatdsok, vagyis a

18 A Bizottsig kozleménye a filmmiivészeti és més audiovizualis alkotasokkal kapcsolatos bizonyos jogi szempontokrol,
HL C43.,2002.2.16., 6. 0. A K6zlemény llami timogatdsokra vonatkozo részének hatalyit az Gj kozlemény elfogadasaig,
de legfeljebb 2012. december 31-ig meghosszabbitottik.

19 Filmtorvény, 14. § (3) bekezdés i) pont

20 A magyar kulturalis tesztrél részletesen a 3.2.1 pontban.



helyi koltésre vetitett adokedvezmény rendszerek esetében is érvényesiil (ahogy ezt a magyar
rendszer ismertetésénél is részletezziik), oly modon, hogy a timogatés, ill. visszatérités mértéké-
nek meghatirozisakor a hazai koltéshez képest legalibb 20%-ban figyelembe kell venni — hozza
kell adni — a kiilfoldon elkoltote filmgyartasi koltséget is. A Bizottsdg szerint a territorializacié
esetében all fenn a legnagyobb veszélye annak, hogy az az aruk és szolgéltatasok szabad dram-
lasanak korlatjava vilik, mivel helyhez kot bizonyos ipari-gazdasigi tevékenységeket. Ezért ez
a tagillami eszkoz, bizonyos mérték folott, tilmegy a szigora értelemben vett ,kulturalis timo-
gatds” fogalman és alapvetden iparigi célokat kezd szolgilni. Ez pedig szembe megy az Eurdpai
Bizottsignak a filmtamogatasi programok szerepérol vallott elképzeléseivel.

¢) Minden timogatisi program sarkalatos pontja a timogatasi intenzitas, vagyis hogy a projekt tel-
jes koltségvetésének hinyad részét teheti ki a timogatisi 6sszeg. Annak ellenére, hogy az eurdpai filmek
koltségvetése — kiilonosen a kis orszagok nemzeti filmjei — szinte kizar6lag allami timogatasbol ll ssze,
az Eur6pai Bizottsdg irdinymutatisa alapjan a timogatis mértékének meghatarozasakor a koltségvetés
50%-at kell fels6 hatarnak tekinteni. A Filmmiivészed Kozlemény szerint ezt a kereskedelmi, tizleti
szféra mozgositasanak kivanalma indokolja, és annak elkeriilése, hogy az eurépai audiovizualis piac és az
azon jelenlévs miivek versenye helyett pusztan a timogatasok piaca, és a tagillamok altal kinalt kedvez-
mények kozotti verseny alakuljon ki.”' Mindazonaltal a kis piaccal rendelkez6 tagallamoktél nem varhaté
el, hogy minden filmjiik esetében 50%-o0s timogatasi plafont irjanak el6, ezért a Kzlemény lehet6vé te-
szi, hogy az n. ,nehéz” filmek, és az ,alacsony koltségvetésti” filmek esetében a timogatas mértéke meg-
haladja a koltségvetés felét. A Bizottsag jogalkalmazisi gyakorlatiban ,nehéz filmnek” kiilongsen azok
minGsiilnek, amelyek téméjuk, vagy miivészi megvalGsitasuk miatt nem képesek a forgalmazas soran visz-
szahozni a gyartasi koltségeket.”> Ahogyan a ,nehéz film” fogalmanak, agy az ,,alacsony koltségvetésti
film” definici6janak rogzitése is, a szubszidiaritas elve szering, a tagllam feladata, természetesen a helyi
jellemzdk alapjan (uni6s szinten nem hatirozhat6 meg, mi min6siil alacsony koltségvetésiinek, hiszen pl.
mig Franciaorszagban 3 millié eur6 is alacsony koltségvetéstinek min6siil egy jatékfilm esetében, addig
Magyarorszagon ez a szam kevesebb, mint 900 ezer eurd).

d) A leginkdbb vitatottnak a Kézlemény negyedik specialis feltétele tekinthet6, amely megtiltja,
hogy a timogato kifejezetten a filmgyartis bizonyos szakaszara adja a timogatist (pl. utdmunkira),
vagy meghatirozott filmkészitési tevékenységekhez (pl. vizualis effektusok gyartisa) kosse a timogatas
felhasznalasat. Tény ugyanakkor, hogy mas modon az egyes régiok, vagy tagillamok megprébalnak
bizonyos speciilis filmes tevékenységeket vonzani, ezt azonban a timogatisok felhasznalisinak meg-
kotésével nem érhetik el. Ezzel ugyanis a timogatis a Bizottsig szerint nem elsésorban egy kulturalis
termék létrehozdsat szolgdlna, hanem a filmkészités valamely szakaszahoz, vagy tipusihoz szolgaltatast
ny(jt6 szektort timogatnd, amely azonban az uni6s versenyjoggal nem egyeztethetd dssze.

A Filmmiivészet Kozlemény szerint tehat alapelvnek tekintendd, hogy a filmeléallitonak
szabad kezet kell kapnia abban, hogy a film gyartasi koltségvetésének mely tételének finansziro-
zasara forditja a kapott timogatést. A territorializici6 pedig csak olyan mértékben engedhet6 meg

21 Az ut6bbi évek fejleményei egyébként éppen azt mutatjak, hogy egy-egy orszag audiovizuilis és filmes dgazatinak
fejlédésére hosszabb tivon éppen az iltala kinalt kedvezmények és timogatisok hatnak, amely révén a korméanyok befo-
lyasolni tudjak az orszaghatiraikon beliil gyirtott filmes produkciok volumenét. Ha az iparag bizik az adott timogatasi
program hosszabb tiva fennmaradasiban, lassibb megtériilésti, de magasabb hozzidadott értéki beruhédzasokra is hajlan-
dé (amelyre a Magyarorszigon a 2005 6ta beindulé stadidépitési 1az a legkivalobb példa).

22 A Bizottsag azt is elismeri, hogy a ,korlatozott audiovizualis kapacitassal”, és a kis nyelvi teriilettel rendelkez6 tagal-
lamok nyelvén késziilt filmek nagy valoszintiséggel mindsiilnek nehéz filmnek, ugyanakkor a Bizottsig egyéb torekvései
(pl. a MEDIA programban meghatirozott timogatasi célok) abba az irinyba mutatnak, hogy ezen orszigok filmjei is
szélesebb forgalmazasi lehetdségekhez jussanak.
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egy tagillam filmes timogatisi rendszerében, ameddig az még az audiovizuilis miivek létreho-
zasahoz sziikséges emberi eréforrasok és miiszaki szakértelem folyamatos jelenlétét szolgilja az
adott teriileten (orszigban, vagy régidban), de a versenyt még nem torzita.

A timogatdsi intenzitds meghatirozisakor a kozosségi programokbol (MEDIA, Kultara) szer-
zett timogatis nem mindsiil dllami timogatisnak, igy az a filmel&allito 4ltal biztositott sajat forrasnak
tekinthetS. Ugyancsak nem tekintend dllami timogatisnak a televiziok éltal filmgyartasi célra jut-
tatott olyan forrasok, amelyeket nemzeti jogszabalyok elGirdsai alapjan nydjtanak a filmel6allitonak,

feltéve, hogy e juttatas a filmalkotissal kapcsolatban valamilyen ellentételezéssel is jir a szamukra.

Osszefoglalo kérdések:
1. Milyen dltalinos feltételeknek kell megfelelnie a filmgydrtdsi célii tamogatdsoknak az Euripai
Unio szabilyai szerint?
2. Milyen szabily vonatkozik a timogatdsi intenzitdsra a Bizottsdg dltal kiadott Filmmiivészeti
Kozleményben?

3. Mit jelent a tervitorializicio, és milyen szabily vonatkozik ra?
3. A magyar filmt6rvény adokedvezmény rendszere
3.1. Az adékedvezményen alapul6 timogatisok helye a filmtorvény timogatisi rendszerében

A filmtorvény megalkotasakor a jogszabily alkotdinak — a filmszakma képviselGivel egyébként
egybevigd — célja az volt, hogy Gj modell megfelel6 aranyban tartalmazzon normativ, vagyis torvé-
nyi rendelkezéseken alapuld, és ezért kiszamithaté timogatasi szabélyokat. A torvény fogalmi rend-
szerében ezért jelent meg a normativ és a szelektiv timogatasinak fogalompérja, amely a kézvetlen
timogatdsok két tipusat volt hivatott definidlni. A filmtrvény fogalmi rendszere alapjin szelektiv
tamogatasnak nevezziik az olyan timogatist, amely a filmalkotis jellemz&itdl (igy kiilonosen for-
gatokonyv, koltségvetés, mivészi érték, a filmalkotis szerzéinek, alkotbinak és szerepldinek szemé-
lye), vagy az egyéb timogatandd cél jellegétdl fiiggben, a timogatd szervezet pilyazat Ggan vagy
egyedi kérelem elbiralasit kovetGen hozott dontése alapjan illeti meg a filmel6allitot vagy az egyéb
igényl6t. A szelektiv timogatasban tehat — ha el6z6leg rogzitett palyazati feltételek alapjan torténik
is — jelentés mértékben a dontéshozok szubjektiv értékitélete érvényesiil.

A normativ timogatas ezzel szemben a torvényben meghatarozott, illetve a timogatd szervezet
altal meghirdetett feltételek teljesitése esetén, kvizi automatikusan illeti meg az azt igényl6 filmel&allitot.
(A torvény két tipusat nevesiti: az egyik, a filmalkotds néz6szama vagy fesztivaldija alapjan a filmel6éllitor,
illetve a rendezdtilleti meg, a masik pedig bizonyos tipust filmek terjesztése utin a filmterjesztdknek jar.)
A filmtérvény el6készitésekor a filmszakman beliili vitik egy fontos kérdése az volt, a pélyazati rendsze-
ren beliil milyen stllyal kell jelen lenniiik a normativ timogatasi elemeknek. Az egyik produceri szervezet
kifejezetten azt képviselte, hogy meghatirozott torvényi feltételek teljesitése esetén a palyazoknak auto-
matikusan meg kellene kapniuk a tervezett film koltségvetésének bizonyos szizalékit.



Az igazi normativ elemet a timogatasi rendszerben végiil is az adokedvezmény éltal elérhet
timogatis jelenti, amelynek segitségével egy filmalkotis koltségvetésének 20%-a minden pro-
ducer szimara lényegében automatikusan elérhetd. Ez lett a finanszirozasi modellnek a tor-
vény elfogadisa 6ta a legszilirdabb eleme, amely egyetlen dtmeneti iddszaktdl eltekintve?, az
allamhaztartasi és kulturalis politikai viszonyoktdl figgetleniil a filmkészitdk szamara folyama-
tosan rendelkezésre illt. Fontos tehat hangstlyozni, hogy az adékedvezménynek korantsem csak
a hollywoodi produkciok Magyarorszagra csabitisiban van szerepe, hanem a nemzeti filmalkoti-

sok finanszirozasanak el6teremtésében is.

Osszefoglal6 kérdések:

Mi a kiilonbség a normativ és a szelektiv tamogatdsok kozott a filmtorvény tamogatdisi rendszerében?
3.2. A hazai filmszakmai adokedvezmény rendszer szabilyai

A mozgoképtorvénnyel bevezetett adokedvezmény rendszer célja kettds: egyrészt Magyar-
orszagot Kozép-Eurdpa egyik legvonzdbb és legversenyképesebb filmgyértasi helyszinévé tenni,
miésrészt Gj forrdsokat teremteni a hazai filmszektor szimira. Ezt a kettGs célt Magyarorszig
a filmtorvény révén egyidében kivinta végrehajtani, a 20%-os timogatis bevezetésével kivétele-
sen kedvezd feltételeket nytjtva mindazoknak, akik Ggy dontenek, Magyarorszagon kivannak fil-
met forgatni. Az id6kézben eltelt évek soran ugyan tobb orszag 1épett a miénkhez hasonlo ttra, és
vezetett be valamilyen tipusi filmes adékedvezmény rendszert, a 2004-es indulaskor azonban két-
ségtelentil a magyar szamitott az egyik legkedvez6bbnek Eurépaban.* Az adokedvezmény rend-
szer miikddésének mar az elsé néhany honapjaban kideriilt, hogy megfelels 6sztonzé eszkozokkel

— egyszeriien a jelentds adomegtakaritas lehetGségével — a magintdke mobilizilhat a filmgyartas
tamogatisa érdekében. A rendszer kidolgozasakor nem volt vita arrdl, hogy egy olyan, a pro-
fit meglehetdsen kis esélyével kecsegtetd agazat, mint a magyar filmgyartds, mis modon aligha
szamithat jelentGsebb maganforrasra. A mechanizmus ugyanazon az elgondolason alapult, mint
a néhiny més orszigban akkor mir j6 ideje alkalmazott modellek: az dllam adokedvezmények révén
kozvetett moédon timogatja a filmipart, azzal a szandékkal, hogy az igy indukalt filmgyartasi céla
koltések a jarulékos dgazatokban megtobbszorézédd megrendelések révén végtil tobblet adobevéte-
leket hoznak az dllamnak, amely folyamat végén az dllamhéztartas pozitiv egyenleggel zirhat.

A rendszer célja, hogy novelje a részben vagy teljes egészében Magyarorszigon gyartott fil-
mek szamit, ily médon erdsitse a hazai audiovizuélis ipart, névelje az orszag produkcios kapacitasit,
a szektorban foglalkoztatott szakemberek szamat, pozitiv hatist gyakorolva a gazdasig egészére.

Az adékedvezmény rendszer mindezt agy éri el, hogy

a) visszatéritési lehetséget kindlva arra 6sztonzi a kiilfoldi filmel6allitokat, hogy Magyaror-
szagra jojjenek filmet késziteni, ily médon ugyanis csokkenthetik filmjiik gyartasi koltségeit,
b) tobbletforrisokat teremt a koprodukciok és a magyar filmek szimara oly mddon, hogy

a magyar vallalkozisokat filmgyartési céli timogatasnytjtisra Gsztonzi.

23 2008-t6l az Eurdpai Bizottsig felfiiggesztette a hazai filmtamogatési rendszert, mivel 2007 végén lejart a filmtorvény
elfogadasa utdn jovihagyott timogatési program hatalya, és az év végéig nem sikeriilt megéllapodni Briisszellel a filmtor-
vény Bizottsag altal is elfogadhatonak tekintett médositisarol

24 Az id6kozben — jorészt az Eurdpai Bizottsag felszolitasira — végrehajtott modositisok ellenére a hazai rendszer meg
tudta 6rizni versenyképességét, az évek soran jelentSsen kib6viils filmgyartasi infrastruktira révén pedig egyértelmien
Gjra az egyik legkedveltebb gyartasi célpontta vélt.
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Az ad6kedvezmény rendszer segitségével Magyarorszagon kaphat6 timogatas (visszatérités) osz-
szege: a magyarorszagi filmgyartasi koltségek 20%-a. (Magyarorszigon torténd gyartas-elGkészités,
forgatés, utomunka a null-képidig) A timogatasok forrasa, a mar targyalt adokedvezmény rendszerekhez
hasonléan, olyan magyarorszagi gazdasagi tirsasigok adézas el6td eredménye, amelyek a magyarorszagi
filmgyartas céljara nygjtott timogatasuk révén csokkenteni kivanjak fizetend6 adéjukat.

Miért érdekeltek a tarsasigi adot fizetd vallalkozasok abban, hogy a filmgyértisba fektes-
senek? Az ilyen villalkozasok a timogatisuk 6sszegével egyrészt csokkenteni tudjik adoalapjukat,
masrészt a timogatasuk osszegével csokkenteni tudjak fizetendd addjukat is, ily modon jelentds
mértékli adomegtakaritast érhetnek el. Az alabbi tiblazat két elképzelt vallalkozas példdjan ke-
resztil szemlélteti az adomegtakaritdsi céld timogatés elényeit. Mindkét példa szerinti cég 1000
egységnyi ad6zds elétd eredményt produkalt, mig az elsé filmgyértisi célt timogatast nyijt,
a mésodik pedig nem (19%-os tirsasigi adoval szimolva).

Filmgyartasi céli timogatast | Filmgyartisi célt timogatist nem

nytjté ad6z6 nytjtoé ad6z6
Az ad6z6 ado6zas elbtti eredménye 1,000 1,000
Filmgyartasi céla timogatas dsszege 100 0
Adéalap 900 1,000
Fizetend6 ado (900x0,19) - 100 = 71 1,000 x 0,19 = 190
Teljesitett kifizetések Gsszege 171 190
Megtakaritas 29

Mit nyjt a rendszer a filmgyartoknak?

Az aldbbi tiblizat hirom kiilonboz6 filmgyart6 vallalkozas példdjan mutatja be a rendszer
elényeit. Az ,A” vallalkozas egyiltalin nem vesz igénybe magintamogatast, a ,,B” a filmgyartasi
koltségvetésének 70%-it, a ,,C” filmgyart6 pedig 80% kolt el Magyarorszagon. Lathat6, hogy
a legnagyobb koltségmegtakaritis a ,,C” példaban érhet el.

Filmgyirtisi koltség 1,000,000 1,000,000 1,000,000
Magyarorszagi kozvetlen filmgyartasi koltség 0 600,000 800,000
Kozvetett timogatas alapja 0 750,000 1,000,000
Pl et ol 0| somo oo
A filmgyartét terheld teljes filmgyartasi koltség 1,000,000 850,000 800,000




A rendszer sajitossiga a ,kozvetett timogatds alapja” nevii sorban lathat6, amely a ko-
rabban targyalt ,territorializacié” hatasait kivanja korlatozni, az unids jogi szempontoknak
megfelelen. Mig az uniés harmoniziciot célzé torvénymodositast megeléz6en a 20%-os visz-
szatéritést kozvetleniil a magyarorszagi kozvetlen filmgyértasi koltségekre kellett vetiteni, és
az ennek megfelelé 6sszeg mindsiilt kozvetett timogatisnak, addig 2008 kozepétdl az a sza-
baly alkalmazandé, miszerint a koltségvetésiik kevesebb mint 80%-at Magyarorszagon elkoltd
produkcidk esetében a kézvetlen magyarorszigi gyartasi koltségeket fel kell szorozni 1,25-tel.
A jogalkoto igy biztositja azt, hogy a timogatis nemcsak a Magyarorszigon elkoltott filmgyér-
tasi koltségek utan jar, vagyis a kozvetett timogatis egy része (pontosan 20%-a) a kiilféldon
felmeriilt gyartasi koltségekre is elszimolhato.

Milyen produkciok részesiilhetnek az adokedvezmény ala tartoz6 tamogatisokban?

A filmtorvény kétféle produkeiét kiilonboztet meg az adokedvezmény szempontjabol:

a) megrendelésre késziilt filmek (bérmunka produkcidk): kilfoldi filmel8allitok altal Ma-
gyarorszagon készitett produkciok, amelyek egy megbizott magyar filmgyéart6 vallalkozis
kézremiikodésével késziilnek

b) nem megrendelésre késziilt filmek (koprodukciok vagy magyar filmek): magyar filmel6allitd
vagy koproducer altal, hazai timogatdk pénziigyi kozremiikodésével készitett produkciok
Az elsé modell azon filmek timogatasat szolgilja, amelyeknél a film koltségvetése teljes

mértékben biztositott (jellemzéen a kiilfoldi filmgyarto altal), de a cél az, hogy a visszatérités
révén a magyarorszigi gyartasi koltségeket a kiilfoldi filmkészit6 csokkentse. Ebben az esetben
a visszatéritésben éltalaban kozvetlentil a kilfoldi filmgyarto részesiil, melyet a hazai ad6fizetd
villalkozastél kap meg.

A masodik modell azon filmek timogatsat szolgilja, amelyeknél a film teljes koltségve-
tését a gyartok nem tudjik biztositani, ezért kiilsé maginfinanszirozokat is be kivinnak vonni.
Ebben az esetben a timogatist a produkcié magyar filmel6allit6ja (koproducere) kapja meg
a hazai addfizets villalkozistdl. A visszatéritést az adofizetd mindkét esetben kizdrolag ado-
csokkentési célbdl nydjtja a filmgyédrtonak. (Vagyis a timogatés fejében a filmre vonatkozdan

semmilyen jogot nem szerezhet.)

Osszefoglalo kérdések:
1. Milyen kedvezmeényt vebet igénybe a filmgydrtds tamogatija?
2. Mi az adikedvezmény alapja?
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3.2.1. Hogyan jut el a timogatis a filmgyartohoz?

A) Bérmunka modell (megrendelésre késziilt filmek)

| Kilfoldi filmgyarts | | MAGYAR ALLAM

1. szolgiltatdsi szerz6dés l 5. Ad6 kedvezmény

4. Tamogatas (visszatérités)
nyujtasa 20 %

Magyar filmgyarto
vallalkozas

Fiiggetlen magyaro-i
adoéfizetd

A

2. A magyarorszagi kozvetlen gyar-

tasi koltségek igazolasa 3. Tamogatisi igazolas

Filmiroda Igazgatbsag

A feleket egymissal szemben szerz6déses kapcsolatok kotelezik.
A magyar filmgyarté vallalkozas véllalja:

— sajat maga és a produkci6 regisztricidjit a Filmiroda Igazgatdsignal,

— a kilfoldi filmkészitGvel kotott szerzddés szerint a film legyartasahoz sziikséges szolgaltatasok

és javak megrendelését és ny(jtasit,

— a villalt szolgaltatisok magyarorszigi igénybevételét.
A magyar adéfizetd vallalkozis vallalja a magyarorszigi gyartis (vagy annak egy szakasza) befe-
jezése és a timogatasi igazolds Filmiroda altali kiaddsa utin a magyarorszagi filmgyartasi koltség
20%-anak megfizetését a kiilfoldi filmkészit részére. A timogatist nyajtd6 magyar adofizet6t

mind a magyar, mind a kiilf6ldi gyarté bevonhatja a konstrukciéba.

B) Koprodukciés modell (nem megrendelésre késziilt filmek)

| Kiilfoldi filmgyares | | MAGYAR ALLAM
1. szolgaltatasi szerzédés 5. Adé kedvezmény
4. Tamogatas nyuajtasa (20 %)
Magyar ko-producer < Fuggetlen magyaro-i
adofizetd

2. A magyarorszagi kozvetlen gyar-

tasi koltségek igazoldsa 3. Tamogatisi igazolas

Filmiroda Igazgatdsag




A timogatasi igazolis kiaddsihoz (a timogatisok teljesitéséhez) sziikséges eljards a mozgoképszakmai
hatésig, azaz a Filmiroda Igazgatosag végzi. A Filmiroda a filmt6rvényben meghatirozott hatdsagi fel-
adatok elldtdsdért és az filmes adokedvezmény rendszer miikodéséért felelds allamigazgatasi szerv, amely

- nyilvantartja az adokedvezmény ald tartoz6 timogatisokat igényl6 filmalkotasokat,

— nyilvantartja a magyar filmgyarté vallalkozasokat,

- megvizsgalja és igazolja a magyarorszigi filmgyartasi koltségeket,

— kibocsitja az adokedvezményre jogosité timogatasi igazolasokat.
Az adokedvezményhez sziikséges timogatasi igazolas kiaddsat (és a film szamara a timogatishoz
val6 hozzajutast) célzo eljirds menete a kovetkez6képpen vazolhato fel:

a) Kérelmezési szakasz — a magyar filmgyart6 véllalkozas 8 nappal a hazai forgatis meg-
kezdése el6tt bejelenti a Filmirodanil a forgatds megkezdésének idépontjit és a forgatis
megkezdésétdl szamitott 60 napon beliil kéri a produkci nyilvantartisba vételét (a kérelem-
hez be kell nygjtania a filmtorvényben valamint a vonatkozé miniszteri rendeletben megha-
tarozott dokumentumokat).

b) Nyilvantartasba vétel — a Filmiroda nyilvintartisba veszi a filmalkotast, amely alapfeltétele
minden tovabbi, a filmmel kapcsolatos hat6ségi eljarasnak.

¢) Gyartasi szakasz — a magyarorszagi gyartasi munkak elvégzése.

d) Ellen6rzési szakasz — a magyarorszagi gyartis (vagy annak egy szakasza) befejezése utin
a filmgyart6 véllalkozis kérelmére a Filmiroda megvizsgilja a produkcié konyvelését. Ennek soran
meggy6z6dik arrél, hogy a film benyjtott koltségvetésében szereplo adatok, tételek megegyeznek
a magyarorszagi forgatds sordn ténylegesen elkoltott pénzosszeggel (ez az igazolt koltségvetés lesz
ugyanis az alapja a timogatésnak, illetve a timogatd altal igénybe vehetd adokedvezménynek).

e) Igazolas kiadasa — a Filmiroda az ellenorzési szakasz lezarasaként megéllapitja a magyaror-
szagi filmgyartasi koltségek igazolt Gsszegét és ennek 20%-ardl kiadja az adokedvezményre
jogositd timogatési igazoldst.

f) Tamogatas teljesitése — az igazolds dtvételét kovetden a magyar adofizets véllalkozas tel-
jesiti vallalt timogatasi kotelezettségét a magyar filmelGallitoval kotote szerzédése alap-
jan. (Abban az esetben, ha egy bank, vagy mas kozvetitd vallalta a 20% el6finanszirozasit,

a produkcié mar el6z6leg megkapta a timogatasi Gsszeget.)
Mikor kapja meg a timogatast a filmelgallit6?

A timogatok akkor teljesitik a fizetést, ha biztosak abban, hogy az altaluk nydjtott timogatis
utan adokedvezményben részesiilnek — ennek biztositéka a Filmiroda altal kiadott timogatési igazo-
l4s. Mivel a timogat6k szamara csak a Filmiroda éltal igazolt gyartasi koltség utni teljesités jelent
garancidt az adomegtakaritisra — vagyis csak akkor nygjtjdk a timogatist, ha mar megkaptik a ha-
tosagtol a timogatasi igazolast — a filmgyartoknak el6-finanszirozast kell keresniiik a gyartas el6tt
és utdni allapot kozotd hiany finanszirozasira. (Bankok és kiilonboz6 befektetési alapok a torvény

hatalyba Iépését koveten fokozatosan kezdték tevékenységiiket ebbe az iranyba is b6viteni.)
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A filmtorvény és a hozza kapcsolodé végrehajtisi rendeletek részletesen meghatirozzak
azt is, mi mindsil magyarorszigi kézvetlen filmgyartasi koltségnek. Az dltalanos szabaly
szerint ilyennek mindsiil az adott film koltségvetésében szerepld olyan pénziigyileg teljesi-
tett, igazolt kifizetés, amely Magyarorszigon keletkeztet adokotelezettséget, és amely meg-
felel a filmtorvény végrehajtasi rendeletében foglalt egyéb feltételeknek. (Igy példaul a jogdij
kifizetések, illetve a produceri dijak vonatkozdsiban egyarant az a szabily érvényesiil, amely
szerint ezek a film teljes koltségvetésének 4%-iig vehetSk figyelembe, mig pl. az utazési
koleségek koziil csak azok ismerhetdk el, amelyek esetében a kiindul6 dllomas és a célillomas
koziil legalabb az egyik Magyarorszdgon van.)

A mir ismertetett eurdpai uniés szabalyoknak megfelel6en a filmtorvény normativ eszkozok-
kel igyekszik garantalni azt is, hogy a timogatdsok sordn megfelelGen érvényesiiljenek a kulturilis
szempontok, és a kedvezmények végss soron csak kulturalis tartalmak szamara legyenek elérhetGek.
Ezt szolgilja a filmtorvényben talilhat6 kulturilis teszt. A torvény kizir a filmalkotas fogalma-
bél bizonyos tipikus televiziés miifajokat (pl. a hirmtsort, a talkshow-t, a sportkozvetitést, a rek-
lamfilmet), igy ezek értelemszertien nem is timogathatok. Filmalkotis minGsitésiik ellenére nem
timogathatoak a nyiltan, és tilzdan erdszakos, illetve pornogrif tartalmi filmek, a szappanoperak,
valamint a val6sig-show-k. Ha e feltételek alapjan egy film timogathaténak minésiilne, a timogatd
szervezetnek ald kell vetnie a torvényben meghatirozott kulturilis tesztnek. E teszt alapjan akkor
kaphat timogatast az adott m, ha a tesztben felsorolt feltételek koziil legalabb négynek megfelel,
és eléri az ott meghatirozott pontszimot. E tesztben a feltételek egy része kifejezetten kulturélis
jellegd, és az aldbbi szempontokat értékeli. A filmalkotds

= témaja kulturalisan jelent6s torténelmi, mitologiai, valldsi eseményen alapul,

= szerepl6i kapesolodnak az eurdpai kultirihoz, torténelemhez, vallishoz,

= nemzeti vagy eurdpai szokisokat népszerdsit,

= nemzeti vagy eurdpai helyszinen, illetve kulturalis kornyezetben jatszodik,

= forgatokonyve irodalmi miivon, vagy més kulturilis értéken alapul,

= témaja kulturilis, szociol6giai vagy politikai szempontbdl relevins,

= valamely fontos nemzeti vagy eurépai értéket tiikroz,

= a nemzeti vagy az eurépai kultdra és identitas jobb megismerését szolgilja.

Ez a szempontrendszer, értelmezése sordn természetesen teret ad bizonyos szubjektiv értékelésre,
és sokszor meglehetdsen tagan interpretalhat6 fogalmakat hasznal, az Eurdpai Bizottsig szimdra
mégis ez jelentette a garanciat arra, hogy a magyar filmes adokedvezmény kizirdlag kulturalis

termékek létrehozasinak timogatasira irinyul majd.

Osszefoglalo kérdések:
1. Mi a bérmunka modell és a koprodukcios modell lényege?
2. Milyen eljdrdsban jut hozzd a timogatdsi igazoldshoz a tdmogato?
3. Mit jelent a kulturdlis teszt?



3.3. A filmtorvény mérlege szamokban

Ha visszatekintiink a filmtérvény alkalmazasinak elmalt néhiny évére, a legszembetinébb
viltozids, hogy a magyar filmipar gyértdsi volumene (vagyis a hazai filmgyartisban elkoltott pénz
osszege) a 2003-as kiindul6 év 6ta a tobbszorosére novekedett. Természetesen a szaimok biivolete
nem terelhed el a figyelmiinket arrél a 1ényeges kérdésrol, hogy a hazai gyartasa filmek szinvonala
az ezredfordul6 6ta hol is tart, és mennyire sikeriilt a magyar filmnek visszahéditania a kozonségét,
a pusztin gazdasigi szempontokat figyelembe véve azonban a torvény elfogadisit kovetd tobb mint
fél évtized kétségtelentiil sikeresnek mondhaté.

Mig az indul6 — nem teljes évben — a kozvetett timogatisok Gsszege 632 millié forint volt, addig
a kovetkezo évben (2005-ban) ez a szim mér meghaladta a 2,82 milliard forintot. Ennyi pénz dramlott
tehdt az adokedvezmények révén a hazai filmgyartasba, illetve ilyen mértékben nétt a Magyarorszagon
forgé bérmunka-produkciok volumene (amely 2005-ben elsésorban a Steven Spielberg éltal nagyrészt
Budapesten készitett Miinchen cimi filmnek volt készonhetd). Az alabbi abréan lithat6, hogy a timo-
gatisok mértéke 2010-ben érte el a cstesat, amikor a kiadott addigazolasok Gsszege tobb mint 7,29
millidrd forint volt. Ha ezt megszorozzuk 6ttel, megkapjuk azt az osszeget, amelyet abban az évben

Magyarorszagon filmgyartsi célra koltottek (mind a hazai, mind pedig a kiilfldi produkciok).”
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4. Az el6adomiivészeti torvény adokedvezmény rendszere

Az el6adomiivészeti torvény a filmtorvényhez hasonléan rendelkezik a tirsasigi adokedvezmény-
nyel igénybe vehet6 kozvetett timogatasokrol, amelyeket a Film- és El6ad6-miivészeti Iroda (mint el-
jar6 hat6sag) dltal nyilvantartott el6adémiivészeti szervezet vehet igénybe. Eladé-miivészed szer-
vezetnek a torvény szerint az a szinhaz, balett- vagy tincegytittes, szimfonikus zenekar, énekkar, kama-
ra-szimfonikus zenekar, illetve kamarazenekar mindstil, amely alaptevékenységeként eléadomiivészeti

szinhaz-, tinc- vagy zenemiivészeti tevékenységet lit el. Az adokedvezmény igénybevételére ez eset-

25 Forris: Kulturilis Orokségvédelmi Hivatal Filmiroda Igazgatosiga
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ben is az a hazai tarsasagi ad6alany jogosult, aki a Film- és Eléadémfivészeti Iroda éltal nyilvantartasba
vett eléadomiivészet szervezetet timogat. Mig a filmtorvény esetében a kozvetett timogatds alap-
jaul a film kozvetlen magyarorszagi gyartasi koltsége, addig azaz eladomiivészed szervezet esetében

a szervezet dltaldnos forgalmi adéval csokkentett tényleges jegy- és bérletbevétele szolgal.
4.1. A tamogatisi igazolas kiadasanak eljarasrendje

Mivel a timogatasi igazolas kidllitasinak alapfeltétele a jegybevétel ismerete, a timogatott
el6adomiivészeti szervezet a timogatdsi igazolas kidllitisdhoz a timogatis évét kovetd januar
31-ig a targyévi nettd jegy- és bérletbevételérdl adatot szolgiltat a hatdsignak. (A jegybevé-
tel meghatarozasanil az eldadé-miivészet szervezet kiilfoldi el6adasaibdl szirmazo, a kiilfoldi
szerz6dé fél éltal kidllitott igazolasban szerepld jegybevételt is figyelembe kell venni.)

A timogatds nytjtisa az eladomiivészed szervezetek esetében abban is eltér a filmszakmai
rendszertl, hogy a timogatd itt szerz6dés alapjan nytjta a timogatast az adott szinhdznak, vagy zene-
karnak, amely idében igy mindenképp megel6zi a timogatasi igazolas kiallitasit (amely pedig az éves
jegybevételi adatszolgaltatashoz kotddik). A tirsasagi adbalany timogatd igy a szerzddés alapjan, az ab-
ban meghatirozott 6sszeggel timogatja az adott szervezetet, majd a hat6sag az eléadémiivészet szerve-
zet timogatdja kérelmére a timogatis évét kovetd 60 napon belill kidlliga az adokedvezményre jogosi-
t0 timogatisi igazolast. A timogaté pedig csak ezt kovetden tudja igénybe venni az adokedvezményt.

A rendszer rugalmasabbi tétele érdekében, a szervezet timogatoja kérelmére a timogatasi
igazolds év kozben is kiallithaté a timogatis ny(jtasiig idGardnyosan megvaldsult tényleges
targyévi jegybevétel alapjan, tobb timogatd esetén is annak legfeljebb 80%-aig, amennyiben a ti-
mogatisi kérelemmel egyidejiileg a timogatott szervezet nyilatkozik a timogatasig id6aranyosan
teljesiilt targyévi tényleges jegybevételérdl. A timogatott szervezetnek igazolnia kell az Irodanak,
hogy a timogato a szerzédésben villalt timogatést teljesitette. A teljesités igazolasira szolgilo
dokumentumokban szerepld osszegeknek értelemszerfien meg kell egyezniiik a timogaté éltal
a tAmogatdsi igazolasban feltiintetni kért 6sszeggel.

Az Iroda éltal egy eléadomiivészeti szervezethez kapesol6do, az adott évre kiadott, kedvezményre
jogositd tamogatasi igazolasok Osszértéke nem haladhatja meg az el6ad6-mivészeti szervezet
adott évi jegybevétele 80%-dnak megfelels Gsszeget. Az egyes timogatok lényegében sorrendben
ytoltik fel” a 80%-o0s kvotat, vagyis a beérkezett timogatisi igazoldsi kérelmeket a hatésig érkezési
sorrendben birdlja el. A hatésagnak nincs mérlegelési jogkore abban az esetben, ha a beérkezett ké-
relmek egy adott elad6-miivészeti szervezet vonatkozisiban tallépik a timogatott szervezet altal be-
ny(jtott adatszolgiltatdsban megjelolt tirgyévi jegybevételi Gsszeg 80%-it, a kvotan feliili timogatis
tekintetében az igazolasi kérelem nem teljesithetd. Az igazolas akkor sem allithat6 ki, ha a timogatott
szervezet nem tesz eleget a jogszabalyban elGirt, tirgyévi jegybevételre vonatkozé adatszolgaltati-
si kotelezettségének. E helyzet elkeriilése és mindkét szerz6d6 fél védelme érdekében a timogatasi
megéllapoddsokban sziikséges a feleknek a jegybevétel-adatszolgiltatasi kotelezettség teljesitésére vo-
natkoz6 garanciikat beépiteni, illetve ennek elmulasztisa esetén visszafizetési kotelezettséget kikotni.



4.2. A tamogatis, a tamogatas felhasznalasira és az adokedvezmény igénybevételére vo-

natkozé egyéb szabilyok

A tarsasigi adokedvezményre jogositd timogatis torvénynek megfeleld meghatirozasa a ti-
mogatisi szerzddés elengedhetetlen része. A timogatési szerz6désbol ugyanis egyértelmtien ki
kell tlinnie, hogy a timogatd a juttatist az eldadémiivészeti térvény szerint adokedvezmény cél-
javal adta. Ennek megfelelGen tarsasigi adokedvezmény igénybevételére jogosit6 tamogatisnak
mindsiil az a timogatas, amelyet a timogaté az addévben

1. visszafizetési kotelezettség nélkiil nydjtott;

2. az el6adomiivészeti szervezet alaptevékenységéhez, eléadomiivészeti tevékenységéhez juttat-
ta, vagyis a timogatésra kotott szerzddés tartalma egyértelmien bizonyitja, hogy a kozérdekd
célt szolgilja, ezért ennek tényét is — akir konkrét program (pl. produkcié, hangverseny),
illetve projekt megjelolésével — rogziteni kell a timogatasi megéllapodasban;

3. (pénzbeni) timogatis, juttatds, véglegesen atadott pénzeszkoz és térités nélkiil atadott esz-
kéz kényv szerinti Gsszege, értéke, a térités nélkiil nydjtott szolgaltatas bekeriilési értéke;
A filmes ad6kedvezményhez hasonldan itt is érvényesiil az a szabaly, hogy a timogatis nem

jelent az ad6torvényekben meghatirozottakon tdl vagyoni elényt a timogatonak, és nem kaphat mas
ellenszolgaltatast sem, tovabba a timogatott a timogatasi szerzddéshez kapcsolédéan nem tiintet-
heti fel a timogaté nevét, és annak tevékenységére torténd utalas sem torténhet (tehdt nem lehet
sz0 a média- vagy reklamtorvény szerinti szponzoraciorol). A timogatonak se kozvetlen, se kozvetett
modon nem szirmazhat pénziigyi elénye az adoméanybol. Igy kiilonésen a timogatott a timogatsi
szerz6déshez kapcesoldban nem tiintethet fel a timogat6 nevét, és annak tevékenységére utalas sem
torténhet példasul az eldadas, hangverseny kommunikacios és szordanyagain, sem pedig a timoga-
tott nyilvanos szereplésein. E kérbe tartozhat az az eset is, amikor a timogatis ellenszolgéltatisaként
a tamogatott produkciéra, hangversenyre a timogatott eléad6-mivészeti szervezet a timogaté VIP
vendégei részére téritésmentesen jegyeket, alkalmazottai részére pedig ingyenes el6adisokat biztosit.

Mind a filmes, mind az el6adéomiivészeti adokedvezmény esetében igaz, hogy a timogato a részé-

re kiadott timogatési igazolasban szerepl6 Gsszegig a timogatis juttatisanak adoéve és az azt kovetd
harom ad6év ad6jabol veheti az adokedvezményt igénybe, a torvényben meghatarozott mértékig.

Amennyiben az el6adémiivészeti szervezet az el6adomivészeti tevékenységén kivil mis

tevékenységet is folytat, amelybdl a timogatés alapjdul nem szolgilo jegybevétele szarmazik
(pl. konferencia, divatbemutatd, kézmivel6dési, kozgyijteményi feladat ellatasa, stb.) koteles
az eladomiivészeti tevékenységhez nytjtott timogatisrdl elkiilonitett nyilvantartast vezetni.
A timogatis felhasznalisirdl az eladomiivészeti szervezetek beszamoldjinak formai és tartalmi
kovetelményeirdl, a benytjtasival és elfogadasaval kapcesolatos részletes szabilyokrol, tovibba az
elszaimolhat6 koltségekrol sz616 miniszteri rendeletben®® meghatirozottak alapjan kell beszamolni.

A tdmogatias terhére elszamolhat6 koltségek korét ez a rendelet szabalyozza.

dr. Zachar Balizs

26 6/2010. (IL. 4.) OKM rendelet
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5. KULTURA ES MARKETING

A fejezet pozicionaldsa, amit nevezhetiink rahangol6dasnak is

Ez a fejezet a kultra és a marketing kapesolatirol szol. Arrdl, hogy ma mar szinte egyetlen
életviszony sem tudja kivonni magit a marketing hatésa al6l, igy a kultira sem. Az sem talz6 allitis,
hogy a kultara azon teriiletek egyike, ahol az elmlt évtizedekben a leglitvanyosabban jelentek meg
és valtak meghatiroz6vé a marketing mddszerei, és amelyet erételjesen keritett hatalméba a marke-
ting megkozelités. Ezt a folyamatot szoktik a kultdra piacosodasaként is emlegetni, és e fejlemény
élesztette Gjja a kultdra dru természete koriili hol élesebb, hol higgadtabb vitakat. E vitdk méra
elcsendesedni latszanak, nem feltétlen azért, mert a kétkeddk, - elsGsorban a kulturilis élet szerepl6i

- megszerették a marketing eszkozrendszerét, hanem, mert az élet tallépett a diskurzuson: aki ma
a miivészeti életben ismert és anyagilag sikeres kivan lenni, kénytelen egytttal a piaci szokasokhoz,
az ,,Gj vilagrendhez” alkalmazkodni, s tudomasul venni a marketing megkeritilhetetlenségét.

A kultdra és a marketing néhany alapvetd talalkozasi pontjarol, osszefiiggésérol szol e fejezet. Nem
a kulturalis marketingrdl. A kulturilis marketing ugyanis lefedi a - legtdgabban értelmezett kultara -

seladasinak” teljes spektrumat és minden aspektusit, tehit egy fejezetben nehezen lenne bemutathatd.

Ttta marketing és kultara taldlkozasinak sziikségszertiségérol lesz szo és arrol, hogy néhany alapvetd
marketing intézmény, fogalom és technika mit jelent s miként értelmezendd a kulturélis életben. A fe-
jezet bemutatja, hogy a klasszikus marketing pillérek, a sokat emlegetett ,,P” betiik, miként helyezik
més alapokra a kultdra értékesitését, s arrél, néhany alapvetd marketing kommunikéciés csatorna mire,
hogyan hasznalhat6 a kulturélis termék sikeres piacra vitelében és hosszti tivii piacon tartasiban.

S még egy fontos alapvetés: a kultira fogalmét nem értelmezi se e konyv, se e fejezet. Ertsiik alatta
mindazt, amit az ,utca embere” ide tartozénak ért a huszonegyedik szizad elején. A legkiilonfélébb
miivészetd dgakat ugyandgy, mint a konyvkiadast vagy az oktatast. Az eléadémiivészetet ugyantgy,

mint a miivészet élet szervezddéseit és intézményeit, mizeumokat vagy oktatasi intézményeket.
1. Kultara és marketing
1.1. Mi az a marketing?

A marketing a huszadik szizad végétl a mindennapi életben is az egyik leggyakrabban hasznalt foga-
lom. Mindenki ismeri, mindenki ért valamit alatta, mindenki a hatisa alatt 4ll (de ezt nem mindenki tudja
vagy ismeri el). Azon kifejezések kozé tartozik, amelyet szinte minden nyelv a vilagon ezzel a szoval illet.

A marketingnek megszamlalhatatlan definici6ja sziiletett az elmilt egy évszdzad soran. A defini-
cidkban vannak elemek, amelyek e sz6t megsziiletése ota elkisérték, Gsszességében mégis azt mond-
hatjuk, a vildg elmult évtizedeit jellemzd kiilondsen gyors valtozasok miatt a fogalom is jelent6s
atalakulason ment at. Komplex és teoretikus megkozelitések helyett, alljon itt egy megjegyezhetd,
érthetd, nagyon praktikus értelmezés, amelyet egy izig-vérig gyakorlati szakember Sergio Zyman,



a Coca-Cola Company egykori marketing igazgatdja, visszavonulasa utin frott konyvében?” sokszor
emleget és a marketing leglényegibb meghatirozasinak tart: minél tobbet adjunk el, minél t6bb

embernek, minél gyakrabban. S hozziteszi még, hogy mindezt a lehetséges legmagasabb dron, hisz

a végsd cél a profit maximalizélas. (Igaz ez még az Gn. non-profit szférara is, mert ott sem a veszte-
ségtermelés a cél, hanem a megtermelt haszon ismételt visszaforgatisa a szervezetbe.)

Ugye pofon egyszer(i? Ha mar egyszer megsziintek a termelés technikai korltai, szélesitsiik a ter-
mékeinket vasarlok korét (ami nem azonos a hasznalokkal!) a végs6 hatdrokig, és vasarloinkat probaljuk
ravenni az ismételt, minél gyakoribb vésirlisra. Ennek a torekvésnek a mind rafinltabb és kifinomul-
tabb eszkozrendszerét testesiti meg a marketing, amely id6kézben kiterjedt mindenre, ami a piacon
eladhatd, igy a ,,hagyomanyos” drukon kiviil, akir egy otletre, egy mozgalomra (zoldek), egy torekvésre
(fenntarthato fejlodés) vagy egy természetes személyre (David Beckham, Luciano Pavarott) is.

Marketing f6ldkozelbdl:
minél t6bb eladas
minél t6bb embernek
minél gyakrabban.

De nem szeretnék senkit megfosztani egy pontosabb, tudoményosabb és atfogdbb — bér a fenti meg-
kozelitéshez hasonl6an szintén vitathaté — definicioban valé elmélytiléstdl sem. Ezért idézem az Ameri-
kai Marketing Szévetség formalis definiciéjat 2004-bol, amelyet a szakma legnagyobbnak tartott alakja
Philip Koder is idéz Marketing menedzsment cimmel 2006-ban kiadott szakkényvében®: ,, olyan szerve-
zeti funkcio és eljdrds, amely a vdsirlok szimdra értéket tevemt, konmmunikdl és kozvetit, valamint az tigyfélkap-

csolatokat oly modon dpolja, hogy azok a szervezetek és az érdekelt személyek szdamdra egyardnt basznot hajtsanak.”

Melyek e definici6 1ényegi elemi?

= a marketing 6néll6 szervezeti (menedzsment) funkcié

= kozéppontjiban a vasarlo, azaz a szolgéltatast igénybe vevd all
= nem puszta disztribtcié, hanem plusz értéket is ad a vasarlonak
= minderrdl beszél is, azaz 6sztonzi és segiti a vasarloi dontést

= s célja még, hogy a visarlis ne egyszeri aktus maradjon
1.2. Kereskedelem vagy/és marketing?

Kereskedelem? Marketing? Legtobbszor szinonimaként hasznalt fogalmak. Helytelentil. Leg-
aldbbis a hatvanas évektdl kezdve a két tevékenység gyokeresen mas irinyt vett és més tartalmat
nyert. Kereskedelmi tevékenységet végezve eladunk valamit, marketing tevékenységgel rabi-
runk valakiket a vésarlasra. A kereskedelem - a vasirl6 szempontjabol - sokkal inkdbb egy kortilha-
tarolhaté aktus, a marketing egy szertedgazo, komplex folyamat. A termel6 tevékenység, a ,,gyartis”
technikai korldtainak eltfinésével az igazi kihivés az el6illitott dru eladasa. A vevs megtaldlasa, tajé-

koztatasa, érdeklédésének a felkeltése és vasarldsra valo rabirasa.

27 Zyman, Sergio (1999 ) : The End of Advertising as we know it (p. 44)
28 Kotler, Philip &Keller Kevin Lane (2006) : Marketing-menedzsment (p. 39)
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A kereskedelem a termel6-disztribator vilaga, aki elad.
A marketing a vevo vilaga a termelG-disztribator szemével,
aki raveszi a vevét a vasarlasra.
Kereskedelem e eladas
Marketing  — vasarlas

Ezt a folyamatot foglalja 6ssze a marketing AIDA modellje.

A azaz awareness — becsempészni a potencialis fogyaszt6 horizontjdba a terméket

T azaz interest - felkelteni a fogyasztd érdekl6dését, azaz izgalomba hozni a fogyasztot

D azaz desire — szerzési, birtoklasi vagyat ébreszteni a fogyasztdban,

A azaz action - cselekvésre késztetni a fogyasztot, arra ravenni, hogy nyissa ki végre a pénztarcjat

> AIDA

fogyaszt6 horizont
izgalom

birtoklasi vagy
tettek

A marketing mindentitt jelen van, egyre t6bbszor érezziik Ggy, hogy a minket koriilvevo életviszo-
nyok semelyikét sem hagyja érintetlentil, s messze tdlnétt azon, hogy pusztin értékesitési technika legyen.
Valéban igy van, errdl tanuskodik a fent idézet Kottler definici6 tobb eleme. Raadasul koriilbeliil két-ha-
rom évtizede kilépett sajat medrébdl, hitrahagyva pusztan értékesités timogatdi funkcidjt és berobbant
minden tertiletre: a kultaraba, az egészségligybe, az oktatisba, és méra a személyes kapcsolatokba is.

De ne szaladjunk ennyire elére. A marketing nem annyira §j jelenség, mint amennyire haj-
lamosak vagyunk annak hinni. Sok-sok évszazad drutermelése és drucseréje a termékrdl szolt, az
volt az univerzum kézéppontjaban. A nyersanyagok beszerzése, a gyartasi technologia feltalalsa és
,Jhadrendbe allitisa”, a gyartokapacitis és képzett munkaerd biztositasa, tehit elsGsorban a termék
létrejottéhez kothets, materialis meghatirozottsagu feltételek megteremtése, és az erre valé kon-
centralas volt a sikerhez vezetd Gt ziloga. A termelés- és termékorienticiohoz az eladasorienticio
kapcsolddott. A siker titka a hatékony termelés volt, az eladds inkdbb technikai-logisztikai feladatok
megoldasat jelentette egy, a piaci oldalrél nagyrészt hiannyal jellemezhets helyzetben. Az aru és
a vasarl6 egymisra talalisa a kereskedelmi tevékenység keretein beliil zajlott.

A fordulat a ,materialis” korlatok eltinésével kovetkezett be — kothetnénk ezt a torté-
nelmi pillanatot akar az els6 massziv taltermelési valsagokhoz is. Valahol a huszadik szazad
elején jarunk, amikor kideriil, hogy nem minden adhat6 el automatikusan ami piacra kertiil, -
legyen akarmilyen j6 minGségi is. A marketing megsziiletése ekkor érhetd tetten. Megjelenik
a vsarl6, mint tényezd és elindul az a folyamat, amely nagyon rovid id6 alatt a vevd kegyeiért,
majd gondolataiért, végiil pedig az egész személyiségéért foly6 harcba torkollik. Az tizleti
siker mar nem els6dlegesen a termelési képességek fejlesztésérdl szol — az persze 1ényeges, de

magatol értetddo alaphelyzet — hanem a vasarloi dontések totalis befolyasoldsirol. Ezért kap



kozponti szerepet a kommunikécid, ezért indul robbanisszer( fejlédésnek a rekldm a média
vilagidban. S ezzel magyarazhat6, hogy a marketing sz6 mésik szinoniméjaként mdig sokan a
reklamot haszniljik.

A marketing a novekedés orientalt piacgazdasig miikodésének motorja. Legfébb célja
a fogyasztas folyamatossaganak fenntartdsa — végsé soron a termelés folyamatossaganak fenn-
tartathat6siga érdekében.

1.3. Miért marketing?

A termelési korlatok lényegi megsziinésével, a gyartds és az értékesités tomegessé valasaval,
a novekedésre épitd gazdasigi modell mindenhatdsagaval kifejldé fogyasztis vezérelte tarsa-
dalmak, roviden, a fogyasztdi tarsadalom megsziiletésével és megerdsodésével parhuzamosan
sziikségszerfien alakult ki az értékesitésnek is egy, a korabbitol gyokeresen kiilonb6zé modszere.

Nem pusztin eladunk és nem pusztin vasirolunk tobbé, e fogalmak eredeti és évezredeken dt is-
mert tartalma ugyanis nagyrészt ,elsédleges” emberi igények kielégitésére sziilettek. A kiindul6pont
alapvetden a sziikséglet volt, amit minél teljesebben ki kellett elégiteni. A kereskedelem a sziikséglet
kielégitésril sz0l, a marketing a sziikséglet generalasrol. A marketing célja a vagy felkeltése, 4j igé-
nyek megfogalmazasa, s6t létrehozisa, majd tomegessé tétele. A marketing el6td idékben eladtuk
a fogkrémet, mert a szijhigiénia az életiink részévé valt. A marketing vezérelte fogyasztéi viligban
a fogkrém nem puszta fogapolasi eszkoz, hanem fehérit, baktériumot 6l, foginyvérzést csillapit, ni-
kotin nyomokat tiintet el, leheletet javit, fogzoméncot erdsit,- végs6 soron hozzajirul személyisé-
giink alakitdsihoz azzal, hogy az dpolt és egészséges szdjon keresztiil 6nbizalmat ad.

A marketing a piacvezérelte, tomegtermelésre épiild és a sziintelen novekedés kény-
szerpilydjara keriilt gazdasigok motorja. Az egyre novekvd termelés produktumat, egyre
novekv szamu (fogyasztova lett) embernek lehet csak eladni, s lehetleg mindezt egyre gyor-
sabban, nagyobb forgisi sebességgel kell tenni. Ezt biztositja a marketing. Ahol tomegtermelés
van, ahol a termel6i oldal folyamatosan 1ényegesen nagyobb kimené teljesitményre képes, mint
amennyit a befogadéi oldal automatikusan fel tud venni, térvényszertien van jelen az a technika,
amely a vélasztisban segit, a dontéshez vezeté mentilis utat rovidid le és konnyiti meg, Gjabb és
ajabb igényeket és vagyakat ébreszt.

Az imént véizolt folyamat nem csak a termékek, hanem a szolgaltatisok teriiletén is lezajlott,
s6t a szolgéltatisok teriiletén killonosen fontos szerepet jatszik. A szolgaltatdsi szférdban ugyanis
az észlelésnek, az érzékelésnek (percepcid), azaz az egyénben lezajlé szubjektiv folyamatoknak
lényegesen nagyobb szerep jut a vasirléi dontések meghozatalakor, mint a targyiasult, objektiv
tulajdonsigokkal (termékjellemzikkel) bird termékek vilagaban. Erre hamarosan bévebben ki-

tériink, hisz a kulturalis termékek nagyrészt szolgaltatis természetiiek.

kereskedelem  ——»  sziikségletkielégités
marketing ——>» igénygeneralas
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1.4. Kultara és marketing?

A két fenomén osszeférhetdsége — vagy inkdbb osszeférhetetlensége — kiilonosen Kelet-kozép
Eurdpédban a mai napig diskurzus és éles vitik tirgya. Ennck szdmos torténet, kulturilis és elvi
oka van. Mi foglalkozzunk e helyiitt kizarélag az utébbiakkal, azzal mi lehet az alapja a két foga-
lom 6ssze nem egyeztethetdségét képviselk gondolkodasinak:

= a kultdra produktuma természeténél fogva egyedi, ,,szent és emelkedett”, a tomegtermékek

sztenderdiziltak,, reprodukilhatok és sokszorosithatok

= a marketing tomegtermékek értékesitésére sziiletett, mig a kulturilis termékek értékesitése

specialis koriilmények kozt torténik

= a marketing pénzrél és profitrdl szol, a miivészet termékeinek értéke pénzben nem, vagy

els6dlegesen nem pénzben fejezhetd ki

= a marketing az iizled vildg része, a miivészet nem.

Marketing és kultira egymas megszentségtelenitésének veszélyét elsésorban a kulturilis
élet miivész szerepl6i hajlamosak vizionalni. ,,Példitlan az a szégyenteljes nyiizsgés, megalizkodis,
tigyeskedés, eszeveszett kapcsolatkeresés, az aluljarokban és ititkeresztezidésekben erdszakoskodo koldu-
sok, bajléktalanok viselkedését megszégyenits mutatviny, ... amit gatldstalan mitvészek, menedzserek,
J0 szdndékii protektorok adnak elg a pénzarisztokricia fogado- de inkdibb eldszobdiban.”- mondta a
magyar kulturilis élet egyik meghatirozo véleményvezére Petrovics Emil zeneszerzé egy in-
terjaban®. Mérta Istvin a Mivészetek Volgyérol Ggy fogalmaz, hogy a program ,egyedisége és
besorolhatatlansdga miatt a bagyomdnyos és bevdlt marketing-pr stratégidk a Vilgyben sorra csodot
mondtak, bisz igazdn se gazdasigi, se politikai érdek nem kapcsolbati fesztivalunkboz” >

Pedig iizlet és miivészet talalkozasa, s6t egymdsra utaltsdga nem korunk djdonsiga, csak
korabban, 1évén nem tomeges, illetve nem intézményesitett jelenség volt, nem alakultak ki
szakmai szabdlyai, nem tanitottak, nem intézményesiilt. Egyszertien jo tzleti vénival és
helyzet felismer6 képességgel megildott miivészek egyéni akcibinak szimitottak. Georg
Friedrich Handel nem véletlen Londonba, a pénzvilig akkori egyik kozpontjiba koltozott.
Itt tudott véllalkozoi t6kébol — akkoriban a ,klasszikus zene” tomegszorakoztatas volt - tir-
sulatokat létrehozni, énekeseket és zenekarokat szerzédtetni. Zsidé témaja oratériumaival
— Saul, Simson, Judas Makkabeus — megnyerte a zsidésidgot, a Messids bevételébdl arvakat
tamogatott és nem felejtette el kiszolgilni az uralkodéi hézat, azaz a politikit sem (Korona-
zasi Anthemek, Dettingeni Tee Deum a brit hadsereg francidkon aratott 1743-as gy6zelme
tiszteletére). Nem mellesleg mindekézben remekmiveket komponilt és sokat keresett. 1759-
es haldlakor komoly vagyont hagyott hatra.

A tudatos markaépités torténeti el6zménye, - amely ma a miivészet marketing egyik leg-
izgalmasabb teriilete-, mér a 19. szdzad kozepén tetten érhetd, mégpedig Liszt Ferenc, pon-
tosabban titkara, az elsé mivészeti menedzsernek is tekintheté Gaetano Belloni személyében.

»Az 0 szervezésében zajlottak... minden idok legnagyobb és legjovedelmezibb turnéi. Moszkviban egy

29 Magyar Hirlap 2003. jalius 12.
30 Kreativ online 2008. marcius 14.



hét alatt annyit keresett, amibol hizat lebetet venni. Mire visszatért Pirizsba Lisztnek negyedmillio
[frankja volt letétben Rotschildnil. Gazdag volt, hires és kiriilrajongott...”!

S ha az imént mivészet és tlizlet egymasra utaltsagirol esett sz0, a fenti példak utan, ahol
a miivészet, konkrétan a miivész profitalt az tizleti-politikai élet megszolitisiabol, nézziik meg
az ellenkezd iranya kapcsolatot, amikor az ileti vilig haz hasznot a mivészetb6l. Jo példa
erre a mecenatira intézménye, amelynek egyik hajtdereje sziiletésétdl fogva a személyes image
vagy marka épitése. Ne menjiink vissza ezittal sem a régmultba, mondjuk a Medici csaladig,
hanem csak a 19. szézadi Oroszorszagig. Ahogy az Egyesiilt Allamoknak megvoltak a legendas
mecénésai — a Carnegiek, a Rockefellerek, Ggy Oroszoszignak is: , Tretyakov, a textilmogul ala-

pitotta Moszkva leghiresebb galéridjit, hires képgyijtd volt és szdmos fiatal festit tamogatott, ... Alekszej

»32

Bakrusin a szinhdzi relikvidkért rajongott, 6 alapitotta a Szinbdzmiizeumor..”. S mindez miért?
Image javitds céljabol. Az emlitettek mind keresked6k voltak. Mirpedig Osztrovszkij orosz
drdmair6 a keresked6k viligat a sotétség birodalmanak nevezte, amivel ,,az orosz irodalom nagyjai,
Tolsztojtol Gogolon, Csehovon és Turgenyeven dt teljesen egyetértettek. Szinte versengtek egymdssal,
bogy melyikiik tud ellenszenvesebb és simlisebb kereskedifigurdit teremteni” >

A kénnyebb és populirisabb miifajok nagyobb kozonségiik és tarsadalmi bedgyazottsiguk,
kénnyebb recepcidjuk, a szorakozishoz val6 kozvetlenebb kapesolédasuk miatt kezdettSl fogva
»piaci természetlibbek” . A Rolling Stones, a Beatles vagy a musical, mint mifaj kezdettdl fogva
a kozonségbdl élt. A cirkuszi eldadas Gjjasziletését példaul nem tilzis egyenesen a marketing
szemléletd termékfejlesztéshez és eladishoz kotni: az 1984-es alapitisi kanadai Cirque du
Soleil esettanulmény lehet e tekintetben. 20 elGadéssal, azaz tarsulattal, egyszerre tobb pro-
dukcioval jarjik a vilagot, 4000 alkalmazottjuk van és megalakuldsuk 6ta kozel 100 mill6 ember

latta a produkeidikat®*.

Kultiara és marketing a 21. szazadban
kéz a kézben jar
Osszefoglalo kérdések:
1. Hogy definidlta Sergio Zyman a marketinget?
2. Mi a kereskedelem és mi a marketing lényege?
3. Fellemezze a vdsdrloi dontést az AIDA modellen keresztiil.
4. Miért tekintheto a marketing a piacgazdasig motorjinak?

5. Mennyiben és miért van a mitvészet a marketingre utalva?
2. A marketing épitSkockai kultarira szabva

Minden szervezet, intézmény, - igaz ez a kulturilis szervez6désekre is - €16 organizmus, amelynek
amiikodését kiilsé és belso tényezok hatarozzak meg. E fejezet els6sorban a kiils6 kérnyezet néhany olyan
elemérdl szol, amelyek jelent6s hatdssal vannak az tizlet alakulasira, a cég életképességére, fejlédésének

titemére és tervezhetdségére. Ugyanakkor olyan szakmai alapfogalmakkal, épitékockakkal is megismer-

31 Lebrecht, Norman (2000) : Miivészek és menedzserek (p. 64)

32 Himelstein, Linda (2009) : A vodkakiraly (p. 125)

33 Himelstein, Linda (2009) : A vodkakiraly (p. 66)

34 http://www.cirquedusoleil.com/en/about/fag/faq.asp (2010. jalius 12.)
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tet, amelyek egy gazdilkod6 szervezet onértékeléséhez sziikségesek, és amelyek nélkiil a marketing alapa
gondolkodas elképzelhetetlen. Kovetkezzék tehat a marketing egyszeregy didhéjban:

Amivel e fejezetben megismerkedhet

HIPI

4P, 4C vagy 7-8 P, marketing mix

USP avagy termékel6ny

pozicionilas 2
STEEP analizis TERMEK
SWOT analizis

Mielétt e fogalmak lényegi tartalméval és szerepével megismerkediink, nem kertilhetjiik meg
a termékr6l val6 gondolkodast. Termék-e a kultdra produktuma, ha igen, ugyanigy viselkedik-e mint
barmely mas termék (egy mosopor, egy tiveg bor vagy egy gépkocsi) vagy pedig vannak specifikumai?

2.1. A kulturilis termék

Mit neveziink terméknek? Mit szolgiltatisnak? Miben kiil6nb6zik a kett6?

Ha termék, akkor tirgy, valami, ami megfoghaté. Lehet tartos fogyasztasi cikk, olyan,
ami hossza életd, rendszerteleniil és nem folyamatosan szerezziik be, és lehet napi fogyasztisi
cikk, amely gyorsan elhaszndlédik, gyakran vasaroljuk. Ez utdbbit, kozkeletd angol kifeje-
zéssel FMCG-nek, azaz Fast Moving Consumer Goods-nak, szdszerint ,gyorsan mozgd
fogyasztasi cikknek” nevezziik.

A szolgaltatis is termék, minden tekintetben akként viselkedik, van azonban néhiny
megkiilonboztets jegye. Ilyen, hogy nem kézzelfoghatd, hogy elvalaszthatatlan a szolgal-
tatast igénybevevotdl, akinek sokszor még az eléillitisban val6 részvételére is sziikség van (pl.
fodrasz vagy orvos esetében), s hogy nem raktarozhato, azaz az eléillitdsa és a fogyasztisa
az esetek tobbségében egybeesik. Legfontosabb kiilonbség azonban az emberi tényezé kulcs-
fontossagt szerepe, a gépek termék elballitisban jitszott szerepével szemben illetve az ebbdl
kovetkezben nehezebben biztosithaté sztenderdek, azaz valtozé jellege — ahdnyszor ,,meg-
sziiletik” a szolgiltatas, elvileg annyiféle lehet. E szolgaltatis karakterisztikumokat az angol

HIPI roviditéssel szoktuk 6sszefoglalni.

HIPI
- Heterogenity (valtozékonysig)
- Intangability (megfoghatatlansig)
— Perishability (tarolhatatlansig)
- Inseparability (elvélaszthatatlansig)

Amint lattuk a termék lehet fizikai termék és szolgiltatis. A kulturalis szféra jellemzé produktu-
ma a szolgéltatds ,termék”, mégpedig legtobbszor ennek is a legkevésbé sztenderdizalhaté véltozata:

egy szinhézi el6adas, egy koncert, egy fesztival, egy kidllitds, egy film vagy egy képzés, egy tanfolyam,



egy konyv. De ezek is termékek. A kulturilis szféra termékei. Az esetek egy részében sorozatszertien
eléallitott, tomegesen, hosszabb id6n keresztiil értékesitett termékek. Ilyen a szinhaz repertoar el6adésa,
a film, a konyv vagy egy iskolai képzés. Az esetek masik részében teljesen egyedi, sorozatszertien nem

reprodukélhat termék, mint egy festmény, egy szobor, egy galael6adis.
22.A4+3PésadC

Egy villalat vagy intézmény 6nmeghatirozasinak marketinges koordinita rendszere csupa ,,p”
betiivel kezd6dé angol sz6 koré épiil. Ezek mentén lehetséges egy gazdilkodo szervezet alapvetd
tizlet jellemz8inek a megfogalmazisa, ezek a fogalmak képezik az Gin. marketing mix alapeleme-
it, azokat az eszkozoket, amelyeket a vallalat marketingcéljai eléréséhez hasznil.

A kulturilis szféra is termékeket hoz létre, meghatirozott igények kielégitésére, jol defi-
nialhat6 termék paraméterekkel, a profitibilis értékesités szandékaval. A termék tulajdonsigai-
6l (product), hozzatérhet6ségérdl (place), ararol (price) ugyantgy érdeke tijékoztatni potencialis
vevoit (promotion), mint birmely mas fogyasztasi cikk gyartojanak vagy forgalmazoéjanak.

A marketing tudomény maig négy f6pillér koré épiil, ez pedig az Ggynevezett négy P, amely iga-
zodasi bazispontokat és épitkezési fundamentumot 1960-ban Jerome McCarthy amerikai professzor

rakta le, s az6ta e” négyes” a marketing legalapvetSbb és megdonthetetlen paradigmajava vale.

Termék (Product) — amit gyartok

Ar (Price) — amennyiért értékesitek

Csatornak (Place) — ahol értékesitek

Kommunikicié (Promotion) — ahogy rabeszélem a vevét

A szolgaltatisi szektor jelent6s megerdsodésével, majd a fogyasztoi tirsadalmak GDP-jének
a szolgaltatasok felé valo fokozatos eltolodasaval, tehit a szolgiltatasi tevékenység dominansa
véldsaval parhuzamosan értelemszerfien jelentek meg olyan Gj meghatirozé elemek a marketing
rendszertanaban, amelyeket a szolgaltatasok sajatos természete hivott életre. Ezek koziil harmat,
egyes tankonyvek négyet tekintenek a marketing alap 4 P-jével egyenrangtnak. Ezért beszéliink
a szolgaltatdsi szektorban plusz 3 vagy 4 P-rél.

Ezek koziil 3 P mindenképp a szolgéltatas marketing kanonizilt eleme lett. A szolgéltatast kita-
1416k, 1étrehozok, nytjtdk, - az emberek (people), maga a szolgéltatis menete, az a folyamat, ahogy
a szolgaltatas létrejon (process), és az a kornyezet, amelyben a szolgaltatis megtorténik s amelynek az
esetek tobbségében meghatird szerepe van a termék pozicionaldsira, mindségére (physical evidence).
Gondoljunk csak arra mennyire mas egy opera el6adédsa egy patinds operahézi épiiletben vagy egy alkal-
mi szabadtér szinpadon, illetve egy diszes kiallitast konyv és egy papirboritast konyv kiillonbozoségére.

A hely szelleme és adottsdgai a miivészeti termékek esetében sokszor a termék lényeges
tulajdonsagainak, értékképzé elemeinek egyike: Bayreuthi Unnepi Jatékok a wagneri szin-
héz koncepcidval és a bayreuthi épiilettel, vagy a Mivészetek Volgyének sajitos természeti

kornyezete. Kulturalis termék és fizikai kornyezete (a physical evidence) elvélaszthatatlan

35 Anderson, L. McTier & Taylor, Ruth Lesher : McCarthy’s 4Ps: Timeworn or time-tested? Journal of Marketing
Theory and Practice, Summer 1995
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kapcsolatira nem is lehetne jobb példit taldlni, mint Wagner a Nibelung gytirje c. gigan-
tikus négyestés ciklusit, amelynek eldadasit eredetileg csak a bayreuthi Festspielhaus épii-
letében engedte volna.’* Micsoda producer volt II. Lajos bajor kirily! ,Neki koszonhetjik
A Nibelung gytirGjét és hilat kell adnunk Istennek, hogy ez a fura szeszély egy olyan ember
fejében tdmadt, mint a kirdly, mégha nem is teljesen épeszt” — irja Cosima, Liszt Ferenc
linya, Wigner felesége.’” A hely és a ,,termék” egymdsra utaltsiga ez esetben forditva is igaz:
a Festspielhausban Siegfried Wagner végrendelete szerint csak és kizarolag Wagner operdk
adhatok el6 - ,,In seinem Testament von 1929 legte Siegfiied Wagner fest, dass nur Werke Richard
Wagners in Bayreuth aufgefiibrt werden diirfen.

Emberi tényez6 (People) — akik nyujtjak (a ,,gyartok”)

Folyamat (Process) — id6beli és térbeli rendszer

Targyi elemek (Physical evidence) — a szolgaltatas targyiasult elemei
Mindség (Productivity& Quality) — amit nyajt

A4C

A legalapvetdbb marketing mantra a 4P alapvetGen az eladd, a gyarto szemsz6gébdl mutatja be az
tizleti stratégiat meghatiroz6 marketing eszkoztirat. Valoszintileg még sokdig a marketing gondolko-
dés alappillére marad, fiiggetlentil attdl, hogy egyre gyakoribb a vevd szemponti ,,4C”-és megkozelités,
amikor is — értelemszertien — négy ,,c” betiivel kezd6d6 angol sz6 segitségével irjuk le az alapkritériumokat.

A 4C felfogas szerint, a vevd szemszogébdl nézve nem termék van, hanem egy probléméjira
vagy igényére megoldas (customer solution vagy wants and needs), nem ara van az ltala vasarolt ter-
méknek, hanem az neki valamennyibe keriil (cos), nem kiilonféle helyek vannak, ahol a terméket
eladjik, hanem a konkrét hely, ahol 6 a legkonnyebben hozzajuthat (convenience) s a kommuni-
kacié komplex halojan (communications) keresztill értesiil a szimara fontos részletekr6l, nem pro-
mociokbol. A 4C tehat rendszertanilag ugyanazt a logikat koveti, mint a 4P, csak a néz&pontot
viltoztatja meg 180 fokkal, amennyiben nem gyarté-forgalmazo, hanem iigyfél-fogyaszto

szemponti neveket ad a marketing alapkategéridinak.

Megoldas (Customer solution) — igényt elégitek ki, megoldja a
fogyaszt6 problémdjat

Koltség (Cost) — amennyibe keriil

Hozzaférés (Convenience) — ahol megvehet6

Kommunikicié (Comms) — ahonnan és ami tudni lehet rola

36 Giroud, Francoise (2003): A csodilatos Cosima (p. 109)
37 Giroud, Francoise (2003): A csodalatos Cosima (p. 88)
38 http://de.wikipedia.org/wiki/BayreutherFestspiele (2010. jalius 18.)



Vessiik ossze egy vidéki szinhdz évadtervén a két megkozelitést:

4P 4C
A szinhdz bemu- Mit latna szivesen a néz6? Kik jonnének egy
Termék tatja a Hamletet, Megoldis Shakespeare drimara, vagy egy operettre?
(product) az Uri Murit és a (customer solution) | A kézépiskoldsok Moéricz tanulmanyai miatt
Csardaskiralynét. van-e igény egy Moricz el6adasra?
A szinhaz el6re A szinhéz elemzi, hogy mely darabnak ki a
Ar meghatirozza Koltség kozonsége, kik a szerepl6k, mekkora a varha-
(price) jegyarait a nézGtéri | (cost) t6 kereslet és e szempontok szerint, rugalma-
helyek alapjan. san hatdrozza meg a jegyarakat.
.1 ... | Aszinhdzjegypénz- . A szinhéz jegypénztaranak nyitva tartisa
Ertékesitési L Jeevp Kényelmes Jeeyp A nyitva Tartasa
. taraban a nyitva tar- sz alkalmazkodik a potenciilis kbzonség vasar-
csatorndk P . hozzaférés e P ) p .
tasi idében a jegyek . lasi szokasaihoz s mas helyszineket is keres
(place) L h (convenience) P
megvasarolhatoak. a jegyértékesitésre.
PP A szinhiz a sajit feliiletein és a
A szinhdz hivata- PP P .
Py o s e miisordjsigokon kiviil, egyéb szokatlan vagy
Promocio los feliiletein és a Kommunikici6é N . , . Py
. PP . . 6tletes modon és helyeken is promotélja az
(promotion) | miisordjsigban hir- | (communications) Py fer 14 L PR
. 2 s el6adast (pl. bevasarlo kézpontban kiallitja a
detik az elGadasokat. ) .
darab jelmezeit).

A marketing p vagy c betfis épitSelemeinek egyiittes alkalmazasat nevezziik marketing mixnek. A mix
sz0 legalabb két fontos jellemzdjét fejezi ki a marketing gondolkodésnak. Egyrészt, hogy a négy (vagy
hét-nyolc) alapelem valamilyen stillyal és szereppel — ami véltoz6 és terméktdl, piactdl, helyzettdl, célok-
t0l, stratégidtdl fiigg - minden esetben része a marketing modszertannak. Masrészt, hogy az épitGelemek
mindig hatnak egymésra, figgnek egymastdl, feltételezik egymast, hatisuk egyittesen érvényesiil.

2.3. AUSP

Ha egy sz6t kellene kétni a marketinghez, az talin a kiillonb6z6ség lehetne. Megkiilon-
boztetés barmi dron. Eliitni a tobbiektdl, kitinni a tomegb6l. Ha lehetséges, a termékem vala-
mely tulajdonsagival. Ahogy a technolégidkhoz, miiszaki Gjdonsigokhoz, egyiltalain barmely
innovacidhoz valé hozzaférés egyre egyszertibb — vannak, akik szerint Kina robbanisszeri
fejlodését e megkozelités tokéletes és kovetkezetes alkalmazasinak koszonheti — Ggy tlinik
egyre reménytelenebbnek az egyediség felmutatisinak az esélye. Ma mar nem valamely gyar
vagy marka privilégiuma az ABS fékrendszer a gépkocsiban, a fluor a fogkrémben, a csokken-
tett zsirtalma tej vagy a beépitett kamerds mobilkésziilék. Kiilonbozni egyre nehezebb, s a
termékparaméterek gond nélkiil val6 reprodukalhatésagaval egyre inkabb a marketing feladata
lett olyan technikak kitaldldsa, amelyek eredmény mégis az lesz, hogy a vasarl6 felismeri a

killonféle gyartokat és a kiilonféle termékeket.
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A kiilonboz6ség, az egyediség jelolésére a marketing a Unique Selling Point (vagy Proposition),
kozkeletd roviditéssel a USP terminol6giat hasznilja. Termékel6ny néven is ismert, lényege, hogy
minden versenykornyezetben megmérettetett artinak kell legyen egy, esetleg két-hiarom olyan tu-
lajdonsaga, amely vagy nem létezik mas konkurens terméknél vagy a versenytirs nem arra épit, nem
azt tartja legfontosabb megkiilonboztetd értékének, nem azt emeli ki, nem arra épiti kommunikaciéjat.

A megkiilonboztetd jegy tehat idedlis esetben magiban a termékben rejlik — erre a miivészet
és a kultara viligaban, annak egyedi jellege miatt nagyobb esély van, mint a napi fogyasztisi vagy
tartds cikkek korében. Ha ez nem lehetséges, ki kell valasztani egy a termék értékesithetdsége
azaz piacképessége szempontjabol lényeges tulajdonsigot és e koré érdemes épiteni az egész po-
zicionalasi és kommunikacios stratégiat.

Minden légitirsasig business osztalyinak kellékei a kényelmes ilések, a gazdag és jo
mindségl ételvalaszték, a fedélzeti szorakoztatas sokféle formdja, a tisztilkodasi és mas kényel-
mi eszk6zok, mégis van amelyik kifejezetten a kulinaris ersségekre, mig mas a fizikai kornye-
zetre és komfortra, nagy sortivolsigra, aggya alakithat6 tilésekre épit. El6bbinek a jo fedélzeti
konyha, utébbinak kiralyi kényelem lehet a USP-je.

A kultdra vildgit nézve, egy szobrisz, festd vagy képzémiivész, ir6-irodalmar, zeneszerzd ese-
tében a USP adja magat: az adott miivész személyisége, miivészi vilaga, alkotoéi stilusa. Egy Andy
Warhol vagy Szisz Endre képet, egy Sosztakovics, Bartok vagy egy Philip Glass kompoziciot, egy
Ady vagy Juhisz Ferenc verset, egy Moricz Zsigmond regényt konnyt felismerni. Gondoljunk
Karinthy Frigyes Igy irtok ti cimi remekére, ami pont az ,,ir6i USP-k” létére épit.

A musical miifajinak 6nmagiban egyfajta ,,USP-je” a szinpadi latviny, a sok tinc és mozgis,
a szines, véltozatos jelmezek, tehit ez a miifaj egyetlen konkrét darabjinak nem lehet egyedi
megkiilonboztetd jegye. Itt mést kell taldni: egy fiatal, tistokosként feltiint vagy épp ellenkezdleg
befutott sztar szinész-énekest (Dolhai Attila), egy nagypresztizsi szerz6t (Webber), egy erre spe-
cializalodott tarsulatot stb. De lehet a USP akar egy fogalom is, pl.a non-replika el6adas, amint
tortént ez a Madich-szinhdz Az operahdz fantomja produkcidja esetében vagy egy eladéhoz
hozzanétt szerz6, mint Boganyi Gergely zongoramiivész repertodrjaban Liszt Ferenc és Chopin
miivei, vagy az egyes operaénekesekre, karmesterekre ragasztott jelzok, példaul ,,Wagner énekes”
vagy ,barokk — specialista”.

A USP annil erésebb minél markansabb, egyedibb, és minél relevansabb el6nnyel kecsegteti
a leendd vevot. Ez a masodik feltétel egyenértékii az egyediség igényével, mert mit ér a kiilonle-
gesség, ha a termékeldnyiink senki — de kiilénosen a potenciélis vev6ink - szimdra nem bir rele-
vanciaval, mégpedig lehetdleg komoly relevanciaval. A megkiilonboztetés a marketingben sosem

6ncél, hanem piaci, versenyképességi szempontok éltal vezérelt.
2.4. A pozicionalas

A versenykornyezet lényegéhez tartozik a sokasag. Minél tobb a jatékos, anndl nagyobb a verseny, an-

nal tobb szerepl6 méregeti egymast, kémleli egymas szandékait, figyeli egymds 1épéseit. A piaci szereplok



harcolnak a helyért a vev6k agyiban. Ahhoz, hogy a vevé felfigyeljen rank, s ezzel agydba beférkézziink,
hogy minél hosszabban emlékezetében maradjunk, valami izgalmas, csak rink jellemzé és a megcélzott
fogyasztdi kor szaméra fontos ismérvre van sziikség. Tudjuk, hogy ezt nevezziik USP-nek.

Innen maér csak egy 1épés a pozicid, azaz ahova a vevd a sajat képzeletbeli fogyasztoi térképén
minket helyez. Pozicionilasnak pedig azt a folyamatot nevezziik, aminek eredményeként a
cég stratégiai alapon meghatarozza sajat kivanatos helyét a sokasigban és elhelyezi magit az
adott termék- vagy cégkategoria halmazaban. Idedlis esetben a cég altal elfoglalni kivant pozicié
egybe- vagy legaldbbis nagyon kozel esik a vevd érzékelésével, azzal ahogyan minket lit és amelynek
eredményeképpen cégiinket, termékiinket vagy mérkankat valahova helyezi més hasonlé versenytars
termékekhez képest. A vevo érzékelését marketing terminologidval percepcionak nevezziik. Ez meg-
jegyzésre érdemes szakkifejezés, sokszor fogunk vele talalkozni. Azt fejezi ki, hogy mi van a fogyasztd
fejében, mit gondol rélunk a fogyaszt6, hova helyez minket a sajat viligban, és f6leg mi alapjan.

A pozicionalasnak mindig valamihez képest van jelentése. Onmagaban poziciét képezni és
képviselni nincs értelme, ezért is nevezem szivesen a pozicionilist a marketing relativitas el-
méletének. Misik megjegyzésre érdemes jellemzdje, hogy egyrészt ugyan kategoriaképzd, mégis
igazi jelentGsége kategorian beliil lehet. Egy BMW, Audi, Mercedes vagy Lexus azonos katego-
ridba tartozik — ezt nagyrészt eldontik termékjellemzdik, paramétereik. Igazan izgalmas a katego-
rian beliili pozicionilds lesz, az, hogy a példaként hozott négy mérka, miként kiilonbozteti meg
magat a mésike6l, milyen helyet kivan elfoglalni a fogyaszt6 fejében. Ahogy hasonlé kategériiba
sorolhaté pozicionélast tekintve a Nissan, a Renault, a Fiat és a Ford, mégis mindegyiknek mas az
erGssége, mis jegyekkel kivinja vonzova tenni magit a vevd szemében.

A poziciénak tobbféle kifejez6dési formaja lehet. Ilyen példaul idedlis esetben a cégszlogen.
T-Mobile —,, Egyiitt. Veled”, ami kifejezhet azt, hogy tarsnak tekintelek, mindig a kézeledben
vagyok, kozos dolgaink vannak. Vagy az ”Elmény! Minden tekintetben.”, a Miipa intézményi
szlogenje. De lehet ilyen szerepe egy logonak is — elegans, jatékos, akar szinében, akar forma-
vilagaban utalds az adott termékre vagy akar a konkrét USP-re, pl. a nemzet szinek hasznilata
a nemzeti légitarsasignal vagy a konyv és napocska a Libri logéjaban.

A poziciondlds els6 szimu stratégiai feladat, barmely marketing stratégia kezdd, majd allandé iga-
zodési pontja. Versenyhelyzetben, hasonlé termékkel piacon lev szereplék kozott megkertilhetetlen.
Tudatos el6készité munkat, a versenytarsak pontos ismeretét, sajat magunk hosszatavi céljainak vilagos
meghatirozésit feltételezi. Sokszereplds jatéktér 1évén teljes mértékben igaz ez a kulturalis szférara is.

A Budapesti Operettszinhiz neve ugyan egy miifajra utal, de nyilvinvaléan a rovidség (ez
is marketing szempont!) és a hagyoménytisztelet okan. Logéjanak két szava ugyanakkor mar
a tevékenység miifaji megjelslésével részben pozicionalja is: operett és musical. Az Orkény
szinhdz honlapjan egy j6 darabig a a ,Kihagyhatatlan” sz6 fogadta a latogatot, nyilvinvald
utaldssal a szinhdz vigyott stituszdra®’, ami nem fejezett ki pozicidt, tehit nem helyezte el

a tedtrumot a magyar szinhdzi palettan.

39 http://www.orkenyszinhaz.hu (2010. jalius 18.)
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Egyelére alig talilunk magyarorszagi miivészeti intézményt, amelyik valamilyen méodon —

mondjuk egy kiildetés (mission statement) formédjaban - fontosnak tartana, hogy bemutatkozi-

saban utaljon megcélzott pozicidjara és ez jol jelzi a marketing alapok és szemlélet hianyat. Nem

igy a kiilfoldi kulturilis intézmények tobbségénél. A new yorki Metropolitan Opera honlapjinak

»Our story” cime alatt példaul ezt olvashatjuk: “The Metropolitan Opera is a vibrant home for the most

creative and talented artists, including singers, conductors, composers, orchestra musicians, stage directors,

designers, visual artists, choreographers, and dancers from around the world. Known as the venue for the

world’s greatest voices...

740 — ugye egyértelmi pozicionalis?

E tekintetben tidit6 kivétel a Budapesti Fesztivilzenekar honlapja, ahol Fischer Ivin idézet-

ként, cimlapra kertilt az egyiittes kiildetése:

“Egy zenckari zenész nem hivatalnok, banem miivész, és minden mitvésznek lebetiséget kell adni a

kezdeményezésre és kreativitdsra. Csak egy valodi mitvészekbol kinlakitott zenckar - amely tokéletesen

Sfegyelmezett csapatkent muzsikdl egyiitt - képes arra, bogy a miivek tartalma a zeneszerzg dltal megdl-

modott hifokon szolaljon meg, és hogy a zene a kizonségnek felemeld, mindenkit megérinto és sziveniito

miivészi élmeényt szerezzen. Ez a célunk, ezért boztuk létre a Budapesti Fesztivilzenekart”. A BFZ

megkozelitése példis, mert

= van deklaralt, nyilvinosan hirdetett kiildetése,

= honlapjanak els6 oldalan fenn, k6zépen helyezi el, ezzel megadva a stlyat

= a zenekar els6 emberéhez kot — Fischer Ivin szajaba adva (idézgjel)

= tartalma mégha kozhelyes is, elég konkrét (“a zenekari mivész , nem hivatalnok...zenekar, amely

tokéletesen fegyelmezett csapatként muzsikil... a kozonségnek felemeld, sziveniitd élmény”)

2.5.ASTEEP ésa SWOT analizis

Minden stratégiat gondos elemzésnek kell el6késziteni, amely segit meghatarozni azt a koze-

get, amelyben a cég vagy intézmény létezni, miikodni fog az elkovetkezd id6ben. Annak, hogy

ezt az elemzést el tudjuk végezni minimum két el6feltétele van: ki kell taldlni, meg kell hatirozni

azokat a szempontokat, amelyek alapjin az elemzést végezziik és minél pontosabb és aktuili-

sabb informaci6kat kell beszerezniink azon szempontok elemezhet6sége érdekében, amelyeket

el6zetesen definialtunk. Az informéciok begyijtésében segitenck a kiilonféle kutatdsok, a kutatds

tartalmanak és iranydnak a meghatirozisiban pedig két alapvetd — ismét angol betiiszavakba fog-
lalt — marketing médszertan, a STEEP és a SWO'T analizis.

Valésziniileg a jézan esziink alapjan is meg tudnink hatirozni azt a koordinita rendszert,

amely mentén a stratégiai irinyok meghatirozasat megel6z6 vizsgilatot végeznénk. Az elemzés

targya lenne minden bizonnyal

® a sajit intézményiink és a sajat termékiink (t6bb szempontbdl)
= az id6 dimenzi6: a malt és a jovo, tovabba

= a kozeg, azaz ipardgunk és szerepl6i.

40

http://www.metoperafamily.org/metopera/about/ourstory.aspx (2010. jalius 18.)



Ez a megkozelités konkrétsiga ellenére, annyira altalinos, hogy miikédik barmely iparig, ter-
mék, teriilet, cégméret esetén. Egy fogyasztisi cikket gyérto vallalkozis és egy szinhdz esetében
valahogy igy festene a parhuzam:

A marketing a szempontok rendszerezése, az elemzés strukturiltsiga és dllandé mod-
szertananak kialakitdsa érdekében alakitotta ki a STEEP és SWO'T koordinétakat. Az elgbbi
elsGsorban a makrokornyezetet vizsgélja, az utobbi a véllalkozis, az intézmény szlikebb kozegét,

tehat a mikrokérnyezetet.

Az iparagam mas cégei

[Més szinhazak Budapesten j

A cégem multja A szinhdzam miltja j

A cégem stratégiaja A szinhazam stratégija,
iizleti céljai miivészi (iizleti) céljai
Az ipardgam trendjei Az szinhazi vilag trendjei

A termékem

A termékem (a darab
konkrét eloadasa)

Mis hasonl6 eléadasok ara

Mas hasonlé termékek ara

A W D U D

Ol D O G GEYaEE

A STEEP esetében 5 szempont keriil goresd ala:

= Social - a szociilis, a tirsadalmi viszonyok

= Technological - a technikai, technolégiai lehet6ségek, adottsagok
= Economical — a gazdasagi, tizleti kérnyezet

= Ecological — a természeti kornyezet

= Political — a politikai, szabilyozdi, jogi, kulturilis kbzeg

A SWOT analizis 6nmagiban két megkozelitést egyesit:

azokat a szempontokat, amelyeket a véllalat, intézmény vezetése befolydsolhat

= strenghts, azaz a vallalkozids, a termék erdsségei és

= weaknesses, azaz gyenge, sebezhet6 pontjai

tovabba azokat, amelyek nagyrészt a vallalkozis befolydsin kiviil esnek

= opportunities, azaz mindazok a lehetéségeket, amelyek a miikodést segithetik és

= threats, azok a veszélyek, amelyek birmi médon megnehezithetik vagy kiszimithatatlanni
tehetik a sikeres piaci fellépést.
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2.6. Az arképzés

Az arképzés az tizlet egyik legfontosabb stratégiai eleme, mert ezen keresztiil realizalodik
a munka, a befektetés eredménye. Ez a P, azaz a ,price” pénzt hoz, mig a masik harom P nagy-
részt koltséget termel, azaz pénzt visz.
A j6zan ész ezittal is egyszerti megoldast kindlna: 6sszeadni mindazt a koltséget, amibe a termék
- igy pl. a miivészet produkci6 - keriilt, megfejelni egy tisztességes haszonnal s ezt visszaosztva az el-
adhat6 termékmennyiségre, meghatirozni az drat. Ezt a modszert nevezik koltségelvii drképzésnek
és a legritkdbb esetben a jarhat6 Gt. Miért? Mert a termék eladhatésigit minimum két mésik mar-
kéns tényezd befolyasolja: a portéka irdnd kereslet (keresletelvii drképzés) és a hasonlo, tehit kon-
kurens termékek dra (konkurrenciahoz igazodoé arképzés). Az, hogy mennyire keresett a termék, s
az, hogy hanyan kinaljak ugyanazt vagy hasonldt, ugyanazon a piacon, ugyannak a vasarloi kornek.

Arképzési elvek
Koltségelvii Versenyelvii
Keresletelvii Differencialt

Vegytink egy nagyon egyszerii példat, egy koncertet, konkrétan egy zongoraestet. A termékiink
egyetlen személy, a zongorista és miivészete. Koltségeink a kovetkezs f6bb elemekbdl allnak dssze:

= a terembérlet

= a miivész honorariuma

= kommunikacios koltségek

= egyéb koltségek (jegynyomtatas, zongorahangold, stb.)

Tegyiik fel, hogy a fenti tételek egyiittesen 6tmillié forintot tesznek ki. A terem befogadoké-
pessége ezer £6. Egy tisztességes — 20%-os — haszonnal, hatmilli6 forintot kell ,,bedraznom”, tehat
egy jegynek — az egyszeriiség kedvéért differenciilds nélkil — hatezer forintba kellene keriilnie.
Igy mikédne steril krnyezetben a kltségelvii arképzés.

De a kornyezet sosem steril, mert fiigg att6l, hogy

= mekkora igény van az adott zongoramtivészre (mikor lépett fel utoljira, milyen sikerei vol-

tak, mik torténnek koriilotte stb.)

= mi a miisora a koncertnek

® hiny hasonlé kaliberti zongorista ad koncertet azokban a hetekben

= hol van a koncert

= milyen id6szakban van (koncert szezonban vagy a nyar kozepén)

= mennyit dldozok a kommunikici6jira és az mennyire hatékony

=..s lehetne még sok-sok befolyasolé tényezbt sorolni

Ha sok hasonlé kaliberi zongorista hallhaté relativ révid idén belil - tehét a felsorolt

tényezok egyike — nagy sillyal esik latba, akkor a koltségektdl részben elszakad6 versenyelvii ar-



képzés elve fogja a koncert jegyeinek drit meghatirozni, ez esetben lenyomni. Mig az ellenkezdje
is megeshet, ha a potenciilis kozonség ki van éhezve egy szolistira, mert rég nem hallhatta akér a
konkrét miivészt, akar a miifajt — egy zongoraestet - akkor a keresletelvii arképzés a koltségelvii
arképzés szintje folé is hajthatja az arakat. Az el6bbi esetben lehet, hogy minddssze négyezer, mig
az utébbiban, akar hét-nyolcezer forint is lehet egy jegy.

A bevétel kiadas viszonydban — feltételezett telthdz esetén — a konkrét példat véve ez ugy néz
ki, hogy az 6tmilli6 forintos koltséggel,

= koltségelvil drképzés esetén hatmillié forint

= versenyelvii arképzés esetén négymilli6 forint

= keresletelvii arképzés esetén hét vagy nyolemilli6 forint

jegybevétel 4ll szemben.

(A pontossag kedvéért érdemes megjegyezni, hogy a bevételt még adé és koltségvonzatok - 20%

Afa tartalom, jegyeladasi jutalék, ami lehet akar 15% is, és adott esetben 9% szerzdi jog - terhelik.)

Fontos bevételnoveld eszkoz a differencialt drképzés, amely nagyban hozza jarul a ter-
mék minél jobb eladasihoz, a koncert példat folytatva a telthdzhoz. A differencialt drképzés,
ahogy a neve is jelzi, kiilonféle szempontok szerint differencialja a jegyérakat, eldsegitve ez-
zel a potenciilis vasarlok jobb megtalilasat, a nagyobb meritést, a jobb szegmentilast. Ilyen
differencidl6 tényezo lehet, hogy a vevd mikor veszi a jegyet, hogy az hova sz6l, hogy hinyat
vesz, vagy hogy visszatér6 vasarlo-e.

Az drmeghatirozis el6tt mindenképpen érdemes rovid elemzésnek alavetni az aktulis piaci helyze-
tet, ennek ismeretében poziciondlni a terméket, és a lényeges — arbefolyédsol6 — szempontok mérlegelése
utin donteni az alkalmazandé arstratégiardl. S e helyiitt is érdemes visszaidézni a kulturdlis termékek egy
részének ,romland6” jellegét, azt, hogy nem raktirozhato, amibdl arképzés tekintetében az kovetkezik,
hogy gyakran megéri az tn. last minute 4razas és eladas, mert példiul egy szinhdzteremben minden
egyes tiresen maradt hely veszteség — hisz az elGadas koltségei addigra mér adottak -, igy az dron alul
eladott jegyek is bevételt hoznak. Errél b6vebben az eladasosztonzés részben lesz sz6.

2.7. Az értékesités és szegmentacio

Végiil ejtstink szo6t a disztribacios csatornikrol, arrdl, milyen lehetGségeket tartogathat egy jo
értékesitési stratégia, tehat a harmadik P, a ,place”.
A kulturalis vagy mtivészeti termék jellemz6en szolgéltatds, tehit nem gyartésoron vagy akar
csak egyedileg elére el@illitott fizikai targy. Kivételek vannak, pl. egy mar elkésziilt szobor
festmény vagy egy konyv, ilyenkor modunk van elére, azaz a vasarlasi dontést megel6zden meg-
nézni, megvizsgélni, értékelni mit kindlnak szimunkra. Az el6adémiivészetek esetén, amikor
vasarloi helyzetbe keriilink, tobbnyire a reményt vesszitk meg (reményvétel). Bizunk abban,
hogy egy altalunk elképzelt szolgaltatist kapunk: egy jo elGadist, egy szinvonalas képzést, egy
tartalmas tirlatvezetést, egy nivos koncertet.
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Az értékesités folyamata gyakran, bar nem kizirolagosan, egylépests, az eléallité (aki jogilag
aprodukci6 gazddja) adja el a vevonek. Ez eltér a fogyasztasi cikkek értékesitésétdl, ahol ez jellemzGen
harom lépesdben torténik: a gydrtotol a nagykereskeddnek, onnan a kiskereskedének, aki végiil el-
adja a vevének. Ez a modell a kulturilis szféraban a konyvkiadisban fedezhetd fel, ahol alapesetben
a kiad6 a nagykernek értékesit, az a kiskernek (kényvesbolt) s a konyv onnan keriil az olvaséhoz.
A szinhézak, koncerttermek vagy koncertszervezok, mizeumok, kozvetleniil értékesitik az ,,igére-
tet” avasarlonak. -altaliban egy darab papir formédjaban, amin a termék f6bb paraméteri talalhatok.
Ezt nevezik direkt értékesitésnek, ami még akkor is ezen értékesitési forma jegyeit hordozza, ha
az intézmény nem sajit jegypénztiraban, hanem bizoméanyosi értékesitén vagy interneten keresztiil
ad el. Vannak generilis jegyirodik is, ahol sokféle produkciora lehet jegyet valtani, de a kulturalis-
miivészeti szféraban a tobblépcsds, indirekt eladis nem jellemz6, mig pl. a zoldség-gyiimoéles vagy
a tejtermékek piaca jellemzGen nagy-és kiskereskeddi lancolaton keresztiil értékesit, e termékkor-
ben tehit az szamit kivételnek, ha a termeld sajat portékajit drulja.

Nézziik meg ki, kinek, mikor és hol értékesit a kulturilis szfériban? Generalis szabilyo-
kat nehéz megfogalmazni, mert mas az értékesités modja, azaz e kérdésekre kiilonb6z6 a valasz
a konyvkiadasban, a filmiparban és a szinhdz- vagy hangversenyszervezés viligaban. Az értékesités
gyakran a szolgéltatis majdani igénybevételének a helyszinén torténik, a mozi, a szinhaz, a kon-
certterem, a mizeum jegypénztiriaban . A szinhazak, koncerttermek sajit honlapjan torténd ér-
tékesitése is dltalaban valamelyik nagy forgalmazé rendszerének a hasznalatival miikodik, hiszen
ez, a fizetés miatt, jelentSs informatikai hétteret, banki kapcsolatokat feltételez, amit a kulturalis
intézmények 6nmaguk nem tudnak sem kiépiteni, sem szakszerfien és biztonsigosan miikodtetni.
Ugyanakkor vannak generilis, intézmény fiiggetlen jegyértékesit6 portalok, példaul a Broadway
jegyiroda Budapesten (www.broadwayjegyiroda.hu), amely fizikailag, jegyértékesit6 helyként is
létezik, vagy a kizdrdlag interneten keresztiil értékesitd ,Jegymester” (www.jegymester.hu), illet-
ve a Culturall nevii osztrik portil, ami nevében is jelzi, hogy mindenes: ,,Culturall bietet Thnen
die Moglichkeit, Tickets fiir kulturelle Veranstaltungen direkt im Internet zu buchen”

Ezzel a ki ad el” kérdésre is tobbé-kevésbé valaszoltunk, tobbnyire kbzvetlentil a kulturilis termék
létrehozdja (vagy megbizottja) : a szinhaz, amelyik a produkciét szinpadra éllitja, a koncertszervezd,
aki rendezi a koncertet, a killitist rendez6 muzeum, a fesztivilszervez. Vannak miivészeti dgak,
ahol a direkt értékesités mellett nagyobb szerepet kap az indirekt is: a fest6 vagy szobrasz nem csak
a miitermében hanem galériakon keresztiil is elad. S végiil vannak kulturélis termékek, amelyekhez az
erre specializilédott boltokban — kényv, vagy helyszineken - mozi juthatunk hozza, egyszerre tébb
helyen, mert sokszorosithatok és tarolhatok, azaz inkabb termék-, mint szolgaltatis jegyekkel birnak.

Jegyértékesités formai
Kozvetleniil az intézmény Az intézmény honlapjan at értékesitd portal
Internetes jegyértékesitd portal Kozonségszervez6-bizomanyos

41 https://www.culturall.com/docs/186 (2010.jalius 22.)



Ki és kinek értékesiti a kultarat? Egyre tobb embernek, egyre tobb kulturilis véllalkozis. A kultd-
ra tomegessé valt, nem rés piac (niche market) és mar rég nem csak az elit kultarat értjiik alatta, hanem
tomegek szorakozasit (ass market): egy filmet, amelyet tizezrek néznek meg egyetlen napon, feszti-
vilokat, ahol szizezrek fordulnak meg néhény nap alatt, vagy éppen tomegesen latogatott kiallitdsokat.
Ekkora tomeget mar érdemes, lehetséges és a marketing eszkozrendszer hatékony hasznalata miatt
sziikséges is szegmentilni. Ha nem is szegmentilast, de kultara specifikus kategorizaldst ismerhetiink
meg Keith Diggle konyvében.*. A brit szerz6 ,,Attenderek”et , résztvevoket és ,Intenderek”-et, szan-
dékozokat, vagy szimpatizansokat kiilonboztet meg. Ez utdbbi kategoriat is kétfelé bonga, Indifferent’,
azaz k6z6mbosokre, és ,,Hostile”, azaz ellenségesekre. Az elébbiekbd] semmit nem vélt ki a kultdra, ki-
vill esik a horizontjukon, az utébbiak inkdbb kultira ellenesek. E felosztas azért érdekes, mert masként
kell megszolitani a kiilonb6zé csoportokat fiiggden a kultdra iranti viszonyulasukhoz.

Résztvevok
Szimpatizansok
Kozombosek

Ellenségesek

A ,mikor értékesitjik” a kultarat kérdésre a vélasz Gsszetett. A konnyebb és tomegesebb
miifajokat az impulzus vasarlas jellemzi — mozi jegyet vagy fesztivalra napi belép6t leggyakrabban
a szolgéltatds igénybevétele el6tt kozvetlenil visirolunk, mert az erre vonatkozé konkrét dontés

— melyik filmet, hol nézziik meg vagy az egyhetes fesztivil mely eseményén vagy napjan vesziink
részt — roviddel a vasarlas el6tt sziiletk. Ez alol kivétel példaul egy ritkan hallhato, régota vart sztar
koncertje vagy egy driga, jelentdsebb anyagiakat igényl6 esemény. Az elit kultarira és a jelentGs
anyagi raforditist igényl6 kulturilis termékekre azonban rikésziiliink és joval — nem ritkdn hona-
pokkal - az esemény el6tt biztositjuk részvételiinket. A kulturilis életben egyaltalin nem ismeretlen
jelenség olyan termék értékesitése, amelynek a ,gyartisa” - példaul egy szinhazi eladas probaja -
a vasarlaskor még meg sem kezddott, amely nagyfoka bizalmat feltételez vevd és eladd kozott.

A kulturalis termékekts]l nem idegen a sorozat jelleg, koncerteket, szinhazi el6adasokat
gyakran értékesitenek bérletes formaban, mert ezzel a kultirafogyaszt6 egy nekifutasra intéz-
heti el a kulturalis beszerzéseit, az intézmény pedig eldre, tervezhetSen jut biztos bevételhez.
A visirlas és a fogyasztas ilyenkor idében jelentdsen elvilik, esetenként egy teljes év telik el
a kett6 kozt. Ne higgyiik, hogy ez Gj jelenség, netin valamiféle marketing rafinéria. 1762-ben
Bach legkisebb fia, Johann Christian, 15 hangversenybdl 4llé sorozatot inditott véllalkozasi
tarsigazgatdjaval Carl F. Abellel. Emiatt Ggy emlékeznek rd, mint a bérleti sorozat és ezzel

a koncertszervezés rendszerének feltalilojara.

42 Diggle, Keith (1984) : Guide to Arts Marketing (p. 42)
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Osszefoglal6 kérdések:
1. Milyen eltérd jellemzdi vannak a szolgdltatds terméknek a fizikai termékbez képest?
2. Mutassa be a szolgdltatds plusz 3 P-jét egy konkrét kulturdilis terméken!
3. Miben kiilonbizik a 4P és a 4C megkozelités?
4. Mi a USP jelentisége az értékesitéshen?
5. Mondjon példikat USP-re és szerepére kulturdlis termékek kapcsin.
6. Mit neveziink poziciondlisnak a marketingben?
7. Mi az osszefiiggés a poziciondlds és az éles piaci verseny kizott?
8. Mire szolgil a SWOT analizis?
9. Vegezze el a STEEP analizist egy indulo oktatdsi intézmény esetében.
10. Melyek a leggyakoribb drképzési modszerek?
11. Vesse dssze egy szépirodalmi kinyv és egy szinhdzi eloadds értékesitési folyamatdt.

3. Marketing kommunikici6 a kulturalis életben

Elérkeztink a marketing leglatvanyosabb, legizgalmasabb és legkoltségesebb ,,P” bettijéhez,
a promotion-hoz, ami a kommunikacié teljességét fedi, azt a komplex, sokszinii eszkézrendszert, amely
azt a célt szolglja, hogy a kinalt portékirdl a megfelel id6ben minél tébben tudjanak, az minél kivanato-
sabban és izgalmasabban kertiljon a potencidlis célkozonség elé és ébresszen ellenallhatatlan vagyat meg-
szerzésére. Ez a latszolag egyszer feladat az intézmények szakember hidnya, konzervativ szemlélete és
a tevékenység magas koltsége miatt egyel6re a kulturalis marketing visszafogott szelete Magyarorszagon.

A marketing kommunikécié hagyomanyosnak tekinthet$ csatorndi mellé — ilyen a reklam, a szpon-
zorilas, a public relations, a kidllitisok-bemutatok, - nagy sebességgel zarkozott fel az eladdsosztonzés,
a direkt marketing, az eseménymarketing és az elmilt évek friss fejleményeként az internet évrl-évre
boviil6 eszkozrendszere. Ezek integrilt hasznalatat a sikeres markaépités és az egyre erds6dé kommu-

nikicios zaj megkoveteli, gazdagitva, ugyanakkor jelentésen megdragitva ezzel a kommunikéci6s mixet.

Integralt kommunikicio
Reklam Public relations
Direkt Marketing Eladasosztonzés,
Esemény marketing Szponzoralas
Weblapok Kozosségi site-ok

A marketing biidzsén beliil az elmult évtizedben ezért a kommunikéciéra betervezett 6sszeg
nétt, komoly kihivés elé allitva a kulturélis és miivészeti intézményeket, ahol e célra koribban
jelképes Gsszeget forditottak csupan. A piaci koriilmények megjelenésével és a verseny kialakul4-
saval azonban ez a helyzet tarthatatlannd vélt és a nagyobb intézmények sorra kezdtek marketing
kommunikicios stratégiat késziteni. Ebben a Miivészetek Palotija jart az élen és hozott Magyar-
orszagon eddig nem ismert szinvonalat, profizmust és igényességet. A Miipa markaépitése, ezen

beliil vizuélis arculata, akircsak napi operativ taktikai kommunikéici6ja tanulményozasra érdemes.



3.1. Az arculat (Corporate Identity) és a vizuilis arculat (Corporate Design)

A két fogalom koziil az arculat (C.1.) az atfogo szélesebb fogalom. A szervezet személyiségét,
identitdsat fejezi ki, amely a vizuilis elemeken kiviil a cég image-t, a megitélését, a maga éltal
kialakitani kivant és a rola kialakult képet is magéaban foglalja. A markakép esszenciaja.

A vizuilis arculat (C.D.) alapelemei szolgiltatjak azt a keretet, amely egy cég, egy intézmény
minden marketing megjelenését fémjelzi, amirdl az adott szervezet megismerszik, amir6l beazo-
nosithat6 és amely nem csak megkiilonbozteti a piac mas szerepl6itol, hanem énmagaban is sokat
eldrul sajat magardl, hordozza az egész szervezet személyiségét, kifejezi értékeit. A cég alairdsanak is
szokds nevezni. A kévetkez6 elemekbdl all:

= embléma (nem sziikségszertien de leggyakrabban létezik, pl. a McDonalds sirga boltivei az

an. Golden Arch , vagy a Nike ismert pipdja az an. Swoosh)

= a szinek (4ltaldban 1-2 {6 arculad szine van egy markénak, pl. a McDonalds sirga-piros vagy

a Raffeisen fekete-sirga, aTelenor-kék vagy a Vodafone-piros)

= a betlitipus (1-2 meghatirozott betiitipus hasznalata, pl. a Garamond és a Helvetica a Ma-

lévnél, a Magyar Ridional a Rotis Sans Serif az elsé szami, a Myriad Roman betiicsalad

a mésodlagos Gn. kiegészit6 betiitipus)

Nem a szorosan vett vizudlis vilag része (bar esetenként annak is), de alapvetd identitis meg-
hatiroz6 elem még a

= cég szlogen (,Just do it” - Nike, ,,Csak rolad sz61” - Vodafone)

= az auditiv azonosito (az 6t hangbdl 4ll6 Gn. Telekom jingle, a Malév azonosit6 zenéje vagy az

egykori Pannon szlogenhez, az ,,élvonalhoz” sokaig kot6d6 jingle, azaz rovid hangsor).

A hérom vizuilis alapelembdl (embléma, szinek, betlitipus) és sokszor a szlogenbdl all Gssze
az Ggynevezett log vagy logotipia, amely igy egyiittesen, szigortan kotott rendben és részletesen
szabalyozott médon testesiti meg a cég, intézmény alairisit, legalapvetdbb azonositojat.

A vizualis arculati elemek szabalyos hasznalata minden méis marketing kommunikacios eszkoz

esetében az origdt jelent.

Cégalairas elemek
Embléma Szin  Betiitipus Szlogen

3.2. Reklam

Reklam alatt értjiik egyrészt a hagyoményos médiumokban (elektronikus és nyomtatott saj-
t6, kozteriilet, mozi) kozzétett klasszikus hirdetéseket, masrészt az internet nem web 2.0.-ds
megoldasait pl. ilyen a banner.

A rekldm primer kommunikéciés céljit tekintve lehet termék reklim és Gn. image reklim.

Ez a kiilonbségtétel a mérka alapd kommunikiciéval azonban elveszti értelmét, mert a legdirek-
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tebb promécids céla hirdetés is befolyasolja a markaképet, igy kozvetve a hozzdjarul a mérka-
épitéshez és forditva is igaz, egyre kevésbé engedheti meg maginak egy szervezet, hogy tisztin,
mindennemt értékesitési szandékot nélkiil6z6 an. image reklamot készitsen. Mégis, fiigg6en at-
t6l, hogy melyik elem van tdlstalyban az adott reklimban, nevezhetjiik els6dlegesen promécios
vagy els6dlegesen image épit6 céla reklimnak. Ez ut6bbit kulturalis intézmények csak rendkiviili
helyzetekben, példaul egy Gj marka bevezetésekor vagy egy teljes markavéltds esetén engedhetik
meg maguknak — ilyen eset volt, amikor a Magyar Radi6 valtott arculatot 2007-ben.

Egy reklimkampany vagy akarcsak egyetlen reklam elkészitésének megkezdése el6tt meg kell
vélaszolni néhany alapvet6 kérdést.
Mi a kézvetlen célja a hirdetésnek ?

= ismertség novelés (pl. hogy tudja mindenki, hogy 1étezik egy musical szinhaz Budapesten)

= piacra 1épés vagy 4j hir (Gjranyilik a Zeneakadémia)

= egy konkrét esemény bejelentése és eladsa (Leonardo di Caprio Hamletet jatszik a Nemzetiben)

= egy szokdsos lizletmenet szerinti termék megtimogatisa (bérleteladas)

Kihez szolunk, kit akarunk elérni?
= mér léterd (torzs)kozonségiinket (résztvevok))
= a bizonytalankodé szimpatizinsokat
= a potencidlis kozonséget, piacbvitési céllal (indiferensek)

= esetleg a kultaratol idegenkedSket edukicios céllal (ellenségesek)

Mi a legfébb mondanival6 és hogyan ,jutunk el” hozza?
= a USP pontos megfogalmazisa
= a kozolni kivintak megrostilasa
= a mondanival6 egyszerd talaldsa

= azaz KISS - keep it simple and stupid

Mekkora a biidzsé?
= a keret meghatdrozisa
= annak a felmérése, hogy a rendelkezésre all6 nagysagrend elegend6-e egy kampanyra (mini-
mum néhény hétig tart6 és néhany médiumban val6 intenziv megjelenés mindsiil kampény-

nak) vagy csak egy-egy elhelyezésre

Reklam
Mikor ? Miért?
Kinek? Hogyan mondunk
Mit? Mennyibgl?

A médiamixet t6bb tényezd hatirozza meg, amelybdl - stlya és hatisa miatt - kettét kell ki-
emelten kezelni: a biidzsét és a célcsoportot tehit a rendelkezésre all6 keretet és azt, kihez szolunk,



kiket akarunk elérni. Az egyéb médiamix meghatirozé tényezdk kozé tartozik még példaul a kreativ
koncepcid, ami minél markansabb vagy szokatlanabb, annél inkdbb kotddhet bizonyos médiumokhoz,
igy egy képi hatdsra épiil6 kreativ, nem radioreklam formajiban fog megvalésulni. De befolyasolja
a médiahasznalatot a markakép, a markaértékek is, ezért tomegtermék — mondjuk egy 6blitGszer vagy
egy masodrangt pop énekes koncertje ne kertiljon egy presztizs lapba (Hamu és Gyémant).

A reklam a legdirektebb, legfokusziltabb és dltalinossagban legdragabb kommunikécids
csatorna. A kulturilis élet hagyomanyos terepe a kozteriilet, ezen beliil is az utcai plakatok és
hirdetd oszlopok. Nagy a meddészorasa, ezért sem image- és markaépitésre, sem széleskorti in-
formildsra (ennek, itt és ekkor van a koncertje) nem a legideilisabb médium. Utcai plakitokon
- amely elsédlegesen a gyalogosan kézlekedSket célozza meg - konnytizenei eseményeket, opera-
és szinhaz elGadasokat, kidllitisokat szokés hirdetni, viszonylag kis, de koncentralt eléréssel. Az
oriasplakat (billboard) mér ritkabban hasznilt feliilet, legf6képpen nagy koltségigénye miatt, mert
amig plakit esetében méar néhany tucat hely is ,lathat6” lehet, 6ridsplakat kampany csak tobbszaz
helyszinnel lehet hatékony ennek koltsége viszont tobb tizmillié forint.

A televiziés reklam a kulturilis kommunikiciéban elvétve fordul el6. Ennek oka megint
csak a televiziés kampany oriasi biidzsé igényében keresend6. Néhiny alkalomra nem érdemes
reklamfilmet késziteni, egy néhéany hetes, viszonylag intenziv kampany pedig ismét sok tizmillids
nagysigrendet jelent, amelyet egy produkcié vagy egy kiallitds, amelynek a teljes koltségveté-
se esetenként alig tobb ennél, értelemszertien nem birhat el. A radidban elhelyezett hirdetés
osszegszertien olcsobb, hasznaljak is esetenként kulturlis szervezetek (pl. Budapesti Fesztivalze-
nekar, Nemzet Filharmonikus Zenekar bérlet hirdetései, Szépmiivészett Mizeum kiallitdsai), de
itt is elsésorban azokat a rétegradiokat engedhetik meg maguknak az intézmények, amelyek hall-
gatdsiga ugyan fogékony a kulturilis iizenetre, de hallgatottsiguk rendkiviil alacsony (pl. MR3
Bartok radi6 vagy a Radiocafe ), igy kozonségbovitésre nem igazan alkalmasak.

Az internet hasznalatakor hasonlé megfontoldsok meriilnek fel, mint a radiénal. Viszonylag olcso,
de a tomegsite-okat (pl. Index vagy Origo) leszamitva kisebb kozosségek érhetdek csak el. Ennek elle-
nére itt aktivak a kulturalis szervezetek, néhany kifejezetten kultirara specializalodott nagy presztizsi
internetes Gjsagban (Fidelio, Port) rendszeresen hirdetnek, klasszikus banner formatumban, de kiilon-

féle jatékokkal, pr megjelenésekkel is, ez azonban mar dtvezet a kévetkezd kommunikicios csatorndra.
3.3. Public relations

Pr alatt e helyiitt , leginkabb terjedelmi korlitok miatt, csak a nyomtatott, elektronikus és internetes
médiumokban megjelend, f6szabalyként harmadik személyek éltal készitett cikkeket, hireket , hang-és
képanyagokat értjiik, hangstlyozva, hogy ez az értelmezés a fogalom legsziikebb felfogasa. Tagabban
ugyanis ideértendd sok més — médian kiviili - ismertség noveld és reputicio erdsit6 eszkoz is, a kulturdlis
szféraban példaul kozonségtalalkozok, vagy edukacios céla ismertetSk (egy opera el6adas el6tt a miirdl
val6 beszélgetés), amelyet nem harmadik személy — a sajté munkatirsa — készit, hanem maga a szervezet

vagy intézmény, és tesz kozzé akar kozvetleniil akir a médidban, ingyenesen vagy fizetetten.
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Aprelsédleges funkcidja az informalas, a meggydzés és a hirnévépités. A reklim remek kiegészitSje
vagy 6nélléan alkalmazhaté eszkoz. Mig a reklam alapvetden kreativ vizudlis és audi6 hatisokra épit,
a pralapvet6en a riciora hat, verbalis eszkozokkel. Tervszerti aktivitis annak érdekében, hogy valamely
szervezet és kozonsége kozt 1étrej6jjon és tartdsan megmaradjon az egymas kolesonos (meg)értését és

megbecsiilését biztosit6 kapesolat. Roviden: a tervszer( és tudatos bizalomépités technikéja.

Public relations

Informalas Meggyozés Hirnév
— _
Bizalomépités

A pr menedzsment funkcio, igaz ez, st (!) kiilonosen igaz mivészeti és kulturilis intézmények
esetén. Egy pr statusz létrehozdsa nem garantil semmiféle pr tevékenységet, sikert pedig még ke-
vésbé a vezetés aktiv és elkitelezett részvétele nélkiil. Nehezen megfoghatd, objektiv paraméterek
hijan, bizalmi tényezdkre épits, konnyen megkérdéjelezhets tevékenység 1évén, kiemelt szerepe
van az intézmény els6 emberének vagy sziik vezet6i korének. Egy Ioan Holender a bécsi Staatsoper
igazgat6ja hosszaideje fémjelzi az intézményt, egy James Levine karmester, zeneigazgatd, a new
yorki Metropolitan miivészi arculatit, egy Wagner 6rokosé a bayreuthi fesztivalt, Fischer Ivané
a Budapesti Fesztivalzenekarét vagy egy ismert nagynevii rektoré az egyetemét. Megszolalasaik
minden mis eszkznél markansabban befolyasoljik az adott intézményrdl alkotott képet.

A szakirodalom céljat és tartalmét tekintve megkiilonboztet termék pr-t és intézményi pr-
t. Egyes felfogasok ezt egy harmadik kategéridval, az Gn. edukécios céla pr-rel egészitik ki.®
Ezut6bbira j6 példaa Magyar Allami Operahaz premierjei el6tt tartott egyoras ismertetd eléadasok
illetve a Miipa hasonl6 cél, koncert el6tti beszélgetései a fellépd mivészekkel, mtvészekrol.

A miivészeti életben a termék pr Gj produkciok, miivek, bemutatdk bejelentésérdl, f6bb
paramétereirdl (hol, mikor) és létrejottiik hétterérdl szol. Tudatos pr munka esetén egy Gj ter-
mék pr bevezetése még a sziletése el6tt megkezd6dik — egy rendezd vagy producer beszél
a majdan forgatand6 Gj filmjérdl, egy szerz6 az épp megirds alatt allé darabjarol, egy szobrisz
a tervezett szobrarol, a mazeumigazgaté az elkévetkezd évek kiallitasair6l. A pr munka lényege
az érdekl6dés folyamatos fenntartisa, a m, a produkcié létrehozisanak figyelemmel kisérése és a

koriilotte torténd hirgenerilas.

Nézziik meg a pr miikodést egy konkrét (képzeletbeli) példan. Herendi Gabor 4j filmet forgat.

= az Otlet megsziiletésérdl szimos interjaban beszél a rendezd

= a szerepldk kivilasztisakor megszolalnak a szereplék

= finanszirozasi nehézségek timadnak, kisebb vita bontakozik ki a magyar film helyzetérdl,
a késziils film kapcesin sokan, sokfelé megszolalnak

= szponzorok, timogatok keriilnek a képbe, 6k megcesindljak a maguk publicitdsat, ami kozvet-
ve a film publicitisa is

= elkezdédik a forgatds, nyomon lehet kovetni — tollal és kameraval — a forgatést, helyszini

beszamoldkat lehet késziteni, ,kis szinesek” sokasdgaval

43 Diggle, Keith (1984) : Guide to Arts Marketing (p. 178)



= werkfilm késziil, ami kés6bbi beharangozdkban felhasznalhato

= kozosségi oldalakon nyomon lehet kovetni a forgatast

= blogot ir a rendezd, a producer vagy valamelyik szinész

= elkésziil a film, a bemutat6 bejelentése, ennek kapesin Gjabb hirgeneralis

= merchandising (kurrens tirgyak piacradobasa, pl. volt ,,Magyar vindoros” t6riilk6z6)
= a film zenéjének 6nallo kiadasa, ennek bemutatisa

= a bemutaté esemény — képriportok, celebek, nyilatkozatok, nézettségi joslatok

= kritikdk jelennek meg, forumok ,kommentek sziiletnek

A pr rendkiviil fontos technikaja a kapcsolatépités és a kapcsolati halo (network) létrehozésa,
fejlesztése, apoldsa. Ez nagyrészt informdlis tevékenység, de sokszor formalis keretek kozt, amelyek
megteremtése szintén a pr szakember feladata. Ilyen esemény lehet egy fogadas, egy party, egy tin-
nepség, egy kozos ebéd, meghivas egy premierre. A lehetséges alkalmaknak csak a fantazia szab hatért.

A kulturilis pr eszkéztar fontos részét képezik a kiadvanyok. Ezek lehetnek

= az intézményt bemutat brosstrak

= konkrét darabokat, produkcidkat, ezek létrejottét, szerepldit, tartalmat ismertet6 kiadva-

nyok, tovibba

= misorfizetek.

Szerepiik altalaban nem korlatozodik az informalasra és az aktudlis el6adis bemutatdsara, ha-
nem van egyfajta emléktirgy szerepiik is, mert sokszor elteszik az élmények kés6bbi visszaidézés-
re. Erre kivilo példa a Magyar Allami Operahaz 6j ismertetéfiizet sorozata. Kiallitasuk is j6 ha
igényesebb, mert ezek a nyomtatott anyagok egyittal az adott intézmény hosszitiva névjegyei is,
bar manapsig az intézmények — legalabb is sajit bemutatisukra, de programjaik és egyéb aktualis

kozolnivaloikra is - az internetet hasznaljak.
3.4. Internet

»A kultiraszolgaltatds rég nem ott kezdddik, hogy van egy hdz, annak egy nagy kapuja, azt
kinyitom, s aki bejon rajta, annak megmutatom, mim van. Hanem ott, hogy van egy honlapom,
azt kinyigjak, én meg mér ott megmutatom, mim van.”*. Ez az idézet tokéletesen jelzi az internet
megnovekedett szerepét, azzal a kiegészitéssel, hogy a honlap csak egy lehetGség a honaprol ho-
napra béviilé netes eszkoztarbdl a kiilvildggal vald gyors és tomeges érintkezésre.

Foglaljuk rendszerbe az internet jelenleg felkinalta, leggyakrabban hasznélt kommunika-
cios lehetGségeit:

= sajat honlap

= hirdetés mais site-okon, ezek lehetnek

= programsite-ok (www.port.hu)

= prémium kulturilis site-ok (www.fidelio.hu)

44  Barkay, Tamis : A kultdra hiléjaban, Népszabadsag 2010. jalius 20.
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= egyéb nagy (www. origo.hu) vagy tematikus site
= cikkek generildsa mis site-okon

= rovat szponzoralas

= forumok, blogok

= kozosségi site-ok

= keresGoptimalizilds

A nem teljeskorti felsorolasbol is latszik, hogy az internet integrilja és a sajat arcira formalja
a legkiilonfélébb off-line eszkozoket. A sajit honlap a cégprospektusok gazdagabb és dllandban
aktualisan tarthat6 forméja, a reklam on-line leképezddése a bannerek kiilonféle forméja és tech-
nikdja (pop-up, interstitial stb.), a PR nemcsak elektronikus djsagok formajiban, hanem a lénye-
gesen kreativabb és izgalmasabb kozosségi site-okon és blogokon, forumokon nyer Gj értelmet

és a net interaktivva véldsa révén vadonatdj kihivasok el6tt 4ll.

Az internet

e integral szamos hagyomanyos markom csatornat

e tobboldala (interaktiv) kommunikaciot biztosit (web 2.0)
¢ nemcsak tijékoztat, hanem azonnali vasarlast biztosit

Az internet a harmadik évezred elsé évtizedének a végére felfedezte sajat magit és megtaldlta
a sajat, csak erre a médiumra érvényes technikdit. Ilyenek a robbanasszerfien novekvé kozosségi
oldalak, ahol nemcsak természetes személyek, hanem cégek, mérkak is sajat profillal — esetenként
tobbel - vannak jelen, és elkezdték kiépiteni sajat rajongétiborukat, akikkel rendszeresen kom-
munikalnak. 2010 szeptember végén a Facebook-on a Nemzeti szinhdznak 1475, az Operett-
szinhdz egy profiljan 2150, egy masikon 652 rajongéja volt, ahol 2010 jaliusaban t6bbek kézt a
kévetkezd hirt lehetett olvasni: ,, 3 m2illio forint gyiilt ossze az Operett musicalsztirjainak és a nézéknek
koszonbetoen Szendrolidnak a jotékonysdgi gdlin. A pénzt Szics Géza kulturilis dllamtitkdr adta dt a
borsodi telepiilés polgarmesterének™ . Kell ennél hatisosabb, olcsobb, hitelesebb és egyszertibb pr?

A masik sajitosan netes lehetGség a keresGoptimalizilas, amelynek a 1ényege, hogy megtalil-
juk és netes jelenlétiinkbe beépitsiik azokat a kulcsszavakat, amelyek garantaljik, hogy intézmé-
nyiink egy kereséprogramban el6kelé helyre keriil - pl. a Google keresébe betitve az operett szot
els6 oldalon jelenjen meg a Budapesti Operettszinhdzrol informacio.

A netes jelenlét jol latszik, sokkal t6bb, mint egy intézményi honlap, pedig még ezzel a legbanili-
sabb alkalmazassal is rosszul all a magyar kulturalis intézmények zome. A mér idézett irds szerint ,E
honlapok (a szerz6 a budapest kultkocsmakra utal) kisebb-nagyobb alaki és szerkesztési hibiktol eltekintve
tobbnyire sokkal baszndilbatobbak, mint a legnagyobb nemzeti kultiirintézmények zomeének lapja, nem mellesleg
pedig gusztusosabbak...**” Az internet menedzseléséhez misfajta személyiségre és szakértelemre van
sziikség, mint a tradiciondlis médiumokéhoz, riadasul sziinteleniil megajulé természete miatt allando
tanuldst igényel, ezért erre a tevékenységre ajanlott kiilsés szakembert alkalmazni, aki mas cégek netes

jelenlétével is foglalkozik, 1atja és dtlatja a net naponta véltozo lehetdségeit.

45 http://www.facebook.com/pages/Budapest/Mupa-Jazz/169844253919?ref=ts#!/pages/Budapesti- Operettszinhaz/1
243473942539702ref=ts (2010. jalius 25.)
46 Barkay, Tamas : A kultdra hal6jaban, Népszabadsig 2010. jalius 20



A net — 1évén nagyrészben consumer generated , azaz a felhasznélok éltal krealt, médium - radi-
kélisan 4t fogja formalni a kiilviliggal valé kapcsolattartist, a tdjékoztatds protokolljit , a jo hirek
kozzétételének, a rosszak menedzselésének a modjat. Azt biztosan allithatjuk, hogy megsziint az
avilag, amikor egy szervezet megengedhette magéinak, hogy ne szenteljen kiemelt figyelmet és ne

dedikaljon 6nill6 er6forrast az intézményi kommunikacionak.
3.5. Eladasosztonzés

Kezdjik a fogalom pontositisival, amely egyszerre két célesoport osztonzésée fedi.
A kereskeddét, pl. a jegypénztirost, a szervezési osztily vezetGjét, a kozonségszervez6ét egy
szinhazban, és a kozonségét, azaz a vasarld osztonzését, ezért e formédjat helyesebb vasirlisosz-
tonzésnek nevezni. E helytitt az utdbbival foglalkozunk, tehat azzal, milyen praktkik vethet6k
be annak érdekében, hogy minél tobben, minél tébbet, minél gyakrabban vasiroljanak.
A visarlasosztonzésnek ugyanis ez az elsédleges célja. Eredetileg taktikai marketing eszkoz volt, példa-
ul raktarkészletek lefogyasztasira szolgilt (szezonvégi kidrusitas), de mara folyamatosan alkalmazott és
a szitudci6rol, konkrét tizlet céltdl fiiggd mar-mér stratégiai eszkozzé vilt. Hasznilatakor és konkrét
modjanak a megvalasztasakor tisztiban kell lenni méarkakép formal6 hatasaval - ha egy terméket folya-

matosan ,,akciésan” hirdetiink, 6hatatlanul kihat a termék pozicionildsira, végsé soron a megitélésére.

Eladasosztonzés - keresked6t célozza meg
Visarlas 6szténzés — a vevit célozza meg
Taktikai eszk6zbol — stratégiai eszkoz

A gyorsan mozgé fogyasztasi cikkek (FMCG) vilagaban a vasarlsosztonzésnek szamos tipizal-
hat6 formaja alakult ki, ezek nagy része a kulturalis termékekre is atiiltethetd:
= drakciok (pl. arleszallitas vagy meghatarozott ideig olcsobban adni ugyanazt a terméket)
= drukapcesolis (egy dru vésarldsa esetén - ingyen vagy olcsdbban- hozzdadni egy mésik drut)
= sszecsomagolds vagy multipak (bizonyos terméket csak meghatarozott szimban - egy cso-
magban lehet megvésarolni, pl. 6sszecsomagolnak 4 joghurtot vagy 6 sort)
= egyet fizet kett6t kap
= meghatirozott mennyiségért fizet, de valamennyivel tobbet kap (zsiraftermék) pl. egy nor-
mal 250 grammos kdvét - ugyanazért az drért - 300 grammos kiszerelésben drusitanak)
= b6nok, voucherek, pontgytjtés
= nyereményjaték
= termékminta, arubemutatd
= ajandék
Az eladas — és vasarlasosztonzés, tipikusan a fejlett piacok marketing eszkoze. Egyrészt felté-
telezi, hogy sok, a természetes keresletet meghalad6é mennyiség all rendelkezésre valamibdl, mas-
részt feltételezi a versenyt, mégpedig az éles versenyt, dsszességében tehat a harcot a fogyasztdére,

még pontosabban a fogyasztisért.
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A Budapest Operettszinhdz honlapjan ezt olvashattuk 2010 nyaran: ,,Viltsa meg mdr nydron dszi
belepdjegyet - s myerjen hévizi iidiilést! A jegyelovétel gyakorlatilag nonstop tart egész mydron - a www.jegy.
operett.bu weboldalon. Birbogy is viltja meg belépdjét, ba augusztus 23-ig teszi ezt meg, kétszemélyes hévizi
didiilést myerbet!.” Az akcié nyilvanval6 célja, hogy nydron is folytatddjon a bérletvésirlis, érkezzen
bevétel a szinhdzhoz, egyittal 6sztondzze az internetes vasarlast, ehhez taldltak ki egy nyereményji-
tékot. De szdlhatott volna az 6szténzés Ggyis, hogy ha bérletet vilt ebben az idszakban, akkor egy
tetszbleges elGaddsra kaphat jegyet a kovetkez6 évadban (ez egy voucher lett volna), vagy Ggyis, hogy
ha bérletet valt, ajindékba kap egy Peller Karoly CD-ét (ajandék), vagy akér tgyis, hogy ha vilt két
bérletet az Operettszinhazba, kap két jegyet az Operahiz valamelyik produkciéjira (drukapcesolas).

Példaértéki az a sokszintiség, ahogy a vésirldsosztonzés eszkozével élt a Nemzeti Szinhiz,
idézet a honlaprol*:

= Nemzed 11, vagyis minden hénap 11-én 30% kedvezménnyel druljuk a jegyeket és bérle-
teket! A pénztirban és az Andréssy tt 28. szam alatti jegyirodiban ezeken a napokon megle-
petésvendégek varjik Onodket a tirsulatbol”

=, Mostantél minden hénapban lesz egy szerencsés néz6, aki sorsolas alapjin nyolcadmagaval
a Nemzeti Szinhédz diszpdholyabdl tekinthet meg egy elGzetesen egyeztetett eldadést, ha
el6z6 honapban minimum 4 jegyet vésarolt egyszerre és megadta nekiink elérhetdségeit.
A nyertest e-mailben vagy telefonon értesitjiik.”

= ,Legyen On ,Az évad néz6je”! Ezennel meghirdetjiik a versenyt e cim elnyeréséért!
Gytijtse egész évadban a Nemzeti Szinhazba sz6l6 szinhazjegyeit! Ha On lesz az, aki majus
10-ig a legtobb belépdt 6sszegyiijti, az évad utolsé eladasan értékes nyereményben részesiil.
(A mdjus 10-¢ utanra vésarolt jegyeket is beszamitjuk, amennyiben el6re megviltotta.)”

= Ervényes Ferencvaros Kirtyaval rendelkezs személyek részére a szinhaz sajit eladésaira sz616
jegyeinek és bérleteinek rabol 20 % kedvezményt biztosit a jegyiroddban és a jegypénztirban
torténd vasarlis esetén. A kedvezmény személyes vasarlaskor - a kirtya felmutatdsa esetén - visz-

szavondsig érvényes, tovibbd a szinhdz dltal nytjtott egyéb kedvezményekkel nem 6sszevonhaté.”

A Nemzeti Szinhaz eseti drkedvezménnyel (30%-os csokkentés egy meghatirozott napon),
nyereményjatékkal és a helyiek, tehat sajat szlik kornyezete, keriilete szamara allandé arkedvez-
ménnyel (20%-os kedvezmény) tovibba nyugdijas kedvezménnyel és egyéb 6tletes akciokkal pro-
balja névelni k6zonségét.

A kiilonféle intézmények visirlasgenerilo akcidinak hossza sora és egyre fantiziadasabb tar-

talma meggy6z6en bizonyitja, hogy Magyarorszagon is komoly verseny van a kulturalis szférdban.
3.6. Direkt marketing

A direkt marketing — azaz a vasirlé vagy potencialis vasirlé minél személyesebb megszo-

litasa — nem 4j dolog a kereskedés vilagaban, a szimitistechnika, a szdmitégépek és az inter-

47 http://www.operettszinhaz.hu/operett.php?pid=read&hld=512 (2010. jalius 26.)
48 http://www.nemzetiszinhaz.hu/kedvezmenyek (2010. jalius 26.)



net robbandsszerd elterjedése azonban atalakitotta a DM eszkozeit és alkalmazhatosigit. A DM
alapja a j6 adatbazis (pontos, hozzaférhetd, informativ, amit adott esetben egy komplex CRM
rendszer szolgiltat) és az ajinlatok személyre, pontosabban csoportokra szabasa. A DM tomeges
jellege nem mond ellent a személyre szabhatdsignak, ez a megfelel kategoridk kialakitdsaval és
az adatbdzis tagjainak helyes besorolisival megoldhato.

A DM a direkt marketing, s nem a direct mail réviditése. A direct mail (postin kiildott levelek
pl. Reader’s Digest el6szeretettel hasznilja) mindossze egy lehetséges eszkoze a DM-nek masok
mellett, mint a telefonos marketing -hivéssal vagy sms-sel, az e-marketing, a mobil marketing,

a személyes meghivisok (pl. tesztvezetésre vagy egy elGadas f6probéjara).

A DM nem azonos sem a hiiségprogramokkal sem a CRM-mel. (Customer Relationship Management).
A hiiségprogram - sziikebb kategoria — mindossze egy lehetséges DM eszkoz,
a CRM - tagabb kategoria —, amelynek a DM csak egy lehetséges felhasznalasi teriilete.

A DM egyik legelterjedtebb eszkoze — a kulturilis marketingben is - a kiilonféle lojalitds
programok. Nem véletlen, hiszen az alland6 tgyfélbazis a kiszamithat6sig, ez pedig a finansziroz-
hatosag egyik ziloga, és erre kivalo eszkoz a cégre, intézményre szabott hiiség program. El6nye
még, hogy kézzelfoghat6va teszi a megfoghatatlant (pl. egy szép htiségkartydval a Nemzeti Fil-
harmonikus Zenekar, mint egyiittes ,megfoghatova” vilik) és sok mas lehetGséget is kinél (pl.

egylittm{ikodést mas intézménnyel, akir kozos Gn. co-branded kartyakkal).

Nézziik ezittal is a Nemzeti Szinhaz marketingjét: miként épitik 6k kozonség adatbazisukat,
agy, hogy kozben a nézg, igaz bizonyos elényok ellenében, még fizet is ezért. Az igy kialakulé
partold tagsig a szinhazért legjobban rajongdkat fogja dssze:

»Ahhoz, hogy On a Nemzeti Szinhiz partol6 tagjainak soraba keriiljén semmi mést nem kell
tennie, mint visszajelezni nekiink az adatait, melyet megtehet:

- telefonon: 373 0964, 373 0963 Horvath Edit szervezénél

- e-mailben: jegyiroda@nemzetiszinhaz.hu
Amit szinhdzunk kinal az On szaméra:

- minden hénapban e-mailben elkiildjiik kovetkez6 havi mtisorunkat

- elvisirlasi jogot biztositunk az On szdméra a partoléi héten, mely az adott honap elsé

hétf6jéts] vasirnap estig tart

- minden 5. és 6. megvasarolt jegytiket 50%-os dron valthatjak meg!
(A pértol6i héten vasarolt jegyeket szamitogépes rendszer tartja nyilvan. Az On altal megvaltott
jegyek szdma a regisztraciotol kezdve osszeadodik, tehit a kedvezmény vonatkozik minden 5. és
6. jegyre, amit partol6 tagként a partol6i héten vésirol az évad folyaman.)”
A szinhaz egy komplex marketing eszkozt kredlt, amely, egyszerre

= vasarlasosztonzés (vasaroljon minél tobb jegyet),

= drkedvezmény (5. és 6. jegy 50%-os aron),

= rekldm (minden hénapban elkiildik a havi misort)
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= adatbézis épités (jelezze vissza adatait)

= direkt marketing (a vésérolt jegyeket szamitdgép tartja nyilvan és ez alapjan biztositja a
kedvezményeket) és

= {igyfélapolis (,,a Nemzeti Szinhdz kiilnos figyelmetszeretne forditani azokra a szinhdzszeretd

barétaira, akik érdeklédéssel megtisztelik szinhdzunkat.”).

Hasonlé moédszertannal - Tamogaté Klubnak nevezve - épiti leghtiségesebb bazisit a Budapesti
Fesztivalzenekar is. ,A Tamogatoi Klub tagjai - személyenként két (a Mecénidsok és a Gyémént-
paholy tagjai négy) bérlet erejéig - az Gj évad bérlet- és jegyvasarlasanal el6nyt élveznek. A Klub tag-
jait névre sz016 levélben tajékoztatjuk arrdl, melyik az a periddus, amikor még a nyilvanos arusits

kezdete elétt, tagsigi fokozatuk szerinti sorrendben érvényesithetik elévasarlasi jogukat.”*’

A Szépmiivészeti Miizeum Barit Kort épit azokbdl, akik ,tdmogatasukkal hozzajirulnak
a Muzeum nagyszeri gyljteményének megdrzéséhez és bovitéséhez, a mizeumi szolgaltatds
szinvonaldnak emeléséhez, valamint egy lendiiletes és vonzo kidllitasi program kialakitasahoz.”
3 tdimogato kategdriat hatiroztak meg: egyén, partner és csalidi mindségben lehet évi 12 ezer és
25 ezer forint kozotd tagsagi dij fejében killonféle elényokhoz jutni, mint ingyenes vagy kedvez-

ményes belépések és rendszeres hirlevél kiildés.

A DM egy forméja az is, amikor a Fidelio program magazint a www. fidelio.hu oldalon re-
gisztraltaknak minden hénapban a megadott cimre kézbesitik vagy a Miipa féléves programfiize-
tét szintén megkiildi egy meghatirozott kornek.

3.7. Szponzorilas

Tudjuk, hogy egy &si intézmény, és eredete (is) a népszeriiségszerzéshez kotddik. Julius Caesar
gladidtorkiizdelmek pénzelésével probalt népszeriiséget és szavazatokat gyijteni, Maecenas neve
nem irdként, hanem miivészetpartoloként maradt fenn, és a Mediciek nevét sem annyira bank-

igyleteikhez kotjiik, hanem Leonardo, Michelangelo, Boticelli és Kolombusz timogatisihoz.

A szponzorilas transzplanticio.

A szponzorilt fél tulajdonsigait, értékeit, személyiségjegyeit atiiltetik
egy masik félbe. Sikere a beépiilés fokan mérhetd, technikai a
kil6kédés megakadalyozasat célozzak.

A szponzoralassal a marketing egy régi intézményt fedezett fel és allitotta — elsGsorban a mar-
kaépités — szolgdlatiba. Témank, a kulturlis marketing szempontjabol egyediildllo eszkoz a te-
kintetben is, hogy — szemben az eddig tirgyalt marketing kommunikiciés eszkozokkel — teljesen

49 http://www.bfz.hu/zenekar/bfz_zkar_tamogat.php (2010. jalius 27.)
50 http://www.szepmuveszeti.hu/web/guest/baratikor (2010. jalius 27.)



més a pozicidja, szerepe, miikodése a vallalati oldalrdl illetve a kulturilis intézményi, szervezet
vagy akdr maginszemély oldaldrdl nézve. Az ok egyszerti: az egyik fél vasarolni kivan, a mésik fél
eladni. Az egyik félnek van egy terméke (pl. egy produkcio), a masik félnek van egy markaja, (vagy
konkrét marketing taktikai célja) amit gazdagitani illetve tartalommal megtolteni akar. Az egyik fél
— fészabalyként — pénzt visz az iizletbe, a masik fél a johirét, az értékeit. E cseretigylet végeredmé-
nye pozitiv esetben az imagetranszfer, az, hogy a szponzoralt méarkanév értékei — az egyszertiség
kedvéért vegylink egy személyt, pl. Pavarottit vagy Kocsis Zoltint, az 6 tehetségiik, atiitd ere-
jiik, egyediségiik, elismertségiik, hiteliik, — atragadnak egy mésik markanévre (példaul egy gépkocsi
mérkara vagy egy banki markara). Ezek az értékek hozzitapadnak egy ,,élettelen” névhez — Toyota,
Raffeisen — és értelmezhetd, értékelhetd, kézzelfoghato, szimpatikus tulajdonsagokkal ruhazzak fel
azt, életrekeltik, megteremtve az emocionilis kot6dés lehetGségét. Ebben lehet a szponzoralas 1é-

nyegét és értelmét roviden Gsszefoglalni.

E helyiitt nincs méd a szponzorilds részleteivel, szertedgazo szakmai lehetdségeivel foglalkoz-
ni, csak néhdny — a szponzorilt szemszogébol — vizsgilt elem és szabily kiemelésére. Erdemes
megjegyezni, hogy a reménybeli szponzorilt

= nem kér, hanem kindl, azaz nem kérelmet kiild a potencialis szponzornak, hanem ajanlatot

= terméket talal ki, fejleszt és visz piacra

=olyan vevét keres a termékének, aki potencidlisan érdeklédhet irdnta pl. célesoportjuk

vagy értékeik kozds volta miatt (pop koncert és iditd, vagy tarlat és private banking, vagy
hangszerkészité és hangszeres mtivész)
= megprobal empatikusan gondolkozni és a megkeresett szponzorra szabni a termékét és az ajan-
lata tartalmit (pl. a Hotel Menthol c. musical timogatasanak felajanlasa a Tic-Tac cukorkénak)

= a piaci szabélyok és technikak alapjin — egyediség, kereslet, befektetés értéke stb.— bearaz-
za a termékét (a szinhiaz Hamlet produkcidja a jatszés teljes id6tartaméra a kizardlagos
szponzornak 5 milli6 forint)

= tirgyal, mérlegel, modosit és kompromisszumokat kot, tehét tizletemberként viselkedik,

nem kéregetként, mert

= jizletet kot, nem alamizsnat kér.

A szponzoralt sikerének egyik titka a jo termék és a j6 marketing, ez esetben elsésorban a ki-
terjedt és kreativ kommunikacié. A termék kitalalasra, épitésre, folyamatos fejlesztésre és gon-
dozésra — azaz 6nmaga értékének, s ezaltal piacképességének biztositisira, hirom kiilonb6z6
mifajbol is kival6 magyar példat lehet hozni. A Budapesti Fesztivilzenekar, a Szépmivészeti
Mizeum tovabba Akos esetét — és honlapjét illetve munk4ssagat — érdemes tanulméanyozni.
Akos marketing tevékenységét nem csak végtelen profi (6n)menedzselése miatt érdemes meg-
ismerni, hanem mert arra is példa, hogy milyen nehéz megtalilni az egyensulyt a j6 kommuni-
kécié és a talkommunikacié kozt.
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Osszefoglalo kérdések:
1. Mit jelent az integrilt kommunikdcio és miért jellemzi ma a marketing kommunikdciot?
2. Melyek a vizudlis arculat alapelemei?
3. Mibil tevidik dssze egy szervezet identitisa?
4. Nevezzen meg kozvetlen célokat egy konkrét kulturilis termék esetében, amelyek egy reklimkam-
pdnnyal potencidlisan elérbetiek.
5. Milyen tényezik bhatirozzdik meg a médiamixet?
6. Ertelmezze a PR ymenedzsment funkcié” természetét egy kulturdlis intézmény esetében.
7. Nevezzen meg PR eszkozoket egy kiilonleges idoszaki kidllitds esetében.
8. Nevezzen meg internetes kommunikdcios lebetiségeket.
9. Mi a kiilonbség az eladds- és a visirlisisztinzés kozott?
10. Milyen formdit ismeri a vdsdrlisisztinzének?
11. Ertebmezze a DM és a CRM Sfogalmit.
12. Mit jelent az imidzstranszfer? Mondjon vd példikat!

dr. Nagy Bilint



6. MUVESZETI SZPONZORACIO

wHa bankdrok osszejonnek, a miivészetrol beszélnek,
ba mitvészek taldlkoznak, a pénzrol beszélnek”

Oscar Wilde

Pénz és miivészet, amiota vilag a vildg kolesonosen hatottak egymasra. Még napjainkban is
félve hasznaljuk az arucikk elnevezést, ha mtivészetekrdl beszéliink, pedig ha Ggy tetszik, a miivész
is eladja tudésit, tehetségét, az értéket, amit létrehoz. Oscar Wilde fenti mondasa ma is id6szert,
de vajon tényleg beszélgetnek-e a gazdasig iranyitdi, legyenek azok bankéarok, vagy telekommu-
nikdcios cégek vezetdi, a miivészetekrol, és ami még fontosabb, beszélgetnek-e a miivészekkel.
Es ha igen, értik-e egymis nyelvét?

Néha ugy tlinik, mérfoldkovek vilasztjak el egymistol a két szféra képviseldit, pedig
mindannyiukat hasonlé problémak foglalkoztatjik, csak éppen hivatasuktdl figgGen, més és mas
aspektusbol kozelitik meg azt. A mivész is gondolkozik a pénzrdl és a bankar is gondolkozik
a miivészetekrsl, mindegyik a sajat kis vilagdban. Mennyivel kénnyebb dolguk lenne, ha néha
elbeszélgetnének és megosztanak egymissal tapasztalataikat.

Napjainkban még nagyobb sziiksége van a kultaranak a gazdasig timogatasara, mint valaha,
és annak ellenére, vagy taldn épp azért, mert a cégek tobbsége a gazdasigi vilagvalsg ltal ejtett
sebek nyaldosisa kozben sorra utasitja el a mivészetek segitségért kialtasit, reméljiik, hogy
id6vel felismerik, hogy mennyi mindent tanulhatnak a mtivészetektdl. A kovetkezo két, idevagd
idézetet jol jellemzi a kézelmaltat:

wHow bave we allowed the language of the accountant to dominate? If You only think about the bottom
line, don't be suprised if you sink to it.” (David Puttman, filmproducer)

w-..companies die because their manager focus on the economic activity of producing goods and
services and they forget that they’s organisation’s true nature is that of a community of bumans.“
(de Geus, Royal Dutch Schell)

E fejezet célja, hogy bemutasson néhany olyan pozitiv példat, amelyben a gazdasigi szféra
képvisel6i diskurzusban allnak a miivészeti szféra képviselGivel, timogatdi, szponzorilési vagy ép-
pen tarsadalmi felelGsségvillalasi stratégiajuk keretében ez a parbeszéd a vallalati kulttra részéve
vilik. A kovetkezokbdl taldn az is kideriil, hogy egyik fél sem létezhet a mésik nélkiil, kdlesonosen
tanulva egymastol, mindkét fél csak profitilhat egy hosszi tava egytittmiik6désbol.

A fejezet lehetséges olvas6i a kiilonboz6 miivészeti dgak képviseldi, akiknek az a céljuk,
hogy egy adott mivészeti alkotdst, intézményt, projektet minél sikeresebben valdsitsanak meg,
miikodtessenek, azt piacképessé tegyék, illetve a létrehozasihoz sziikséges anyagi feltételeket
el6teremtsék. Tehetik mindezt példdul szponzorok bevondsival. Lehetséges timogatoik sikeres
megszolitisa érdekében és ahhoz, hogy meggy6zzék Gket arrdl, hogy érdemes pénzt dldozniuk
a felajanlott 6tletre, el6szor meg kell ismernitik az & gondolkoddsmédjukat, indittatasaikat, mert
csak igy fognak tudni egymas nyelvén beszélni.

Ezért sziikség van arra, hogy rovid torténelmi attekintés keretében megismerjiik a timoga-

tasi formdk kialakulasat, az egyes fogalmakat és tisztazzuk azokat. Majd megkeressiik a vilaszo-
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kat azokra a kérdésekre, hogy miért szponzoril egy cég barmit is, és miért keres egy miivészetd
intézmény, projekt stb. szponzort. A kovetkezd 1épésben megvizsgiljuk, hogyan kell nekiviagni
a szponzorkeresésnek, elemezve az egyes 1épéseket, buktatdkat, tessziik mindezt példik ismer-
tetésével. Nem kivanunk kész recepteket adni, s6t 6va intenénk mindenkit attél, hogy egy az
egyben masolja az itt emlitésre kertl6 pozitiv példakat. A cél sokkal inkabb az egytittgondolkodas

és az otletek tovabbgondolasa, amelyekbdl aztan mindenki sajat t6két kovicsolhat.
Bevezet6

A kultara finanszirozisa Magyarorszigon — a kontinentilis Eurépa orszigaihoz hasonl6an

- nagyrészt még mindig kozpénzbdl torténik. Az dllami koltségvetés megszoritasai, évrol évre ke-

vesebb koltégvetési sort engedélyeznek a kultdranak és az oktatisnak. Kultarpolitikusaink ekéz-

ben a PPP’! egyiittmiikodéseken tl, mas kiilfoldi példak — példaul az angol Arts and Business

konstrukciok — mintdjira vizsgaljik annak lehetGségét, hogyan lehetne megvaltoztatni a finanszi-

rozasi ardnyokat, milyen eszk6zokkel lehetne hatdkonyabban bevonni a gazdasagi szférat a kultara
finaszirozisiba, ezzel pedig parhuzamosan csokkenteni az dllam eltart6 szerepét.

Hossza tavon azonban elkeriilhetetlen lesz az egyes kulturilis intézmények miikodésének
atvilagitasa, koltségeinek, struktirajinak racionalizildsa, egy, nem az egyes korminyzati szaka-
szokra sz616, partatlan kultarpolitika kidolgozisa, valamint szakmai alapon mtik6d6 dontéshozok
megerésitése. Erdeke lenne ez minden intézménynek, hiszen a véllalatok szivesebben timogatnak
transzparensen, egészségesen miikodo szervezeteket, mert akkor érzik biztosnak az & szinergi-
jukkal keletkezo sikert.

Hazinkban a mai napig nincsenek pontos kimutatisok arrdl, hogy pontosan mennyi
pénzt koltenek a véllalatok kommunikécios keretiikb8l szponzorilasra, ezen belil a kultarara.
Eszrevehetéen novekszik a kiilonféle timogatisok szerepe a kommunikéciés mixen beliil, egyre
nagyobb szeletet hasitva ki a , tortabol“. Megfigyelhets az is, hogy a tamogatast egyre gyakrabban
nem elszigetelten kezelik, hanem az integrilt kommunikéci6 értelmében a vallalati kommunikéci-
6s stratégia részévé valik. Torténelmiinkbdl adédéan Magyarorszagon a kommunikacios szakma
még mindig csak kamaszkora, ezért nem is térténhetett meg minden teriileten a specializacié, de
ezeken az okokon kiviil talan azért sincsenek hasznalhat6 adatok a timogatasi és szponzoralasi
koltésekrol, mert sokszor még az ezen a teriileten dolgozé szakérté munkatdrsaknal is fogalmi
zavarok uralkodnak; gyakran keveredik a mecenattra, timogatés, adomanyozis és szponzoracid
fogalma. Nem hibaztathat6ak azonban egyediil a szakma képvisel6i, hiszen a vadkapitalizmus
alatti jog- és adérendszer megengedi a kiskapuk keresését, ezért nem is sikeriilt a gyakorlatban
tisztdn elhatirolni ezeket a tevékenységeket. Nem egy példit lehetne felsorolni arra, hogy két
fél kozott timogatési szerz6dés kottetik a kedvezdbb addzds reményében, ugyanakkor, bar nem
a szerz6désben foglalva, hanem egyfajta ,gentleman‘s agreement-ként® a timogaté konkrét el-
lenszolgiltatdsokat var el a timogatottol. Megneheziti a relevans adatok kinyerését az az egyre

inkabb elterjedGben 1évé jelenség is, miszerint ,a véllalkozé éltal nydjtott egyéni adoményok és

51 Public-private-partnership — a maganszféra és az llam egyiittmiikodésén alapul6 konstrukei, rendszerint egy
nagyobb, kéltségigényes beruhizis megvalositasa és mitkodtetése érdekében



a véllalat timogatisbol szirmaz6 timogatisok kozotti hatirvonal még a mostani kortilmények
kozott sem mindig éles.“> Mindezek fényében sziikségesnek tartom, hogy egy rovid torténelmi
attekintés keretében legalabb kisérletet tegyiink az egyes fogalmak tisztizasira, annak érdekében,

hogy a jelen iras f6 téméjit, a miivészet szponzoriciot részleteiben is elemezhessiik.
1. Torténelmi attekintés és a fogalmak tisztazasa
1.1. Az 6kortdl a polgarosodas kialakulasaig

Az 6korban és a kozépkorban az arisztokracia és a papsig (egyhaz) kivéltsaga volt a mivészetek
tamogatasa, akik a zenészek, festOk, és az épitészek alkalmazisival sajat hatalmukat demonst-
raltak. Az 6kori Rémiban, Augustus 6ta az egyes szobrok a csdszarokat istenként abrazoljak.
A miivész, aki leginkdbb kézmiives, ugyanakkor mir megbecsiilt ember, polgéri rangra is szert
tehet. A festészetet szinte csodds hatalmi rangra emelik. A foldkozi-tengeri térség hibortibol
szarmaz6 mikincsek legtobbje Réméba kertil.

A Rémai Birodalomban i.e. 70 és 8 kozott élt Gaieus Clinius Maecenas, aki az irodalmarok
timogatdjaként valt hiressé. Bar mai szemmel nézve az 6 énzetlensége is kétségbe vonhaté, hiszen
Augustus csaszar baritjaként és jobbkezeként igyekezett az irdkat megnyerni a csaszar timogatasira,
azonban az 6 nevébdl szirmazé elnevezés, a mecénas — jelentése, a tudoményok és miivészetek
békezii partfogdja — napjainkig pozitiv kicsengéssel bir. A mecénis jellemzéje, legyen az magéansze-
mély vagy egy cég, hogy minden elvirt ellenszolgaltatis, kovetelmény nélkiil, 6nzetleniil, az
uigy szeretetért, a benne valo hitért, szellemiségéért tamogat egy célt, ami annak a konkrét
megvaldsitasara iranyul. Talan az egyetlen fiiggetlen timogatasi forma; azaz sem az 6nérzet,
sem a gazdasagi vagy politikai érdekek sem pedig az iizleti profit altal nem vezérelt.

A Rémai Birodalomban a kereszténység elterjedése is nagy hatassal van a mtvészetek alakulasira,
mig az egyik dramlat szerint a képeket balvanyozzik, addig a mésik szerint a kép a tanulatlanok épiilé-
sét szolgilja. Nyugaton a képek mellett megjelennek a zarandok tomegeket vonzo ereklyék és veleja-
roként pedig a misét zavar6 tomegek. A kozépkorban ezért hamarosan megsziiletik az apitsagi temp-
lom, mely elvélik a festményeket és ereklyéket bemutaté melléktemplomtol, a késébbi muazeumok
el6djétdl. A XI. szazadtol mar vandorkidllitasokat is szerveznek, melyek célja a pénzgytijtés. Ekkorra
az egyhiz valik az arisztokricia mellett a miivészet kibontakozas hajtémotorjiva. Id6vel azonban a
templomban kiallitott mi elkezd 6nall6 életet élni, és a XII. szdzadtol a pénzgazdasag és a kereske-
delem fejlodésével a papok mellett egyre gyakrabban vilagi személyek jelennek meg megrendeléként.

»Szandékuk, hogy a ,,nyilvinossagnak felmutassak a megrendels jamborsagit és tirsadalmi rangjat.“>?

A reneszansz Itilia felviragoztatasit mindenki a firenzei bankarcsalad, a Mediciek nevével azono-
sitja, Magyarorszagon pedig Mityas kiraly kiemelkedd szerepét emlitik a torténelmi irasok. ,,Szélté-
ben-hossziban terjesztett jotékonykodisa, amellyel vallasos intézményeket és épitkezéseket timogat,
pusztan édlszentségbdl, az uzsoras-lelkiismeretébdl fakad, és csakis dics6séget hivatott névelni. Nem

gondoskodott-e minden alkalommal arrél hogy az ltala pénzelt épiiletekre feltegyék a Medici-cimert?

52 Kuti Eva: ,Az 6nzés iskoldja?“ Villalati mecenatira CSR kérnyezetben
53 Harry Belett: Osszeomlas fél hétkor
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Még a szerzetesek arnyékszékeit is a labdds cimerével diszitteti!” Az idézet Christopher Hibbert
»A Medici-hiz tiindoklése és bukasa“ cimii konyvébol szarmazik,* és az 1432-es Cosimo Medici elleni
Osszeeskiivés a herceget birdlé megjegyzéseit tartalmazza. Amint laguk, mar a XV. szizadban vitathato
volt, hogy egy nagylelkiien adakoz6 csalad valoban 6nzetleniil timogatta-e a miivészetet vagy esetleg
politikai, gazdasigi és tarsadalmi érdekek vezérelték Sket tevékenységiik soran.

Mai szemmel nézve azt mondanink, hogy minden, a csalidhoz kéthetd épiileten feltiintetett Medici
cimer nem mas, mint egy logo, vagyis a reneszanszban kereshetjiik a kereskedelmi céla szpon-
zoralas elsé nyomait. A reneszansz viragzott a Mediciek alatt, Cosimo olyan nagynevii miivészekkel
dolgoztatott, mint Donatello, Fra Filippo Lippi, akinek késébb lett inasa Boticelli, vagy Fra Angelico.
A Mediciek koziil legnagyobb partfogoként unokéjat, a miigyiijtd és kolté Lorenzo di Medicit ismeri el
a torténelem, aki nem csak timogatta az frokat és tuddsokat, hanem folyamatosan gyarapitotta is a Me-
dici-konyvtart, és bar életrajzirdja szerint sokkal szivesebben adott ki nagy Gsszeget egy finoman vésett
kéért, mint egy festményért, élete utolsd éveiben partfogdja volt Michalengelonak és Leonardonak is.
X. Led papa ,hogy felélessze a Medici-hazban eddig sziiletett legbélesebb, legderekabb és legokosabb
férfinek az emlékét” — utal itt az 1398-ban napvildgot latott Cosimo Medicire — Cosimora keresztelte az
1519-ben megsziiletett Firenzei herceget. Az 6 nevéhez fiiz6dik az Uffizi képtar épittetése —ami el&szor
ugyan hivatalok elhelyezésére szolgilt — valamint a Firenzei Képzémiivészeti Akadémia megalapitisa.

Hasonl6éan a Mediciekhez, Matyas kiralyunk miivészetpirtoldsaban is az épitészet foglalta el
a f6 helyet. Egy-egy jelentGs helyiségben Matyas emblémaival diszitett motivamokkal is taldlkoz-
hatunk, de a réla feljegyzett emlékek joindulatiak, nyoma sincs vadaskodasnak:

»Te az dsszes mitvészeteket partolod, de elsisorban az épitészetet, mivel 1igy tetszik, bogy semmi sincs,
ami jobban hozzdtartoznék a fejedelmi nagyszeriiséghez. (Bonfini)
wMityds mindenkinél jobban gyonyorkidott a szép épiiletekben és ¢ maga is annyira értett az
epitészethez, hogy a legjiratosabl épitészekkel képes volt gydztesen vitizni az épiiletek szép és helyes
beosztdsardl. “ (Galeotto)”

Mityés, modern értelemben véve orszigunk els6 gyiijtjeként nem csak kiilfoldi miivészek
munkaival vette koriil magat, hanem ,lehetdleg kilfoldi és hazai miivészek segitségével hazai
mihelyeket szervezett... Ezek a mihelyek a hazai mesterek kit{in iskolai voltak, ahonnan az j
miivészet formait szétvitték az egész orszigba. Nélkiiliik a renaissance nem terjedhetett volna el
olyan gyorsan, és nem honosodhatott volna meg kénnyen hazankban. Kérész életd udvari divat
maradt volna csupédn és nem az egész orszigot atformal6 miivészeti dramlat. Matyas messzenézd
miivészetpolitikijanak ez a legfényesebb eredménye.“*

A 18. szazadi Magyarorszagon példaként kell megemliteniink az Esterhizy hercegek tevé-
kenységét. A csalad felemelkedése nem utols6 sorban tigyes hizassagi politikijuknak koszonhetd.
Ha azonban még igy is hianyzott egy-egy fontos 6s a csaladbol, akkor festdk segitségével megalkot-
tak és felakasztottikk Sket a Frakno varaban talalhat6 6sok galéridjiban. Az egyes hercegek gyiijt6i
szenvedélyiikkel pozicioniltik magukat az akkori arisztokracia koreiben, a csalid hetekig tart6
vadiszatai Maria Terézia kedvenc id6toltésének szamitottak. A ,Fényes“ vagy ,,Pompakedvel6“

néven ismert I. Esterhizy Mikl6s udvaraban szervezett tinnepségeket Goethe egyszertien csak

54 Christopher Hibbert, A Medici-héz tiindklése és bukasa, Holnap Kiad6 2007

55 A magyarorszagi miivészet a honfoglalastol a XIX.szizadig, 1964. Képzémiivészeti Alap Kiadé6villalata, Balog Joldn,
Dercsényi Jend, Garas Klara, Gerevics Lasz16.

56 A magyarorszagi miivészet a honfoglalastél a XIX.szazadig, 1964. Képzémiivészeti Alap Kiad6villalata, Baolg Jolan,
Dercsényi Jend, Garas Klara, Gerevics Laszl6.



»Esterhdzy tiindérbirodalomként” jellemezte. A herceg, aki maga is zenélt, kitin6 barytonjitékos
volt, 1761-ben leszerzédtette Joseph Haydnt, aki mintegy negyven éven keresztill allt az Esterhé-
zy csaldd szolgalataban. Fordulatot a napéleoni haboruk utani polgirosodasi folyamat hozott,
melynek koszonhetden az arisztokricia kultira timogatasi kivaltsdga is megsziint, és megjelentek
mis, inkdbb a varosokhoz és azok polgaraihoz ko6t6d6 formaciok, az egyesiiletek és céhek vették
ita stafétabotot. A miivészetek elszakadva a kiralyi és hercegi udvaroktdl elveszitik reprezentécios

szerepiiket, és az egyesiileteknek és céheknek koszonhetSen, kialakul példaul a mikereskedelem.
1.2. Az ipari forradalamtél napjainkig

Az ipari forradalom alatt felhalmozodott vagyonoknak koszonhetden a 19. szazad elejére nem li-
tott felfutdsnak indul a polgari timogatas, szinte versenyt futva az dllammal. Azzal az dllammal, amelyre
a proletaridtus kialakulisaval, a tirsadalmi egyenlétlenségek megjelenésével egyre tobb feladat harul, és
kiilonboz6 beavatkozisi intézkedéseket hoz azok enyhitésére. Az dllam egyre tobb szocidlpolitikai szere-
pet vallal magéra, mely szerep a harmincas évektdl allandésul. Mig Eur6paban napjainkig igen magasak
az elvardsok az dllammal szemben, itt mar a XIX. szazadban jellemzGen az dllammal egyiitt hoznak
létre tehet6s allampolgarok pl. mazeumokat, addig Amerikiban teljesen 6nall6 maginkezdeményezések
eredményeként jonnek létre gytljtemények. A tirsadalmi timogatds ugyanis mindig annak fiiggvénye,
hogy az allam hogy értelmezi sajat feladatit. Tarsadalmi timogatas, maginkezdeményezés csak akkor
johet létre, ha az dllam 4ltal be nem tomatt lyukak keletkeznek. Ezért van hagyomanya Amerikaban az
egyén tarsadalmi felel6sségének, amelyet a gyerekek mér iskolds koruk 6ta gyakorolnak.

1.3. Az iizleti szponzorilas gyokerei és kezdetei

Az iizleti szponzoralds kezdeményeit leginkiabb a filantropikus hagyoményokkal
rendelkez6 Amerikdban kereshetjiik, jellemzen a 18. szdzadban Eurépabol bevandorld
sziilk sikeres leszarmazottaindl, példaul John D. Rockefellernél (olajipar), Andrew William
Mellonnil (aluminiumipar), és legjobb baritjanil, Henry Clay Fricknél (acélipar) és nem
utolsé sorban Solomon R. Guggenheimnél (nemesfémbanyiszat). Az elsé nagy vagyonok
tulajdonosai, egytdl egyig kotelességiiknek érezték, hogy a lehetGségek orszigiban megke-
resett pénziik egy részét visszaforditsik a tirsadalomba. Solomon R. Guggenheim muazeuma,
a New-York-i Guggenheim miéra fogalom lett, és a sikernek koszonheten 3 eurépai (Berlin,
Bilbao, Velence) és harmarosan egy kozel-keleti (Abu Dhabi) testvérintézménnyel biiszkél-
kedhet. Rockefeller volt az alapitdja két egyetemnek, az University of Chicago-nak és a Ro-
ckefeller Universitynek, megalapozva ezzel az orvosi kutatisok jévéjét. Eletrajziréi szerint
igy vallott egyszer a pénzhez val6 viszonyarol:

»A Foisten adta nekem a pénzt. Mint megbizott, kezelem mdsok tulajdondt, az Isteni Gondviselés megbi-
zdsdbil. Eppen ezért Isten és az emberiség irdnti kitelességemnek tartom, bogy minden centet, amelyet vil-

lalatomba berubdztam, tovibbra is a tirsadalom joléte érdekében haszndljam fel.” (John D. Rockefeller)*”

57 JOHN D. ROCKEFELLER, interview in 1905. Peter Collier and David Horowitz, The Rockefellers, an American
Dynasty, chapter 3, p. 48. Magyar forditis: Hetek kozéleti hetilap.
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David Rockefeller, John D. Rockefeller legfiatalabb, 2010 janiusaban 95. életévét betsltott uno-
kaja folytatja nagyapja és apja hagyoményat. Tobbek kozott az & nevéhez fiz6dik a BCA Intézetet
1967-es megalapitisa (Business Committee for the Arts, Inc.). A BCA feladata, hogy tanicsokkal lis-
sa el a mivészetek timogatésat ziszlajukra tliz6 cégeket, gazdagitva ezzel a kozosség, a mivészetek
és a vallalatok miikodését, 2000 6ta pedig minden évben dijjal tiintetik ki azokat a cégeket, amelyek
az adott évben a legtobbet tették a miivészetek timogatasiért. ,,Hozzajarulhatunk ahhoz, hogy Ame-
rikdban Gjra felvirigozzék a szépség, kreativitas és kulturalis nagysag” (David Rockefeller, 1967)%

A harmincas évek recesszidja és a vallalatok atstruktaraldsa viszi el az addig filantropikus
adakozist az tizleti haszont is elviré szponzorilis irdnyiba. ,Az egyén és villalati mecenatira
elkiiloniilésérol tehat csak a tarsas vallalkozasok megjelenése 6ta beszélhetiink. Amikor tirsas vél-
lalkozis adomanyoz, ott mér nincs kdzvetlen kapcsolat az eredmény terhére nytjtott timogatasok
és az ezaltal kisebb profithoz juté tulajdonosok kézott.“>?

Amerikdban toretlen lehetett a fejl6dés, hiszen az orszigot korantsem stjtottak tgy a XX. szazad
vilighaborti, mint Eurépét. A filantropikus adakozas is megmaradt, jellemzGen erGsen a magin-
személyek korében, egyidejiileg azonban érezhets a kereskedelmi céli szponzorilasok erdsédése.
Az Egyesiilt Allamokban, ahol az allam szinte egyaltalan nem timogatja illami kéltségvetésbal
a kultarat, magas a maganszektor timogatisainak — még maginszemélyeknek is — az ardnya, amit az
allam adokedvezményekkel 6sztonoz. Példaként emlithetjiik, hogy mig példaul a német operahdzak
koltségvetésének 85 %-a dllami timogatasbol szarmazik, addig ez az arany az Egyesiilt Allamokban
még a 10 %-ot sem éri el. A New-York-i Metropolitan Opera 2008/2009-es éves jelentésében
megjelent kimutatas szerint az intézmény bevételei a 2009. évben a kovetkez8kbdl tevédtek dssze:
jegybevétel 33,1%, timogatasi 45,3 %, média bevételek 7,8 %, allami koltségvetésbdl szarmazo pénz
7,3%. (Annual Report 2008/2009 Metropolitan Opera), azaz a forrasok legnagyobb része timoga-
tasi pénzbdl illetve a jegybevételekbdl tevidik Gssze.

Nyugat-Eurdpdban a habort utin megindulhatott az Gjjaépités és az Gjraépitkezés részben
a régi, megszokott modellek alapjin, ugyanakkor a csalddi vagyonok szétesésével, az elkobzott, elra-
bolt targyakkal bizonyos tjrarendezédésnek is szemtanti lehettiink. Még kiilonlegesebb helyzet ala-
kult ki Kelet-Eurdpaban, hiszen ezekben az orszagokban a habort utin az dllamositassal, a magan-
vagyonok megsziinésével az dllam vette it az eltart6 szerepét, a szovjet tombbe tartozé szocialista
orszagokban nem volt sziikség a kozosségi timogatasokra, hiszen mindenrdl az allam gondoskodott.

A rendszervaltozas utin a politikai véltozasok velejirja a gazdasigi és tdrsadalmi
atrendez6dés. A piacgazdasig kialakuldsaval taldlkozhatunk el6szor a véllalati kommunikacié
kifejezéssel, ezen beliil pedig szponzoracioval. A tirsadalmi 4talakulis még napjainkig tart, igy
résztvevéi még csak mostanra kezdenek foglalkozni sajat tirsadalmi felel@sségiik gondolataval,
melyet a gazdasigi valsig sem osztonzott. Mindezt az is hatraltatja, hogy az allam szerepének
Gjragondolasa nagyon sok tertileten még napjainkra sem tortént meg.

A kilencvenes évek kozepére hazankban lezarult a partbiirokratik atvandorlasa a piacgazdasig
intézményeibe, kialakult egy egy Gj politikai és vallalkozoi réteg, a szellemi elit hanyatldsa mel-

lett megerdsodésnek indult a gazdasagi elit. A kilencvenes évek elején indulé yuppie genericié

58 Arts and Business working together, Sponsorship Manual, fith Edition, 2005. Arts Council, DCMS, www.
americanforthearts.org
59 Kuti Eva: Az 6nzés iskoldja? Villalati mecenatara CSR kornyezetben



napjainkra a gazdasagi elit politikai elitet is sajit szolgdlataba allitani képes, meghatiroz6 cso-
portjava nétte ki magat. Konnyen dekodolhato stituszszimbolumaik, mint a driga autd, az iroda
és lakisberendezés mellett, csak nagyon lassan jelenik meg a kultdra iranti érzékenységiik. Saj-
nos beigazol6dni latszik Szalai Erzsébet 1996-os el6rejelzése, miszerint ennek az Gj elitnek nincs
sziiksége ideologusokra, ,vildgossa tette azt is, hogy nem egy széles, kulturilt kozéposztalyra ala-
pozott fejlodést... képzel el,“ de ,sziiksége lehet azonban olyanokra, akik elszérakoztatjak. Az is
lehetséges szcenario, hogy a kulturilis elit kettévilik: egy része a gazdasagi — és politikai — elithez
kapcsolodva még javiga is pozicioit, masik része — amely erre nem képes vagy hajlandé — tartdsan
leszakad...“ ,Az Gj gazdasagi elit nemcsak hogy nem érdekelt a kultira timogatdsaban... de szd-
mos tény szerint a kritikai tirsadalomtudomanyt is diszpreferalja...

Jol jellemzi a rendszervéltisi helyzetet és hangulatot J. Gyori Lészlo, az 1998-as V. szponzo-
raciés konferencidrol irote cikke is: ,,Péntek délben az utols6 hozzasz6l6, Vitinyi Ivin mintegy
szintetizalta az addig elhangzottakat. Az elméled alapvetés 1ényege koriilbeliil igy hangzott: A hu-
szadik szdzad a kultGrafinanszirozas két modelljét teremtette meg. Az egyik az volt, hogy az illam
kiilonbozo triigyekkel elvette az emberektdl a pénzt, és aki kultarara akart kérni, az felkereste az
illetékes elvtirsat, fényesre nyalta a seggét, és vagy kapott pénzt vagy nem. A misik modellben,
aki kultdrara akart kérni, az felkereste a bankart, fényesre nyalta a seggét, és vagy kapott pénzt,

vagy nem. Nekiink most ez a masodik lehetdség adatott meg.”!

1.4. Az iizleti szponzorilis elterjedése és ennek okai

A szponzorilis elterjedéséhez nagyban hozzdjirul a fejlett, fogyasztéi tirsadalmakban
kialakult tirsadalmi jolét, a turizmus 6nallé ipariggi fejlédése, az emberek szabadidejének
megnévekedése és ennek hasznos eltoltése. Mig a konzumalas egyre csak névekszik, addig
a kiillonb6z6 agazatok termékei egyre inkdbb hasonlitanak egymasra. A feler6s6dott reklam-
zajban nehéz kitlinni az egyszeri reklam eszkozeivel, vagy emelni az eladési szimokat, ezért
egyre tobb vallalat keres olyan lehet&ségeket, ahol altalaban élmény nyajtas mellett, célzottan
sz6lithatja meg a kivint célcsoportot.

Bruhn a német piacon a szponzoracié kezdeteit a hatvanas-hetvenes évek nyugat-eurdpai sport-
reklamjaira, filmekben elrejtett reklimokra vezeti vissza, mely késébb, a nyolcvanas években dtalakul
sportszponzoriciova. Ekkor kezdenek a cégek 4j timogathatd irdnyok utdn kutatni, és a kilencvenes
évek elején felfedezik szamukra a kultarat, a szocidlisan érzékeny tertileteket és a kornyezetvédelmert,
de ezekben az esetekben inkibb még csak adoményozasrol van szd, hiszen semmilyen ellenszolgaltatas
nem kothet6 hozza. A kilencvenes évek kozepén erdsodik a média és programszponzoricio, és csak
a kétezres évektol figyelhetd meg az a folyamat, hogy a véllalatok dtgondoltan egyre tobb pénzt hasitanak
ki kommunikéciés biidzséjiikbél a szponzoriciora, integraljdk azt a kommunikécios tevékenységiikbe,
a vallalat kommunikaciés stratégidjiba. (Ez a folyamat varhatéan még tovabb fejlédik: az elmalt években
mir az Ggynevezett értékképzéssel jard szponzorilast figyelhetjitk meg, miszerint a szponzorilas nem

csak egyszertien a kommunikéciés eszkoztar, hanem egy értékképzési folyamat részévé is valik.)

60 Szalai Erzsébet: Az elitek dtvaltozasa
61 http://epa.oszk.hu/00800/00835/00006/1663.html
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A gazdasagi valsig és az utobbi évek megprébaltatisai minden villalatot arra kényszeritenek,
hogy tjragondoljanak bizonyos folyamatokat és hogy megtanuljanak t6bb irdnyban, dsszetetten
gondolkozni. Katja Hofmann szerint ,.egyre inkibb elterjed6ben van az a szokas, hogy a vallalatok

az emberekhez, vev6ikhez érzelmi oldalrél kozelitenek.“%?

1.5. Az adoményozas, a szponzoralas, a timogatis

Egy vallalat tdmogatasi politikdjan belil a legritkdbb esetben beszélhetiink mecenatarirdl,
sokkal inkdbb ennek egy modernebb viltozatirdl, az adoméanyozasrol valamint az ettdl lényege-
sen kiilonb6z6 szponzoralasrol.

Nézziik néhiny — magyar és angol — értelmezését az adomany szénak:

= adomany: pénzben, vagy természetben adott (jotékony, kozcéli) timogatas, hozzajarulds,

ajandék. (Magyar Ertelmez6 Szotar)

= donation, from L. donatio, from donum a gift, The act of giving; that wich is given,

a gift, a presentation, a contribution, esp. to a public institution; an act or contract by which any
thing, or the use of and the right to it, is transferred as a free gift to any person or corporation.
(The Concise English Dictionary)

= grant L. creantare, The act of granting;the thing granted; a gift, an assigment a formal

bestowal; a sum of money bestowed or allowed.

Az adomianyozis, hasonléan a mecenatirihoz, ellenszolgiltatas nélkili juttatds, azonban
jellemz6en a cég adokedvezményt vehet igénybe utna. Altalanossagban elmondhaté, hogy véllalatok
ezzel a formaval, tirsadalmi felelGsségvallalasuk tudatiban tiiznek ki timogatandé célokat, a cég neve
ugyan osszefiiggésbe hozhaté a timogatott tiggyel, de ezt nem kozvetlen kereskedelmi céllal teszik.
Az adoményozas kiilonbozé formiit kiillonboztetjiik meg pl. aszerint, hogy egyszeri vagy hossza tava,
kézhaszni vagy kiemelten kozhasznt alapitvany javara torténik-e.

A szponzorilas t6bb elemében lényegesen kiilonbozik mind a mecenattritél, mind pedig az
adominyozast6l. Nézziik néhany értelmezését a szponzor, szponzorilds szénak:

= szponzor (lat.) fn 1. az 6kori Romaban kezes, 2. (reklimcélbdl) anyagi timogatist nyajtd

szervezet, személy.

= szponzor (sponsor ang.): (kozg.) olyan vallalat, intézmény (v. maginszemély) amely

(aki) kulturalis, sport- stb. rendezvényeket, civil szervezeteket timogat, részben vagy
egészben fedezi koltségiiket. A timogatast pénzben, v. kilonféle eszkozokben, szolgal-
tatasokban nyuajthatja. A szponzorilds hatékony marketingeszkoz lehet, mivel az adott
esemény, sportklub neve stb. hozzakapcsolodik a cél ill. termékei nevéhez, kiemelve
azokat a hasonl6 arufajtak tomegébdl, s egyben egy harmadik fél elismerését sugallja.
(Magyar Nagylexikon Kiadd)

= sponsor, A susety, one who undertakes to be responsible for another; a godfather or

godmother; an andvertiser who pays for the investition of advertisements of his goods

introduced into radio or television programmes.

62 Katja Hofman, Sponsoring 2010.



A szponzorialis kolesonos egyiittmiikodésen alapul, ellentétben az adoméinyozéssal, amely
mindig bizonyos ellenszolgiltatisokkal jaré izleti tevékenység. A szponzoralas a kommunikacios
stratégia elemeként, mas kommunikicios eszkozokkel kiegészitve és egyiittmiikodésben olyan
tevékenységsorozat eredménye, amely

= el6zetes felmérést, tervezést, kivitelezést és visszacsatolast igényel, és amelynek keretében

= egy villalat vagy intézmény pénzbeli, tirgyi, szolgiltatisbeli, vagy éppen szaktudisbeli se-

gitséget bocsit,

= a kultdrra, sport, kornyezetvédelem, szociilis teriileteken m{tkodé maginszemélyek vagy in-

tézmények részére,

= ellenszolgiltatas fejében,

= a szponzor és szponzoralt kotelességeit és jogait szerzddéses formaba ontve,

= meghatirozott marketing és kommunikicios célok teljesiilése érdekében. A szponzoralis

mindig t6bb, mint reklim, az egyiittmiikodés szonak nagy jelentGsége van.

A kés6bbi példakon is latni fogjuk, hogy nagyon nehéz élesen elvalasztani egyméstdl a timo-
gatas kiilonbozo fajtdit. A cégek dltaldban vegyesen alkalmazzak a szponzorilis és az adomanyozas
adta lehetdségeket és tobb sikon folytatjdk kultirit timogaté stratégiajukat. Féleg a napjainkban
oly divatos Corporate Social Responsibility (CSR), azaz tirsadalmi felelGsségvallalas keretében el-
mos6dnak a stratégiai hatdrok, és vannak témak, amelyeket egy cég tarsadalmi felelgsségvallaldsa
jegyében ziszlajara tiz. Ez egyben jelentheti azt, hogy nem csak szponzoril bizonyos témakat,
hanem példaul sajat alapitvanyan keresztil egy meghatirozott programot hajt végre.

A timogatis jelentése a Magyar Ertelmezé Kéziszotar értelmében: anyagilag segit,
partfogol. A fenti informaciok alapjan, értelmezésiink szerint a timogatis egy gyijt6fogalom,
formai lehetnek: a mecenatira, a magin és céges adominyozds, a szponzorilas, az 6nkéntes
munka, a bariti tirsasigi forméciok, egyesiiletek és alapitvinyok, a termékben nydjtott ta-
mogatds, a termékhez kapcsolt timogatas és a vallalati tagsagok. Ebben az értelemben defi-
niciénk a Magyar Public Relations girdonyi nyilatkozatiban foglaltakhoz 4ll a legkozelebb,
de mégis tigabb értelmezésben, kiegészitve mas tevékenységekkel: , Tdmogatis: olyan te-
vékenység, amely a szervezet megitélésének erdsitését szolgilja mas szervezet, egyén vagy

tevékenység presztizsének felhasznaldsival.”
1.6. Egyéb tamogatasi formak

1.6.1. Alapitvanyok és egyesiiletek

A nonprofit szervezetek megjelenési formai az alapitvanyok és egyesiiletek. Az alapitvanyi
rendszernek nagy hagyomanyai voltak a hibort el6tti Magyarorszigon, szimos nagy és jotékony
intézmény segitségiikkel jott 1étre. Az dllamositissal azonban a harmadik szektor és igy az alapit-
vanyok szerepe is megsziint. A rendszervaltas utin azonban djra megjelent ez a jogi személy, igy
ismét nyitva all egyes teriiletek alapitvanyokon keresztiili timogatasinak lehetésége. A Polgari

torvénykonyv 74/A. § (1) bekezdése szerint “Maginszemély, jogi személy és jogi személyiséggel nem
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rendelkez6 guzdasigi tirsasig (a tovibbiakban egyiitt: alapit6) — tartos kozérdekl célra — alapito
okiratban alapitvinyt hozhat létre. Alapitvany elsddlegesen gazdasigi tevékenység folytatdsa
céljabol nem alapithatd. Az alapitviny javira a célja megvalositisihoz sziikséges vagyont kell
rendelni. Az alapitvany jogi személy.” Az alapitviny formajit tekintve lehet kozhaszna és kiemel-
ten kozhasznt. Léteznek viéllalatok, amelyek kulturilis timogatdi tevékenységiiket is sajit ala-
pitvanyon keresztiil mtikodtetik. (pl. a Budapest Bank altal létrehozott Budapestért Alapitvany)

Ezek az alapitvanyok vagy sajit programot taldlnak ki, (mint pl. a gy(ijteményépités) vagy az
alapitvany profiljaba ill6 kulturilis programok pélyazhatnak timogatasukra. Itthon sok esetben
illami tulajdonban 1év6, nagyrészt koltségvetési pénzbdl miikods kulturilis intézmények, esemé-
nyek is 1étrehoznak sajat alapitvanyt, amellyel leginkdbb az dllamtol val6 fiiggdségiiket kivanjik
csokkenteni Az egyesiilet 6nkéntes tirsulds, amelynek alapszabélya értelmében gazdasigi tevé-
kenység is folytathat6. Leginkdbb sport, tudoményos és kulturalis céllal jon 1étre.

1.6.2. Barati kor

A barati korok civil kezdeményezés alapjan 1étrejovo, az intézményektdl mitkodésiikben fliggeten
egyesiiletek. Kapcsolatrendszeriik, vagyoni és tarsadalmi helyzetiik, 6nkéntes munkajuk révén, illetve
sajat bevételeikbdl segitenek elGteremteni az intézménnyel valo elézetes egyeztetés sordn kitlizote célok
(pl. miitirgyvasarlas, restaurdlas, hangszervasirlas stb.) megval6sitasihoz sziikséges anyagi feltételeket.
Bevételeiket mind maganszemélyektdl, mind pedig cégektd], tagsagi dij keretében szedik, a tagsigi dijak
kategoridkra vannak bontva, melyért cserében az egyes kategoridknak megfelels szolgaltatdscsomag jar.
Villalatok esetében nem 6sszetévesztend6 ez a szolgéltatiscsomag egy szponzoraldsi szerzdésben fog-

lalt kommunikacids ellenszolgiltatis csomaggal, amilyen példaul a logé feltiintetése stb.

1.6.3. A személyi jovedelemadd 1%-a

A személyi jovedelemadordl szol6 torvény 2010-ben tizennegyedik éve tette lehetévé, hogy
az adéfizet6 maginszemélyek a befizetett személyi jévedelemaddjuk 1%-ardl (1998-t6l vala-
mely bejegyzett egyhiz javara Gjabb 1%-drdl) jogszabily altal meghatirozott kedvezménye-
zettek javira rendelkezhessenek. Mindegy 3,6 milli6 4llampolgar lenne jogosult rendelkezni,
azonban a jogosultaknak alig 49%-a él ezzel a jogaval. Az altaluk rendelkezésre bocsithatd
6sszeg mintegy 33 millidrd forint lenne, igy viszont csak kb. 18 millidrd forint. Tehat az ad6z6
allampolgarok t6bb mint fele nem rendelkezik addjanak 1%-ardl, azaz a fennmarad6
mintegy 15 milliard forintrél.

A 2010. augusztus 19-i dllapot szerint a 2009. évi adéjuk 1%-arél civil szervezetek részére
kb. 1,7 milli6 allampolgir rendelkezett, 6sszesen 9,8 millidrd forint értékben, (az el6z6 évi kb.
10 milliard forinttal szemben), mely 6sszeg mintegy 30 ezer szervezet kozott oszlik el. Fontos
megjegyezni, hogy a legnagyobb szeletet az alapitvanyok hasitjak ki, kb. 7,3 milliard forintos
nagysigrendben, mig a misodik helyen a tarsadalmi szervezetek allnak kb. 2 millidrd forinttal.
Meélyrehatobb elemzésre ezen fejezeten belil nem nyilik lehetSség, ezért csak remélni tudjuk,

hogy az alapitvinyok és tarsadalmi szervezetek elnevezés alatt is talalunk kulturilis szervezetet



és igy valamivel pozitivabb képet kaphatunk. Ily médon nemcsak az a 84,5 millié forint illed
6ket, ami a huszonhirom darab ,,Orszigos kézgyGjtemények és egyéb kulturalis intézmények”,
az ot darab ,,Orszagos szakmtzeumok”, valamint a haromszazkilencvenegy darab ,Kényvta-
ri, levéltiri, mizeumi, egyéb kulturilis, alkoté- vagy eléadé-miivészeti tevékenységet folytatd
szervezetek” elnevezés alatt befolyé 6sszegekbol dll 6ssze.”® A fenti adatokbdl kittinik, hogy az
adofelajanlés teriilete tovibbra is kiaknizatlan, és komoly feladvanyt jelenthet az adéjarél még

nem rendelkezd allampolgarok mozgdsitasa.

1.6.4. Onkéntes munka

A gazdasagi valsag idején sok esetben talalkozhatunk elutasitissal pénzhidnyra hivatkozva. Olyan
cégeknél, amelyeknek példaul a szolgiltatisa is nagy segitség lenne, érdemes ilyenkor gyorsan meg-
ragadni az alkalmat és visszakérdezni, hogy esetleg szakmai tapasztalattal, 6nkéntes munkaval tud-
nak-e segiteni. Sokszor nem is gondolnak a véllalatok arra, mekkora segitséget jelenthetne, ha egy
munkatirsuk tizled tervet tudna késziteni, segitené a marketingkommunikéciés munkit, szervezet-
fejlesztésben adna tandcsot stb. Ne becstiljiik ald az ilyen jellegti timogatdsnak az értékét, arrél nem

is beszélve, hogy egyiittdolgozva az tizled szféraval a kulturalis szféra is rengeteget tanulhat.

1.6.5. Terméken keresztiili timogatas

Egyes cégek, szolgiltatasukon vagy termékiikon keresztiil igyekeznek segitséget nygjtani, ter-
meékeik eladdsabol szarmazo bevételiik egy részének felajanlisaval, ezt altalaban egyes akcidk ke-
retén beliil (Danone, a Magyar Telekom). Tobb kereskedelmi bank pedig a hitelkartya forgalom
bizonyos szdzalékat ajanlja fel jotékonysigi célra, ugyanigy a tankolési illetve mas pontgyQjt6-
kartydjan 1év6 pontok, illetve a kirtydval torténd vésarlasok egy részér6l donthet agy a cég, hogy

egy konkrét cél érdekében lemond az itt szerzett nyereség egy részérdl.
1.7. Bevételek egyéb forrasai

Természetesen egy kulturdlis intézménynek, vagy projektnek a bevételei nem csak
szponzorbevételekbdl és allami koltségvetési pénzbdl vagy pilyazati pénzekbdl tevodnek Ossze.
Nagyon fontos, hogy kitérjiink az egyéb bevételi forrasok elemzésére is, mert a szponzorkeresés
egy intézmény vagy projekt részérdl osszetett, nagyon idéigényes, és féleg a gazdasigi valsig
idején lelkileg megterhelé munka. Mint a késGbbiekben erre ki is fogunk térni, sok tényezds te-
vékenység, ezért ésszerli tehat, hogy miel6tt barki a szponzorkeresésben latja az arany tojést t0jo
tytkot, el6tte vizsgalja végig mindenféle mas bevételi forras lehetdséget; lehet, hogy érdemesebb

6sztonozni a belépdjegyek eladdsat, mint szponzorpénzek utin futni.

1.7.1. Sajat tevékenységb6l szarmazé bevétel
Furcsin hangozhat, de emlitést kell tenniink a sajat tevékenységbdl szarmazé bevételekrol

azért is, mert ezeknek kore a hazai tapasztalatokbdl és a kiilfoldi példakbol kiindulva egyrészt
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komolyabban kalkulilhat6, mésrészt még bévithets is lenne. Szamtalan esetben megfigyelhetd,
hogy a jegybevételt egyes intézmények, fesztivilok nem kalkulaljak komolyan, inkibb mellékes
témaként kezelik. Mondvan, ,nem art, ha van, de Ggysem fedezi a kiadasokat”. Ugyanakkor he-
lyes arképzés, és megfeleld ismertség mellett, a jegybevételekb6l magasabb bevételre lehet szert

tenni, és kevesebb energiit kell a szponzorkeresésre forditani.

1.7.2. A sajit tevékenységbol eredd kiegészit6 bevétel

A bevételek kore — a teljesség igénye nélkiil — az alibbi médokon bévithetd:

= kiilon programcsomagok kidolgozasaval,

= merchandising tevékenységgel, azaz intézményhez vagy projekthez fiz6d6 termékek elada-
sabol szarmaz6 bevételekkel (mazeum-shop termékei),

= miivészet alapt szakmai képzések eladisdval (pl. az Essl Mizeumban a miivészetpedagdgiai
foglalkozisokon tal workshopok és cégek részére csapatépitési tréningeket kinilnak, vagy
havonta, az aktuilis kiallitds témajihoz illeszked6 reggeliket adnak),

= kiegészit szolgaltatisok kinilatival (a MUPA eléadétermében a Metropolitan Operival
egylittmiikodve él6ben vetiti annak New-York-i el6adésait),

= sajat kdvézo, étterem miikodtetésével,

= a helyiségek bérbeadasival.
2. A szponzorilas és a kulturilis szponzorilas ismérvei

Kovetkez6 lépésben az a feladatunk, hogy elemezziik, miért is szponzoril egy cég barmi-
lyen eseményt, esetiinkben egy kulturélis témijut, illetve miért keres egy intézmény szponzort.
Miel6tt kitérnénk a kulturilis szponzoralas ismérveire, beszélniink kell a szponzoralas altalanos
jellemz6irdl, tulajdonsagairdl. Tisztiban kell lenniink azzal is, hogy mikor, kinek a szemsz6géb6l

beszéliink, azaz a szponzoralt, vagy a szponzor szempontjait vessziik figyelembe.
2.1. A szponzoralas ismérvei

Egy villalatnak tobbféle motivacidja lehet egy esemény szponzoralasara. Mindenképp sze-
repet jatszik a szponzorilis szerepének kommunikaciés mixen beliili novekedésében a reklimzaj
novekedése, a hirdetési piac valtozésai, a szolgaltatasok hasonlosiga, valamint a némely szektorra
érvényes reklamtilalom is. Az is megéllapithatd, hogy nincs olyan cég, amely més tevékenységétol
teljesen elkiiloniilten hasznalna a szponzoralast, és sokan vannak, akik timogatasi stratégiajukban
kombinaljak a filantropikus hajlamot kereskedelmi céljaikkal, valamint az ezek eléréséhez sziiksé-
ges eszkozoket. Ezeknek az eszkozoknek a bevetési ardnya szintén tobb tényezds lehet.

Korabban is utaltunk rd, hogy egy magantulajdonban 1év6 cégnél, ahol a tulajdonos kezében
osszpontosul minden dontés — igy a timogatasokrol sz616k is — sokkal inkdbb az egyes szemé-

lyek indittatisa, hobbija a meghatdrozd, igy ezekben az esetekben tilnyomorészt a tamogatas



filantropikus vagy akar 6ncéla jellege érvényesiil. Ugyanakkor a tirsasigi formaban miikodo,
és egy menedzser altal irdnyitott cégben, ahol a vezetd nem a személyes vagyonaval rendelkezik
és nem annak elosztasarol dont, a megcélzott haszon szem el6tt tartisival a profitmaximali-
zalas az elsédleges cél, ezért ezekben az esetekben els6 helyen a kommercialis célok allnak.
JellemzGen, elsGsorban t6liink nyugatabbra latunk olyan példakat, ahol a kordbban csaladi tu-
lajdonban 1évé vallalatok filantropikus indittatast kezdeményezései, a hagyomanyra hivatkozva,
még ma is tetten érhetGek az egyes cégek stratégiajaban, holott mar sehol nincsenek az egykori
alapitok, mert rég multinacionilis cégekké formalddeak az utdédcégek. Bizonyitott tény az is,
hogy akarva-akaratlan, a filantropikus indittatist timogatas is kihat a timogatdst nyjt6 vallalat
kommunikéciéjara és imazsara.

Fuggetlenil att6l azonban, hogy egyéni vagy tarsasigi haszon megcélzisa a motivicid, az
idealis allapotnak azt tekinthetjiik, amikor egy vallalat mitikodését, viselkedését, kultarajit agy
alakitjak, hogy az megfeleljen a fenntarthatosig elveinek és ezeknek az értékeknek a kovetése
mellett a felelGs vezetés a timogatasi teriileteket a legmagasabb, azaz véllalati szinten értelmezi,
magéaénak érzi, azonosul veliik és nem egyszer( termék- vagy markacélokat kévet alkalmazasaval.

Elkertilhetetlen, hogy egy vallalat a timogatasi stratégidjanak kialakitisakor ne foglalkozzon
a sajat identitasaval (corporate identity — CI). Hiszen annak szerencsés megfogalmazisakor nem
csak a véllalati filoz6fiat és célokat, az elérni kivant kiils6 imédzst hatirozzuk meg, hanem azt is,
hogy hogyan bénik az érintetti csoportjaival, milyen az 6nmagarél alkotott képe, amit szeretne,
hogy cselekedetei és miikodése soran gondoljanak réla. Korabban leszogeztiik, hogy a szpon-
zoricié a kommunikécios stratégia része, és jo esetben mas kommunikiciés eszkozokkel egyiite
szisztematikusan el6re eltervezve hasznaljak a cégek kommunikéaciéjukban.

A szponzorilisnak azonban van egy rossz tulajdonsiga, mégpedig az, hogy hatdsa csak hosz-
sz tavon érvényesil, tehit a szisztematikus tervezésen beliil az idéfaktort is figyelembe kell
venni. A szponzoralas pozitiv hatisai nem fognak egybdl jelentkezni a kommunikéciéban, (szem-
ben a negativ kihatasokkal, amelyek azonnal visszatitnek). Egyszeri alkalommal szponzoralni egy

eseményt egyenld az ablakon kidobott pénzzel.
2.2. A szponzoralas teriiletei

A szponzoralas kiil6nboz6 véllfajait kiilonbozhetjiik meg. Beszélhetiink sport, kulturalis, ok-
tatas, kutatds, média és szociélis témdja szponzoralasrol. A szponzorilasi tevékenységet mas
szempontok szerint is osztilyozhatjuk, igy kiilonosen:

= a szponzorilis jellege (iizleti tevékenységet kozvetlen timogatd, tizleti tevékenységtdl fig-

getlen, alapitviny),

= a szponzorok szama (f6tdmogatd, timogatd),

= a szponzorszolgéltatis eszkoze szerint (pénzbeli, természetbeli, szolgiltatas),

= aszerint, hogy kiils6 vagy sajit kezdeményezésre jott létre a szponzorilas (befogadott szpon-

zorkérelem vagy a cég sajit otlete, kezdeményezése alapjan létrehozott projekt).
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2.3. A kulturalis szponzoralas ismérvei

Jelen fejezet témdja a kulturilis szponzoraci6. Sokszor szeretnék ugyanazokat az ismérveket és
sablonokat rahtzni a kulturalis szponzorildsra, mint az egyéb teriiletekre, pl. a sportra, de a kul-
tara sok esetben masképp viselkedik és a kultarat szponzorilé véllalatok indittatdsai is jelentGsen
kiilonbozbek a sportot szponzoral6 véllalatokétdl. A kulturilis termék egyik tulajdonsiga, hogy
a sporteseményekkel ellentétben a kultira nem mozgat meg nagy tomegeket, ezért alkalmasabb
inkibb kommunikicids szempontb6l egy meghatirozott célcsoport hatékonyabb elérésére.
Természetesen a kivétel itt is erdsiti a szabalyt, amelyekre f6leg a konnytizenei iparban akad példa,
egyik ilyen a T-Mobile koncertsorozata, mely hatalmas témegeket vonz.

Masik tulajdonsiga, amely merében megkiilonbozteti sok mas ,,arucikk“-tél, hogy jellemz6en akkor
kivanjak eladni, amikor mar kitalaltik, azaz egy mivész ritkan méri fel el6szor a kozonség (kereslet)

igényét, és szabja ra az elképzelését. Ellenkezdleg, elGszor kitalal valamit és utina azt szeremé ,eladni®.
2.4. Mit neveziink kulturilis szponzoricionak?

Kultaraszponzoraciénak neveziink mindenféle olyan timogatist, amelyet egy véllalat nyjt
egy miivésznek, vagy egy intézménynek, kulturalis projektnek és fesztivalnak, annak reményében,

hogy ez pozitiv kihatissal lesz a vallalat kommunikécids tevékenységére.
2.5. A kulturalis szponzoricid teriiletei és formai

A kultaran belil még megkiilonboztetiink j6 néhiny teriiletet, amelynek szponzorald-
sa mellé egy cég odaallhat, ilyenek példaul a zene, képzémiivészet, szinhiz, mazeum,
koézmiivel6dés, irodalom és nyelvmiivelés. A TOP200 kizé sorolt véllalatok édltal timogatott
szervezetek megoszlasa kulturalis teriiletek szerint a 2008-as évben a kovetkez&képpen alakult:
23%-23% zene és muzeum, 18% szinhaz, 16% kozmiivel6dés, 13 % képzomiivészet és kiallitas,
7% irodalom és nyelvmtvelés.®

A szponzorilas témaja lehet példaul egy kulturalis rendezvény vagy fesztival, ezeket a tSliink nyu-
gatabbra fekvd orszagokban hozzank hasonléan nagyon kedvelik timogatni a vallalatok. Meg kell kii-
l6nboztetiink egy véllalat sajit kezdeményezésii rendezvényét, illetve a kiilsé kezdeményezésti rendez-
vények szponzorici6jat. Szponzorilhatja a cég magit a kulturilis szervezetet is, vagy alapithat dijat,
megvasarolhat képzémiivészeti, és megrendelhet zenei, irodalmi alkotisokat, nyithat sajat galériat.

2.6. Indukal-e a kultira szponzoralisa pénzt?
A kulturalis szponzoralas szerepének novekedése egyenes ardnyban 4ll a megnovekedett

szabadidével, és annak hasznos eltdltésével. Igy van ez legalabbis a fejlett tarsadalmakban, ahol vi-

szont a megnovekedett szabadid6 hatdssal van a gazdasag fejlédésére, ennek koszonhetGen a kul-
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tira a turizmus egyik felfutéban 1év6 agazativa vélt. Sok helyen felismerték az 0j dgazatban rejlé
lehetSségeket, és ezt a felismerést sikeresen forditjik vissza varosuk fejlesztésébe. A Frank O. Gehry
iltal tervezett bilbaoi Guggenheim mizeum 1997-es megépitése 6ta folyamatosan kimutatisok
késziilnek arrdl, hogy milyen 6konémiai hatassal van az Gj kulturélis attraktivitds a varosra.

Mir 2000-ben arrél szaimolnak be éves jelentésiikben, hogy a megnyitis 6ta eltelt 3 évben 100 000
milli6 peseta bevételt generalt a virosnak, mely 6sszeg az invesztici6 hétszerese. Ugyanebben a periodus-
ban a mizeum 3,575 milli6 latogat6janak 83 %-a kizarélag a mizeum miatt érkezett Bilbaoba. 2009-ben
a latogatok 204,5 milli6 eurd bevételt hoztak a virosnak, ez az Gsszeg egy f6re vetitve 225,97 eurdt jelent.

A londoni FRIEZE Art Fair 2004-es induldsa 6ta a semmibdl az egyik leglitogatottabb
kortars képzémiivészeti vasirra és eseménnyé notte ki magit. Itt sikk megjelenni, a filmszakma
sztarjaitol kezdve a divatvilag tidvoskéin keresztiil mindenki itt van, aki él és mozog és aki lattatni
szeretné magat. 2006-ban a gy{ijték sorban alltak a White Cube galéria teriiletén felllitott boksz
elétt, hogy a Chapmann fivérek fejenként 4000 fontért karikatarat fessenek réluk. A bayreuth-i
Wagner fesztivalt egyetlen egy rajongé nem hagynd ki, és igéretes jovo el6tt 4ll a budapest
MUPA nyiri Wagner-napok programja is. A Sziget Fesztival 1993-as induldsakor mindéssze
40 000 latogatdt vonzott, a latogatdi szam azonban 2009-re elérte a 390 000 ezret.

3. A szponzorilas a szponzor szemszogébol

Egy céget a kovetkezd célok vezérelhetnek, amikor a szponzorilas mellett dont:

= imézserssités (a brand mindséggel, sikerrel valo osszekapcesolasa, a brand értékének né-
velése céljabol, negativ imdzs pozitivra forditisa céljabol, a konkurenst6l val6 egyértelmi
megkiilonbeztetés céljabol),

= 3 cég ismertségének novelése (lathatdsig novelése céljabol, PR célokkal),

= dolgozok motivécidja (staff relations, szoérakoztatas),

= egy a cég szempontjabol igéretesnek szamitd célesoporttal szeretne tizleti kapesolatba kertil-
ni (szérakoztatds, célesoport direkt elérése céljabol),

= kozép- és hosszi tivon értékesitési célokat timogat,

= a térsadalom felelGs tagjaként cselekszik (kozosségi kapcesolatok fejlesztése céljabol, illetve
stakeholder pozicidért),

= Innovacio,

= sajit maga szorakoztatisa: sokkal szérakoztatobb, mint egy oldalt elfoglalni egy ajsagban.
4. A szponzorilas, mint az imazserdsités eszkoze

Mivel a kommunikiciés piacon egyre hangosabb a reklimzaj, a cégek keresik azokat
a lehetGségeket, amelyekkel hatékonyabban kittinhetnek versenytarsaik kozil. A kultaraszponzo-
rilds el6nye, hogy szlikebb célcsoportokat kdzvetlentil elérhet a cég. Egy villalat egy mér sikeres

miivészeti projekthez csatlakozva ki szeretné hasznalni a produkei6 nevéhez fiz6d6 pozitiv imézst.
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4.1.1. Példa — A Tate Modern és az Unilever egyiittmiikodése

Az Unilever az élelmiszergyartastdl a kozmetikai iparon keresztiil a tisztitdszerek gyartisa-
ig mintegy 400 000 mérkaval van jelen a vildg szizétven orszdgiban, ahol kb. 160 000 embert
foglalkoztat. Arbevétele 2009-ben elérte a 3,7 milliard eurét. Az Unilever 1999-ben déntbtt gy
hogy el6szor csak 6t évre, 1,25 millié angol font értékben szponzorilisi szerzédést kot a Tate
Modernnel az ,,Unilever Series“ 1étrehozisira. 2010-ben tizenkettedik miivészként Kina jelenleg
leghiresebb képzémiivésze, Ai Wei Wei allitott ki.®

A Tate négy intézménybdl, a Tate Modernbdl, a Tate Britainbél, a Tate Liverpoolbdl, és
a Tate St. Ivesbdl all6 intézmény, amelynek igazgatdja Sir Nicolas Serota. A Tate Modern 2000-
ben nyitotta meg kapuit a latogatok el6tt. Az épiiletet a Temze partjan, a Globe Szinhaz kozvetlen
szomszédsagaban, egy volt hder6miibdl alakitottik ki. A kornyezet rendezése kozben kiépitették
a korzot, amely a South Bank Centre-t6l elvezet egészen a Tower hidig, és egy gyalogos hidat is
emeltek a folyon at, hogy a misik oldalrol gyalog is konnyen megkozelithets legyen az épiilet, meg-
adva ezzel a lehetGséget a Szent Pal székesegyhiz turistainak, hogy dtsétiljanak a masik oldalra is.

A miivészettorténészi szakma részérdl sok kritika éri napjainkban a Tate Modern-re is jellemz6
kulttrturizmus kialakuldsat, amelyet Ebli Gabor, esztéta is szové tesz a londoni intézményeket
elemzd irasaban: ,, Tl kommersz a mzeumi latogatds. Részben pontosan azért, mert mar pénzbe
sem keriil. A kommersznek nem a piaci, kereskedelmi értelmérél van itt sz6, hanem a lapossi-
garol, az el nem kiiloniilésérél. Demokratikus ez a mizeumi felfogis, ahogyan azt az angolszasz
(f6leg az amerikai) praxisban mar évtizedek 6ta névekvs mértékben szemiigyre lehet venni, 4m
a nagy nyitissal a mtzeumi élményt is lecsupaszitja. A nagy 1étszam, a hosszi nyitvatartasi id6, az
6ltozkodési kddok rugalmassiga az asvanyvizt6l a kabattal Gsszefogott hatizsikig, a minél tobb
szinten megnyitott kis kdvézok, az ingyenesség adta talalkozohely-jelleg és a tobbi, 6nmagiban
jogos kényelmi tényezd azt is jelenti, hogy csekély az esély a miivek intim befogadisira. A be-
fogado egy allando dramlasban talalja magat, ahol emberek keresik egymast, pelenkazni sietnek,
a siiti utols6 harapdsit majszoljik vagy titokban fényképeznek. Fedett koztér, zirt utcai piazza lett
a muzeum, s ez nem kedvez a miiveknek.“%®

Nem célunk vitiba szillni egyetlen miivészettorténésszel sem, ezért egyszerlien csak ugy fo-
galmazunk, hogy masképp latjuk a dolgokat. Megitélésiink szerint a Tate Modern egyike azoknak
a mazeumoknak, ahol sikeriil megfelel6 aranyban tartani a magas miivészeti szinvonalat és hasznalni
a modern kommunikaci6 eszkozeit, melynek segitségével példitlan tomegeket vonzanak a mize-
umba. A Tate Modern 2000-ben, a nyitds évében 5 milli6 latogatét vonzott, ez a szim azota éves
szinten 4 és 4,5 millié kozott mozog, és dsszesen mintegy 40 millié litogatdja volt fennillisa ota.
(Osszehasonlitasképpen, a Tate Britain 2 milli6, a New-York-i Moma 2,67 és a périzsi Pompidou
2,5 milli6 érdeklddétt vonzott 2008-ban, mig Magyarorszigon a rendszerviltas 6ta leglitogatottabb
kiallitas a Szépmiivészeti Mizeum Monet és bartai c. kidllitdsa félmillio latogatot érdekelt.)

Sir Nick Serotat a szakma fenegyerekének tartjak, és bar megoszt6 a személyisége, igazgatisa
alatt a Tate mind mtivészettorténet mind pedig kommunikaciés szempontokat szem el6tt tartva,

nagy sikereket konyvelhet el. A Tate Modernben, miutin eredetileg csak 2 millié latogaté foga-
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dasira épiilt, 2009-ben bévitési munkalatok indultak el. A Herzog & de Meuron épitészeti iroda
terveinek megvaldsuldsaval tizenegy 4j emelettel és a Turbine Hallhoz hasonlé izgalmas térrel,
a volt olajtank belsejének kiallitisi térré alakitdsaval béviil majd az épiilet.

A szponzorilds eredményeként elérendd célok:

Az Unilever életében nagy jelent6sége van az olyan értékeknek, mint a kreativitas, innova-
ci6 valamint a szabadon gondolkodas. Céljuk ezzel a szponzoralassal az volt, hogy a cég ne-
vét és tizleti stratégiajat ezekkel az értékekkel azonositsak érdekcsoportjaik, a politikan és
a civil szervezeteken at a médiaig. Niall FitzGerald, az Unilever egykori elnok-vezérigazgatoja
a cég 1999-es, a Tate-tel kotott egyiittmiikodést bejelentd sajtokozleményben igy fogalmazott:

»Louse Bourgeois csodalatos miive egyediilall6 modon testesiti meg kiildetésiinket. A Unilever-
sorozat célja, hogy timogassa a Tate Modern-t a 21. szdzadi miivészeti megijulds 6sztonzésében.
Szabad szellemiség, kreativ villalat vagyunk, és épp ezért sokat tudunk tenni egy olyan mtvészet
megteremtéséért, amely egyszerre forradalmi, provokativ és gondolatébreszts.“6”

A 2000-ben megnyil6 kiallitds alkalméval pedig igy nyilatkozott: ,A Tate Modern-nel valé
egytittmikodésre a nemzetkozi kreativ er6kkel valo szoros egytittmikodés igérete 9sztonzott
minket — hiszen véllalatunkban kiemelt szerepet kap az Gjitas és a kreativitas. A galéridban ural-
kod6 nemzetkozi szellemiség szintén kozel all az Unilever véllalatvezetési filozofidjahoz. A Unile-
ver-sorozat révén timogatjuk a Tate Modern-t abbéli térekvésében, hogy a mtivészet kedvelinek
0j, inspirélo, vildgszerte elismert kozeget nyijtson.”s

Az Unilever — a projekt névad6 szponzora — timogatisinak koszénhet6en a Tate olyan nagy
volumenti projekteket valosithat meg, amilyeneket finanszirozas hidnyaban egyébként képtelen
lenne kivitelezni. Az elmdlt 11 év alatt sikertiilt a projekttel olyan csoportokat is bevonzani a mazeum-
ba, amelyek koriabban nem 1épték 4t egy mizeum kiiszobét sem, viszont most a — visszajelzések szerint

— pozitiv élményekkel tivoztak a mizeumbol. Louise Bourgeois 6ridsi fém anyapok installaciojat, Juan
Muiioz, Anish Kapoor, Olafur Eliasson, Bruce Nauman, Rachel Whiteread, Carsten Hoéller, Doris
Salcedo, Dominique Gonzalez-Foerster, Miroslaw Balka installaci6 kovették.”

Kétségkiviil a két legnépszertibb installacié kozé tartozik a dan Olafur Eliason 2004-es The
Weather Projektje és a belga Carsten Héller 2006-o0s csuszda installacidja. 2004. marcius 24-én
adatott meg az utolsé lehetdség Olafur Eliason installiciéjanak megtekintésére. Martin Raymond, Gj-
sagiro, a The Future Lab tanicsad6 cég tarstulajonosa, szerint ezen a napon tobben voltak a Turbine
Halle-ban, amelynek alapteriilete 34 000 m?, mint Eurdpa akkor legnagyobbnak szamité bevasarld
kozpontjaban, a Bluewater-ben, amely 154 000 m?-en teriil el. De ahogy Raymond irja, ezek az embe-
rek nem azért gytltek Gssze egy helyen ennyien, hogy vasiroljanak, hanem azért hogy részesei legye-
nek egy intellektualis, emocionalis és kétségkiviil sokak szimara spirituélis k6zosségi élménynek.

Holler 3 kiilonb6z6 méretii cstszdat helyezett el a Turbine Hall-ban és gyerekektdl kezdve
felnGttekig mindenki ingyen cstszkilhatott rajtuk. Kettds élménynek lehettiink részesei, egyrészt
annak a latvanynak, hogy embertirsaink hogyan élvezik a cstszdazast, masrészt pedig a sajat belsé

67 This simply magnificent work by Louise Bourgeois spectacularly fulfills the mission of the Unilever Series — to
support Tate Modern in developing new art in the 21st century. For a business which also needs to be free-thinking and
creative, we see real synergy in supporting art which pushes back boundaries, challenges audiences and stretches minds.”
www.unilever.com/mediacentre/pressreleases/1999/tate.aspx Date: 13/05/1999

68 ,Being associated with international creativity on such a scale attracted us to this partnership - in our own business,
innovation and creativity are vital. The internationalism of the gallery also goes straight to the heart of Unilever‘s own
approach to business. Through The Unilever Series we are supporting the Tate‘s commitment to providing a dynamic new
centre for art-lovers worldwide.“ www.unilever.com/mediacentre/pressreleases/2000/tate.aspx, 2000. 05. 04. Press release
69 www.tate.org.uk/modern/unileverseries/
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érzéseinknek, tapasztalatainknak, mér ha hozzajutottunk, hogy lecsasszunk. Héllert sokan vidoltak
azzal, hogy jatszotérré alakitotta a mizeumot, viszont ezzel rengeteg 0j latogat6t vonzott, olyan
korosztalyokat és tarsadalmi csoportokat, akik addig idegenkedtek egy kortirs mazeumtdl. Ha azon-
ban egyszer, vagy az élmény kedvéért miatt tobbszor is odamentek, akkor mar megnézték, mégis mi
talalhato az épiilet falai kozott és alkalomadtan elkezdték az ismerkedést a mizeum gyfijteményével.

Az installiciét az elmilt nyole év gyakorlata szerint mindig okt6berben, a FRIEZE ART
FAIR megnyitéjaval egyid6ben, egy tn. preview esemény keretében avatjik fel, ekkor ugyanis
a vildig minden fontos gy{jtdje és a ,felsd tizezer” legtobb képviselGje a virosban tartozkodik.
A kidllité miivész a megnyité napjan a Tate Modernben, de Carsten Holler példaul a vasar hely-
szinén is beszélgetett a leghiresebb miivészeti kritikusokkal.

4.1.2. Az elért eredmények

Az Unilevernek sikeriilt elérnie, hogy nevéhez — a projekmek koszonhetéen — olyan jelzéket
kapcsolnak, mint ,innovativ, halad6 szellemiségti és kreativ¥. Munkatarsaik biiszkék arra, hogy
egy olyan cégnél dolgoznak, amelynél munkaaddjuk egy ilyen projektet timogat, a Tate Modern
pedig a timogatas segitségével képes nagyléptékii, nemzetkozi miivészek altal létrehozott
programokat megvaldsitani.

Természetesen a cég felhasznilja a kidllitasi teret tigyfelei és egyéb érintett koreinek invi-
talasara, valamint gondoskodik arrél is, hogy munkatirsai kozelebb keriiljenek a nekik tartott
tarlatvezetések, foglalkozasok segitségével a kortirs mivészetekhez. Az egyiittmiikodés 2002-ben
elnyerte az Arts and Business, Champion of the Year dijat.

4.2. A szponzoralas a tarsadalmi felelGsségvallalas része

A fenntarthaté fejlédés értelmében egy felel6s vallalat allandé parbeszédet folytat kor-
nyezetével, érintettjeivel, igyekszik az 6kologiai, 6konémiai és tarsadalmi egyensily meg-
tartasara. A tirsadalmi felelGsségvillalis nem fullad ki egyes projektek timogatisiban, alibi pro-
jektek létrehozisiban, sem pedig egyes osztilyok ajabb feladatainak megfogalmazasaiban.

Egy felel6s vallalat vezetése hosszai tivar stratégiadk mentén gondolkozik, tevékenysége
osszeegyeztethetd a kozérdekkel, nyereségérdekeltsége és més érdekcsoportok érdekei egyensily-
ban dllnak egymassal, miikodése soran tekintettel van a jovo generaciokra. Vezetése a participacio,
az atlathat6sag és az etika jegyében torténik, az dltalinos emberi jogokat betartja, természetes sze-
mélyek jogait nem sérti, a megteremtett jolétet minden hozzajarulé kozott igazsagosan osztja el.

Példaul, ha olyan tevékenységet folytat, amely veszélyezted az 6kologiai egyensilyt, akkor tgy
végzi azt, hogy a biztonsagi intézkedésektsl kezdve a fejlesztéseken keresztiil mindent megtesz
a katasztrofik elkeriilése érdekében. A kérnyezetvédelem kérdését nem akkor tiizi zaszlajéra, amikor
elarasztotta az ocednt olajjal, vagy egy telepiilést a villalat tevékenységbdl szirmazé mérgez6 mellék-
termékkel, hanem megel6zési céllal invesztil és betartja a katasztrofak elkertilését biztositd el6irasokat.

Egy bank nem biiszkélkedik a prudens banki miikodéssel, mikézben olyan felelGtlen hitelezési és be-



fektetési politkit folytat a remélt profit reményében, hogy elveszitve a kontrollt sajat tevékenységi
korei felett, veszélyezteti tigyfelei vagyondnak biztonsigat. Ha pedig dllami segitséget vesz igénybe
annak érdekében, hogy ne menjen csédbe —amint tették ezt néhanyan a jelenlegi gazdasigi krizis ko-
zepén — nem fizet rogton jutalmat munkatirsainak, mikozben az adéfizet6k pénzébdl mentik meg &t.
A cégek szamara nem ismeretlen egy-egy szocidlis vagy tirsadalmi projekt timogatisa. An-
nal Gjszerlibb a villalat egész szintjét érints, osszefiiggésekben valé gondolkodids, a megfon-
toltsig és hossz tavisig, valamint az, hogy a pusztin filantropikus tdimogatisokat felviltja
a hossza tavon kereskedelmi érdekeket és profitot megcélzo projektek indukalasa, vagy ezekhez

ftiz6d6 események felkaroldsa.

4.2.1. Példa — Az angliai London and Continental Railways and Properties (LCR) St.
Pancras/KingCross allomasanak felajitasa és az elsé6 Eurostar vonat megérkezése alkalméabol
megtartott nyitd iinnepség és az azt kovetd projektek sorozata”

Az LCR 1996-ban kapta a megbizast a csatornan keresztiil vezet6 nagy sebességii vasttvonal
megépitésére, amelynek részét képezte a St. Pancras/King Cross talakitisa is. A cég honlap-
jan Ggy fogalmaz, hogy a nagy sebességli vasttvonal kiépitése egy dolog, ennél viszont sokkal
magasabbrendi feladat, hogy részt vesznek Stratford Gjjaépitésében és regenerildsaban, egy vib-
rilo, Gj varosrész kifejlesztésében, teszik ezt mindezt Ggy, hogy kozben rengeteg figyelmet for-
ditanak az itt €16 és dolgozd kornyezetre és emberekre. Az épitkezés hosszu ideig tartott, sokaig
probara tette mind az utazd kozonség, mind pedig az itt lakok tirelmét.

Az Gj dllomés tinnepélyes keretek kozott dtaddsira 2007. november 14-én kertilt sor, és ekkor futott
be az allomasra az els6, Londont és Parizst 6sszekotd vonat, az Eurostar is, amely két és fél ora alatt teszi
meg a két varos kozotd tivolsdgot. A megnyitd tinnepség keretein beliil az LCR koszonetet szeretett
volna mondani a kérnyéken lakoknak és az utaz6 kozonségnek az elmlt években tandsitott tiirelméért.

A megépiilt dllomis a megajulasok, a valtozasok és transzformacié helye. Korabban ezt a kor-
nyéket a prostiticio és a blinozés jellemezte. A British Library épiilete, az Almeida Szinhdz, valamint
a Gagosian Galéria idekoltozése azonban mar el6futirai voltak a kornyék atalakitisanak. Az allomas
feltjitasa és az Gj szarny megépitése is lehetdséget adott a miivészetek bevonisara. Idékozben a fiatalok
kedvenc taldlkozo helyévé vilt a sinek el6tt, a peronon felallitott hatalmas, szerelmes part bicstzkodis
kozben abrazold szobor. A pilyaudvar régi 6rdjat is szerették volna restaurdltatni és Gjra felszerelni
eredet helyére a St. Pancras dllomason, azonban az 6rit egy idds Gr hazanak falara szerelve taldltak
meg, ezért azt ott hagytik, és helyette élethli masolatin kovethetjiik a pontos id6t. A 10 napos meg-
nyitd tinnepség, mintegy 40 projektet foglalt magiban, 300 miivészt, 762 kornyéken é16 embert
és fiatalt mozgatott meg, az allami, a magan és az 6nkéntes szektor sszefogasanak kitting példajaként.

Csak néhanyat kiemelve a megval6sult eseményekbdl: a My City too! projekt keretében a pa-
lyaudvar vonziskorzetében €16 fiatalokat szdlitottak meg, hogy tervezzék meg, hogyan nézzen ki
a jovoben a kornyék, ahol élnek. Az dllomas egész teriiletén képzémivészeti és eldadomiivészeti
programok zajlottak. A Basline Circus és a Camden Art and Tourism irodédval, valamint mas

szervezetekkel egytittmiikodésben hirom hénapos felkészité work-shop foglalkozis utin kb. széz,

70 www.youtube.com/watch?v=YdGXCCyZOb0&feature=related
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a legkiilonb6z6bb tarsadalmi rétegekbdl kikeriil6 6nkéntes bevondsaval, utcai performansz ke-
retében reflektiltak a viltozasokra. Mindez csak a kezdet volt, mert 2010-re egy teljesen Gj kul-
turilis kozpont bontakozott itt ki galéridkkal, Gjabb kulturilis szereplék bekoltozésével (www.
argentkingscross.com). Az egyéves sziiletésnapot az ,,Unforgettable“ cimi kilenc napos zenei és
irodalmi fesztivéllal tinnepelték, a nyit6 koncertet az Escala nevii n6i formaci6, a 2008-as brit
tehetségkutatoverseny gydztese adta.

A projekt mintapéldaja az llami, a magin és az 6nkéntes szféra koz6s finanszirozasanak. Az
LCS 80.000 + 10.000 fontot bocsatott a kiilonbozé miivészeti projektek rendelkezésésre, és a
projekt ekézben pélyazott az Arts&Business-hez dllami timogatisért. Az akkoriban megkovetelt
arany 4:1 volt, azaz, ha az tizleti szféra képvisel6je 4 egységnyi pénzt bocsat rendelkezésre, akkor
az dllam egy egységgel potolja ki azt. Noha ez a projekt nem érte el ezt a mércét, de a projekt
Gjszertisége és Osszetettsége miatt megsziiletett a pozitiv dontés az allami timogatasar6l. Az Arts
Council 100.000 fontot, a civil szféra (alapitvanyok, civil szervezetek) pedig még tovabbi 96.000
fontot bocsatottak a rendelkezésére.

Az esemény szponzoralasaval elérend6 célok:

= koszonetet mondani az utaz6kozonségnek és a kornyék lakoinak, dolgozdinak az épitkezés

alatt tandsitott tiirelmiikért,

= teret adni az dllomas kornyékén és bent az dlloméson a helyi kozosségek bevonasival kultu-

ralis események megval6sulasinak,

= a megnyitd innepség visszhangjanak fokozasa.

Az elért eredmények:

= a megnyiton mintegy 30 000 ember vett részt,

= sikertilt a kornyék intézményeivel és civil szervezeteivel Gsszefogni (Franco-Britsh Council,

London Sinfonietta, The Place, The Britsh Library, The Welcome Collection & The Big
Chill, 40 programm, 300 miivész és 792 kornyékbeli ember bevondsaval)

= az LCR nevét a tarsadalomért felels értékekkel kapesoljak ossze,

= koszont6 beszédet mondott Richard Brown és a megnyitd beszédet a kiralynd tartotta,

= az eseménynek hatalmas sajt6visszhangja volt,

= az els6 évben, tobb mint 30 TV sorozat vagy film felvétele késziilt a palyaudvaron, 3 fotoki-

allitasnak adtak helyszint, és 38 Punch and Judy Show-nak adott otthont.
4.3. A szponzoralas a munkatarsi motivicio, készség- és kreativitis fejlesztés eszkoze

Az iizlet szféra sok teriileten merithet tletet a miivészetektdl és forditva is igaz ez az éllitas:
a miivészetek is sokat tanulhatnak az tizleti szfératol. A kulturalis szponzorildst egyes vallalatok
nemcsak a célesoportok elérésére és szorakoztatisira hasznilhatjik, hanem munkatirsaik mo-
tivalasira, és készségeik fejlesztésére is. Egyesek kiilon tarlatvezetést szerveznek egy kiallitdson

csak a munkatirsak részére, masok a céges rendezvényekre hivnak meg el6adémiivészeket, és



vannak akik a miivészeket hosszi tdvon ,alkalmazzak“, igy 6k szervesen részt vesznek a szerve-
zet, illetve ezen belil pedig egyes személyek fejlesztésében, akir miivészeti workshop, céges

képz6émiivészeti gyiijtemény keretében vagy éppen rezidens miivészként.

4.3.1. Példa — Unilever Catalyst

A londoni Unilevernél mint a korabbi, a Tate Modernnel valé egyiittmiikodési példankban lattuk,
fontos érték a kreativitas és nyitottsig. Igaz ez nem csak a kifelé tortén6é kommunikacioban, hanem a
bels6 kommunikacioban és a munkatarsak fejlesztésében is, ezért 1étrehoztak az an. Catalyst nevii prog-
ramot. Ezt a programot a tigabb értelemben vett szponzoralds miifajahoz lehet besorolni; folyamatosan
munkat adva kiillénb6z6 miivészeti csoportoknak attételesen szponzoralta megélhetésiiket, mikozben az
igy elért ereményeket a cég bels6 kommunikécidjiban és szervezet fejlédésében hasznositotta.

A projekt célja:

= novelni a munkatirsak hatékonysagit, kreativitasat,

= elGsegiteni folyamatos fejlédésiiket és tanuldsukat, valamint motivaltsigukat,

= Gszinte, normilis hangvételd kommunikicié kialakuldsa.

Kiilsnb6z6 miivészeti dgazatok képviselsit hivtak segitségiil a projektbe. Allaspontjuk az volt
ugyanis, hogy a miivészek képesek az embereket megnyitni, feloldani gatlasaikat, elhozni
bel6liik az otleteket, megvaltoztatni a gondolkodiasmédjukat, és elGsegiteni az Gszinte
kommunikaciét. A projekt kézéppontjaban hirom téma éllt, és tobb részprojektbdl tevddott
ossze. A harom {6 teriilet a munkahelyi atmoszféra, a kreativ készségek fejlesztése valamint
a vallalaton beliili kulturilis valtozisok sikeres levezénylése. A programokra 6nkéntességi
alapon tortént a jelentkezés, senkit sem kényszeritettek a részvételre.

a) A munkahelyi atmoszféra

Mir 2000-ben elindult a véllalaton beliil egy sajat gyiijtemény épitése. Célja elsédlegesen
az egyes irodak, folyosok targyalok diszitése volt, stimulalva és fejlesztve ezzel a munkatirsak
vizualis készségeit. A késGbbiekben viszont még egy 1épéssel tovabbfejlesztették ezt az elképzelést.
A cég munkatérsai rengeteg id6t toltottek hazon kiviili megbeszéléseken, tréningeken. Jellemzéen
szallodiakban béreltek ehhez helyiségeket, amelyek egyrészt igen koltségesek voltak, masrészt
pedig unalmas, egyaltalin nem inspriralé és egyre inkibb egymashoz hasonlé terek.

Megoldisokat kerestek egy a cég székhelyéhez kozel esd, olcsdbb és sokkal inspiralobb kor-
nyezet kialakitisara. Végiil arra az elhatirozasra jutottak, hogy az akkori élelmiszer divizié el-
nok-vezérigazgatdjanak az irodaépiilet tetején talilhaté lakasit alakitjak at targyalova. Az atalaki-
tasi munkalatokkal pedig designereket és képzémiivészeket biztak meg, akik minden évben 4j
kornyezetet rendezhetnek be.

Amikor mi ott jartunk, Ggy nézett ki a tér, mint egy fiatalos, bohokés lakas. A falrdl egy o6ri-
asi gipsz-szarvasfej tekintett le, a litogatét legalabb tizenkét kiilonb6z6 dizajner szék fogadta az
egyik térben, ha kedviink volt a fagyigépbdl fagyit nyomhattunk magunknak, vagy éppen a hosz-
sz ebédlBasztalnal tirgyalhattunk, de volt olyan, hogy a székeket egy francia agy helyettesitette
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a szobaban. Természetesen a személyzet osztily sem volt ekdzben rest, és az egyes emberek
reakcidit vizsgilva, vajon melyik székre il le, lefekszik-e a francia agyra, stb. mérte fel az egyes
munkatirsak személyiségét.

Az elért cél:

Nem meglep6é modon folyamatos harc folyt a tirgyald foglalasaért, sosem allt iresen a tér,
a munka hatékonyabb lett, koltségeket takaritottak meg, és jo volt a munkatarsak kozérzete.

b) Készségek és a kreativitas fejlesztése

A készség- és kreativitas fejleszt6 programok keretében kiilonb6z6 teriiletekre fokuszaltak, mint
példaul a versenyképesség fejlesztésére. A munkat work-shopok, coaching, és vitak segitségével egy
szinhézi gyokerekkel rendelkezd tirsulattal, a The Map-pal egytittmtikodve végezték. Cél volt az
irasos kommunikacié fejlesztése is, amely magiban foglalta a levélirast, és a levélszerkesztést is.
A konkrét tanulist, szinhdzi darab és gyerekmese iras-tanuldssal fliszerezték, ebben a munkaban
pedig a a Royal Court Szinhdz szinészei és Gwineth Jones regényiré voltak segitségiikre. Néhany
workshopot, amelyben filmesek az egyes alkalmazottakat kérdezték iréi képességeikrél, kamerdk
segitségével rogzitettek. A két mar miikodé konyvtar mellé konyvklubokat hoztak létre, ahol a mun-
katdrsaknak lehetdségiik volt Gj irodalmi miivekkel megismerkedni, ezeket masokkal megvitatni.

Foleg az addig két kiilonéllo dgazatként mikodd és ekkor fazidra 1éps jégkrém és kozmetikai
cikkek divizional észlelték, hogy megromlott a munkatarsak kozotti szobeli és irdsos kommuni-
kici6, az emberek nem Gszinték egymassal, s6t olykor-olykor mar veszekedések is el6fordulnak
az egy diviziova Osszeforrott munkatarsak kozott. Foglalkozni kellett ezzel a problémaval, foku-
szalva az egymas kozotti helyes kommunikéciora, a vitatkozasi, vélemény kinyilvanitasi képessé-
gek fejlesztését el6térbe helyezve. Elinditottik a ,,Braver Conversations“ elnevezésii projektet.
Drimairok, filmesek, galériak, békefenntartok, rend6rok vettek részt a munkdban, amelynek
hanganyagit CD-re rogzitették. A projekt elején példaul megkérték az erre hajlandé munkatir-
sakat, hogy meséljenek konfliktushelyzeteikrdl, nyolc dolgozé esetét rogzitették, majd kibéreltek
egy galériat, ahol négy héten keresztiil meg lehetett hallgatni ezeket az interjikat. A projektrol
képzomiivészek plakitokat készitettek, folyamatosan emlékeztetve a munkatirsakat a helyes és

nyitott kommunikacié jelent6ségére.

Az elért cél:

= hatékonyabb és Gszintébb lett a belsé kommunikicio,

= kialakult egy normalis nyelvhasznélat és hatékony irdsos kommunikécio,

= fejlodott a vitatkozasi és érvelési kultara.

Egy cég életében rendkiviil nagy jelentdséget jatszik a munkatarsak hatékonysaga. Sok-
szor eléfordul, hogy néhinyan mar dgymond belilr6l felmondtak, de mégsem éllnak fel az 4l-
lasukbol, tovabbra is bejarnak dolgozni, kinozva ezzel 6nmagukat illetve akadalyozva ezzel a cég
eléremenetelét. Két lehetdség adatik ilyenkor egy vallalat szdméra, vagy megprobiélja Gjra moti-

valni munkatarsait, vagy el6bb-ut6bb megvilik télik.



Az Unleashed, azaz dobd el a porazt! elnevezésti program szinészek, irok, véleményforma-
16k, képzomiivészek és gyerekek segitségével a személyiség fejlesztés hat tertiletére koncentrilt:

= energia, azaz hogy banunk a sajit energiinkkal, honnan meritiink Gjra és Gjra,

= fellépés, megjelenés, vagyis milyen a fellépésiink, hogy jeleniink meg, mit sugarzunk kifelé,

= 6tletek, honnan jonnek az 6tletek, hogy banunk masok 6tleteivel,

= kommunikacid, hogyan kommunikalunk, mit ért meg ebbdl a partner, hogy lehet masképp,

= a hit, vagyis miben hisziink, elég-e a tudasunk, mekkora empatiaval és kurazsival rendelkeziink,

= rizikd, mekkora a rizik6vallalasi készséglink, nyitottak vagyunk-e az Gjdonsigokra, hajlan-
dobak vagyunk-e tanulni és vajon tanulunk-e sajit tapasztalatainkb6l, hibainkbdl.

A program 12 hétig tartott, munkaid6 utin és onkéntes alapon vettek rajta részt a munkaval-
lalok. Mind a munkahelyen, mind pedig a csalidban volt egy kiszemelt személy, akinek az volt
a feladata, hogy visszajelzéseket adjon az egyes személyeknél bekovetkezett valtozasokrol. Sokan
életiik legnagyobb élményének tartottik a programban valo részvételt, és voltak, akik el is hagytik
az addigi munkahelyiiket, és egyben a céget is, mert rajottek, hogy nem azt csindljik, amit ténylege-
sen csindlni szeretnének. Az Unilever ezeket a 1épéseket is teljesen pozitivan fogadta, hiszen mi sem
bizonyitotta jobban, hogy elérték céljukat, felraztik az embereiket, akik ezentdl nem a cég koltségén
melegszenek az iroddjukban, hanem valahol mashol Gjra j6 kedvvel dolgoznak.

5. A szponzorkeresés folyamatinak 5 1épése

Miutin megvizsgaltuk a szponzor lehetséges motivacioit, elérkeztiink a masik oldalhoz. Azaz szimba
vessziik, milyen Iépéseket kell végig gondolnia egy kulturilis projekt, intézmény képviseljének, amikor
belevig a szponzorkeresésbe. A szponzorkeresés folyamatit leegyszeriisitve 5 1épésre oszthatjuk.

5.1. Sajat képességeim és szervezetem felmérése

Arra a kérdésre, hogy miért keres valaki szponzort, a legegyszeriibb valasz mindig az, hogy
mert pénzre van sziiksége a megvaldsitishoz. Ne becstiljiik azonban ala a szponzorkereséssel jard
id6- és energiardforditdst! Miel6tt nekidllunk, vizsgiljuk meg 6nmagunkat. A vizsgilat soran
a kovetkez6 kérdésekre kell szinte vilaszokat kapnunk:

A. Mi a kulturilis szponzorilas tirgya (esemény, projekt, tirgy stb.)?

B. Elégegyedi-e, miértallna mellé egy szponzor, mennyiben kiilonb6zik mar 1étezé projektektdl?

C. Mit tudok a szponzornak cserében ajanlani?

D.Milyen mas bevételi lehet6ségeim vannak, hogy tudom azt maximalizdlni: mekkora lesz
a jegybevételem, tudok e kapcsolt termékeket eladni stb.(el6fordulhat, hogy inkabb a jegybe-
vételeket kell novelni, és inkdbb eladast promotalni)?

E. Mire akarjuk felhasznalni a pénzt: pl. projekt timogatis, miikodési hozzajarulasra?

F. Mire van sziikségem és milyen kapacitidsok/eszkozok allnak rendelkezésre a szponzorok

kereséséhez?
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a) Van-e a szervezetben erre dedikalt ember és alkalmas-e a feladatra, ha nem, van-e aki az,
és lehet-e a feladatokat Gjraosztani vagy kiilsést kell igénybe venni,

b) van-e lehetség kiilsés fundraiser alkalmazisira,

c) van-e lehetSség onkéntesek alkalmazisira,

d) van-e egy olyan tandcsadé testiiletiink, amelynek tagjai olyan embereket tomoritenek,
akik kapcsolataik révén képesek pénzeket megmozgatni, illetve szakmai segitséget tudnak
nyGjtani (pl. tizleti terv kidolgozisa, konyvelés, jogi tigyek atvallalasa)?

G. Milyen a kapcsolati tokénk, kiket ismertink, vannak-e kozottiik olyanok, akiket meg tud-
nank timogat6ink koz¢ nyerni?

H. Meddig megyiink el a pénzszerzés érdekében, hol vannak a hatirok? Bedldozzuk-e sajat
imdzsunkat?

A londoni LIFT fesztival egy j6l prosperal6 szinhazi fesztivilnak szimitott, mégis keve-
sen ismerték ket az tizleti szféraban. 1981-t61 2000-ig t6bb, mint 62 orszdg 4000 miivésze
fordult meg a fesztivalon. A fesztival koltségvetése az indul6é 120 000 fontrol, id6vel 2,3
milli6 fontra névekedett. 1994-ben azonban veszélybe keriilt a fesztival megvaldsithatosaga,
hiszen az addigi legnagyobb szponzor, a Barings Bank csédbe ment, és ugyan egy ut6d-
szervezet végil mégis timogatist nyudjtott, elégtelen kommunikaciés haszonra hivatkoz-
va visszalépett viszont egy miésik szponzor, a Britisch Telecom, amely a fesztival oktatisi
programjanak volt a timogatéja.

At kellett gondolni az alapkérdéseket. Elsként ajradefinialtak, hogy mi is ez a fesztival,
amelynek eredményeként ezekre az értékekre jutottak:

= a fesztival mivészekbdl és produkeiokbol allo egységes egész,

= energetikus, szines, meglepd, vitalitassal teli,

= hatdron atnylo,

= helyi k6z6sségi kapesolatokat indukal,

= fiatal, rizikovallalé kozonség,

= néhiny, mar nevén nevezhetd szponzor,

= eredetiség, energetikus, bator.

Korilirtdk, hogy az adott szponzoralasi téma, milyen mértékben segitheti hozza a lehetséges
szponzorokat a sajat szponzor stratégidjuk altal kitlizott célok eléréséhez.

Felismerték, hogy a szponzoril6 cégeket mindig egy meghatirozott célesoport érdekli, aki-
ket el tudninak érni a fesztival segitségével, ahhoz azonban, hogy pont az fesztiviluk kézénsége
lehessen a kivant csoport, el8szor sajit maguknak kellett képbe keriilniiik a litogatoikkal kapeso-
latban, hogy kik is 6k, hanyan vannak. Azaz be kellett, hogy azonositsik Sket:

= hinyan vannak,

= milyen életkoriak,

= hol laknak (geografia),

= milyen a végzettség és jovedelem szerinti megoszlasuk?

Korilnéztek az ismeretségi korben, hogy az tizleti teriiletrdl kik lennének azok, akik segitené-



nek egyrészt megtanulni Ggy kommunikalni, hogy azt az iizletemberek is értsék, masrészt pedig
hajlandéak nekik a kapcsolatrendszeriik felhasznélasaval a szponzorkeresésben segiteni. Rengeteg
érdekes emberrel ismerkedtek meg, volt koztiik példaul stratégiai tervezd, és kognitiv pszicholo-
gidval foglalkoz6 szakember is. Megallapitottik, hogy az iizletemberek sokkal szivesebben segite-
nek szaktudasukkal, mint azt korabban gondoltik volna, mert a feladat kozben tgy érezték, hogy

valahol még sziikség van rijuk, és végre tehetnek valami hasznosat is.

5.2 A szponzor csomag és ajanlat kidolgozasa

Felmértiik képességeinket, tudjuk, hogy ki fogja az intézmény részérdl a szponzorkeresét
végezni, felallitottuk azoknak a személyeknek, a sorrendjét, akik segitségiinkre lehetnek ebben
a munkédban, beazonositottuk a litogatd- vagy néz8kozonségiinket. A kovetkezd feladatunk,
hogy kidolgozzuk a szponzoralasi megkeresést és ajanlatot, ezen beliil pedig a szponzornak
ajanlott juttatdsokat.

A szponzor megkeresés lljon két részbdl, egy megkeress levélbdl és magabol az ajanlatbol.

A) A megkeresé levél javasolt szerkezete
Sokszor felmeriil a kérdés, hogy milyen formaban kiildjik ki az ajinlatunkat, postai levél,
e-mail, cd stb. Javaslatunk az, hogy barmennyire is haladunk a technikéval, els6ként mindenképp
egy személyre sz016 levél irédjon. Azt, hogy kinek irjuk a levelet, nagyban meghatarozzik a pro-
jekt tulajdonségai, de altalaban, a vezérigazgat6, a marketingkommunikécios osztaly és a human-
politikai osztély vezetdi megfelels célszemélyek lehetnek.
A levél lehetdség szerint ne legyen hosszabb, mint egy A4-es oldal. Ugyeljiink a levél
megfogalmazisinal:
= 3 cimzett nevének helyes leirdsara, és titulusdra,
= a cégrol, foleg szponzoralasi profiljarél és az aktualitisokrdl legyiink tijékozottak, hogy akéar
aktualis kapcsol6dasi pontot is taldljunk az eseményiink és a cég érdekeltsége kozott (pl.
évfordulo),
= Jegyiink tisztaban értékeinkkel, tekintsiik magunkat egyenrangi partnernek, aki ajanl és nem kér,
= roviden irjuk bele kik vagyunk,
= fogalmazzuk meg az okot, hogy miért kerestiik meg éppen Gket
= és legalabb egy el6nyt emeljiink ki, amiért megérné nekik a szponzorilas,
= utaljunk egy személyes talalkoz6 egyeztetésére.

= irjuk ala a levelet, az aldirasunk alatt élljon ott gépelve a neviink.

B) Az ajénlat javasolt szerkezete

A szponzoroknak sz6l6 ajanlat osszedllitisanal a két legnehezebb feladat a szponzorcsoma-
gok bedrazdsa és a szponzoracibért cserébe ajanlott juttatisok megallapitisa. Az ajanlat késziilhet
egyszertien levélpapiron, kerativ szines-szagos nyomtatott anyagként, mindenképp tartalmaznia

kell azonban a kovetkezé elemeket:
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= kik vagyunk,

= kik voltak az eddigi timogatéink,

= a projekt rovid leirdsa/koltségtabla,

= a latogatok profilja,

= az eseményhez kapcsoldd6 kommunikacios tevékenység bemutatésa,

= a szponzoricio eldnyei,

= vendéglatds, azaz milyen lehetdségei vannak a szponzornak a helyszini rendezvényre, pl.
tigyfelei megvendégelésére,

=az ar.

C) Az arazas

Ahhoz, hogy be tudjuk drazni az altalunk nydjtott ellenszolgiltatisok értékét, tisztaban kell
lenniink egyrészt a produkei6 koltségeivel, masrészt pedig ezen beliil az altalunk ajanlott szolgil-
tatdsok értékével. Valamint a szponzornak is sziiksége van az elbiralas sordn arra az informéciéra,
hogy milyen értékeket kap a pénzéért cserébe.

Figyelem! Ne essiink azonban abba a hibdba, hogy a koltségeinket egyenértékiinek tekintiik az
értékeinkkel, és mindig tartsuk szem el6tt, hogy értéket és elonyoket ajanlunk megvételre, amit a
szponzor kész megfizeti! Nem kénnyfi az arazis kérdése, mégis néhiny timpontot figyelembe lehet
venni. Amennyiben példaul ingyen jegyet ajanlunk fel az eseményre, akkor szamoljuk ki el6bb a je-
gyek eladasaval szerezhet6 bevételt, nehogy bekévetkezzen, hogy a szponzornak ellenszolgéltatasként
felajanlott jegyek értéke sokkal magasabb, mint az & éltala ajanlott szponzordsszeg! Masik buktatd
lehet, a rendezvényhelyszin felajanlasa, amiért egyébként szintén pénzt kapunk, ha bérbe adjuk, ennek
van egy piaci ara, ezt mindenképp figyelembe lehet venni a csomagok kialakitdsanal, tehit barki nem
kaphatja meg barmelyik csomagban, elébb szimolnunk kell! Ugyeljiink arra, hogy a rendezvénynél
a vendéglatast nem a szponzoralt dllja, kommunikaljunk ebben a témiban is tisztin, a helyet igen, de
az ételt-italt kiilon koltségként kell a szponzornak dllnia. Se alul, se pedig feliil ne arazzuk magunkat!

Ne becsiiljiik ald a szponzor késébbi kiszolgalasanak és kiértékelésének idigényességét sem!
Mindig tobb id6t fogunk ezzel a feladattal eltslteni, mint gondolnink, ezt se felejtsiik el kalku-
lalni. Kis kitér6vel itt kell megemliteniink egy masik kedvelt lehetGséget, amivel pénzt lehet
gy(jteni, ez pedig nem mds, mint a j6tékonysagi bal vagy vacsora rendezése. Miel6tt nagyon be-
leszeretnénk ebbe az otletbe, vegyiik figyelembe azonban, hogy egy ilyen rendezvény, féleg ak-
kor, ha kiilonleges miisort és ételt szeretnénk, rengeteg pénzbe kertil, amit agy kell kitermelniink
a jegyek arabol, hogy még arra a témdra is maradjon pénz, amire éppen gytijtiink. Magyarorszagon

sajnos még nagyon ritka, ha sikeriil egy ilyen jellegii elgondolast pozitiv eredményekkel lezarni.

D) A szponzornak ajanlott elényok és értékek

Ertékeink felallitasaval és a szponzoralasi csomagok bedrazasaval parhuzamosan, ki kell dol-
goznunk az egyes csomagokkal jir6 elénysket. Ujbél fel kell hivnunk a figyelmet arra, hogy meg
kell tudnunk hzni a hatrokat, hogy sajit magunk tudjuk, meddig megyiink el a pénz érdekében



(pl. nem engedjiik meg a szponzornak, hogy az Arcus Temporum Fesztival timogatisaért, a kon-
cert helyszinén, a pannonhalmi Bazilika kovezetére matricit ragasszon).

A csomagok kialakitasinal el kell doénteniink, hogy milyen szerkezetben gondolkozunk. Ke-
resiink-¢ egy fotamogatot, esetleg névadé szponzort és altimogatokat! Altaliban jellemzs, hogy
amennyiben egy szektorbol talalunk egy céget f6timogaténak, ragaszkodni fog a kizarélagossighoz,
mely a szponzorilt szempontjabol azt jelenti, hogy a szektor minden mas tagjitdl elzarja magit.

Ugyeljiink arra, hogy a média nem pénzzel timogat, hanem feliilettel, teht, a média megkere-
sését elkiiloniilten javasoljuk kezelni, sét ajanlott nekik egy kiilén csomag elkészitése. A médiaban

vald jelenlét meghatdrozd, hiszen a szponzor médiajelenlétre torekszik, nevének kommunikalasira.

E) Milyen el6ny6k jarhatnak a szponzoralassal?
Alegegyszertbb és legkézenfekvobb elény a cég nevének kommunikélisa. Manapsag azonban ritkin
elégszenek meg ennyivel a szponzorok; mutassuk meg itt a kreativitdsunkat, a cég logdjanak megjelente-

tése mellett ki kell tlalni egyre vonzobb ajanlatokat. Alljon itt a teljesség igénye nélkiil néhany lehetdség:

= megjelenés log6val a kapcsol6do reklam anyagokon (programfiizet, plakit, weboldal, flyers,
sajtokozlemények),

= a lehetdségekhez képest az eseményeken a cég nevének megjelenitése,

= az esemény keretében a szponzorok nevének megemlitése készonet nyilvanitisként,

= programfiizetben reklamfeliilet biztositésa,

= JehetGség, hogy a programokat felhasznéljik sajit reklamtevékenységiikben,

= dszteletjegyek biztositisa, jellemzben kiemelt tigyfeleik/partnereik és dolgozoik premizalasira,

= elsébbségi jegyvisirlas a cég dolgozdi és azok csalddtagjai szamara,

= kiallitds esetén a megnyité el6tti napon exkluziv megtekintési lehetGség biztositasa,

= rendezvényhelyszinek biztositasa,

= honlapon val6 megjelenési lehetdség linkekkel,

= taldlkozasi lehet6ség a mivészekkel,

= rekldmajandékok kozos brandingelése a cég tigyfelei és dolgozdi szamira,

= kiallitds mtargyak képeinek felhasznéldsa a cég sajat céljaira,

= els6bbségi jogok felajinlisa mas események szponzorilasira,

= publicitds maximalizildsira val6 torekvés megemlitése.

Az el6nyok kialakitasinal és a késGbbiekben a kapcsolatnal néhany aranyszabaly:

= az ajanlott ellentételezés mindig kevesebbe keriiljon nekiink, mint a bevétel,

= az elény hasznossagat emeljiik ki, nem elég azt mondani, hogy kap 10 db jegyet, hanem pl.
azt, hogy: kap 10 db jegyet, amelyekkel megvendégelhed tigyfeleit, felajinlhat nyeremény-
jatékban, vagy dolgozoi teljesitményt jutalmazhat,

= bizonyosodjunk meg arrdl, hogy a kiadott jegyek fel is lesznek hasznalva: tires hely rossz reklam,

= minden olyan anyagot, amelyen szerepel a szponzor, szigniltassuk vele a nyomdéba adis elétt,

= sose adjuk ki a szponzornak az adatbazisunkat,
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= részletesen ismerniink kell az esemény helyszinét, hogy a szponzor barmely felvetésére (tdb-
la, termékreklam stb.) egybdl valaszolni tudjunk,

= tud6sitonak, Gjsagironak irjuk le a szponzor nevét, és ha kiejtési nehézségiik van, akkor arrol
is tdjékoztatnunk kell Sket, hogy kell helyesen kiejtenti,

= tijékoztassuk egymds jelenlétérol a szponzorokat, el6fordulhat, hogy valaki nem kivan
egylitt szponzoralni egy bizonyos céggel,

= tartsuk be, amit igértiink! Ugyeljiink j6 hirneviink megtartasara!

5.3. A lehetséges szponzorok kivalasztisa

Els6 latasra nagyon egyszerlinek tlinik a lehetséges szponzorok kivéilasztisa, de aztin ha
alaposabban elkezdiink a kérdéssel foglalkozni, rd fogunk jonni, hogy nem kis fiba vagtuk
a fejszénket. Legel8szor mérjiik fel sajat kozvetlen kornyezetiinket, beszallitdinkat, a kornyéken
mikods cégeket, ismerdseinket, a kollégik ismerdseit, meglévd szponzorainkat, ha van tandcs-
adonk, bariti koriink, kérjiik az 6 tandcsukat, haszniljuk Gket batran. Szanjunk erre a feladatra
elegend6 1dét, és alaposan gondoljuk ét a szobajohet6 cégeket, embereket, mert sokkal kony-
nyebb eredményeket elérni egy olyan helyen, ahol esetleg ismeriink valakit, vagy mar legalabb
hallottak rélunk, mint ott ahova idegenként az utcardl fogunk bekopogtatni, vagy esetleg an.
hideghivissal telefondlni.

Ossze is allt az els6 listink. Amennyiben még mindig elégedetlenek vagyunk nézziink mas
lehetSségek utan is:

= illitsunk Ossze sajat cimlistdt, vegyiink figyelembe olyan cégeket, amiket mér littunk mas

kulturélis események timogatojaként,

= keressiink az interneten,

= vasroljunk adatbazisokat, de ellendrizziik az adatok helyességét (DM cégektdl, kamaraktol,

egyesiiletektdl),

= Japozzunk tematikus lapokat, mint TOP200, a 100 leggazdagabb magyar stb.,

= olvassunk gazdasagi Gjsdgokat, sokszor onnan merithetiink 6tleteket,

= éves jelentések.

Kiindulhatunk abbél a ténybdl, hogy ma Magyarorszigon, szinte mindenki ugyanazokat
a cégeket keresi meg szponzorilasi céllal, ezek jellemzGen a nagy bankok, telekommunikiciés
cégek, az energiaipar képviseldi, italgydrak és gyogyszergyirak. Némi konnyebséget jelent a mai
viligban az internet, és hogy segitségével ha szerencsénk van, és kiszemelt cégiink transzparensen

kommunikal, mar el6zetesen felmérhetjiik, milyenek az esélyeink.

Milyen ismérvekre ajanlott figyelni, mikor kivalasztunk egy céget lehetséges szponzornak:
= Milyen profilja van ennek a cégnek, és mi az, ami miatt passzolna hozziank?

= Ki lehet az tizleti célcsoportja, és kozelit-e ez a csoport a hallgatésagunkhoz?



= Milyen PR és marketing tevékenységet folytat az adott cég és hogy teszi ezt?
= Volt mér kulturilis szponzoralasuk?

= Mikor kezdédik az éves tervezés?

= Van e kurat6rium, ha igen hinyszor iilnek 6ssze, milyen a dontési procedira?
= Végez-e olyan tevékenységet a cég, ami etikailag résziinkrdl nem viéllalhat6?
= Van-e kiilon apropd, pl. évforduld, esemény, most koltozott a kozelbe stb.?
=Van-e ott ismerds?

= MIERT JO NEKIK, HA SZPONZORALNAK MINKET?

5.4. Az eredményes megkeresés

5.4.1. A kapcsolatfelvétel

A megkeresést kétféleképpen indithaguk el. Nehéz tanicsot adni, melyik a hatékonyabb és
jobb médszer. Egy biztos azonban: mindig legyiink tisztiban azzal, hogy kivel akarunk személye-
sen kapcsolatba 1épni!

Kezdhetjiik telefonalassal a megkeresést, hogy el6zetesen rakérdezziink, vajon van-e
érdeklédés a téma irant, és ha van, csak akkor kiildiink irdsos formaban részletesebb informaciot.
Eléfordulhat azonban, hogy fennakadunk a rostin, azaz a titkirsagon, vagy a telefonkézpontban
és nem jutunk el a dontéshozoig.

A masik lehet6ség, hogy el6bb kiildiink levelet és utina telefonalunk. Szamitanunk kell azon-
ban arra, hogy a leveliink sem éri el minden esetben a cimzettet. A kordbban mér emlitett LIFT
szinhizi fesztivilnak sikeriilt megnyernie az Financial Times f6szerkeszt6jét, akinek azért neve
van az iizletd életben, és annak érdekében, hogy komolyabban vegyék megkeresésiiket, az FT
levélpapirjan a f6szerkeszt6 és a fesztivil igazgat6janak alairdsival ment ki az ajanlds. Legnagyobb
meglepetésiikre még igy is minimalis volt a visszajelzés.

= Sose menjen ki személyes megszolitas nélkiili megkeresés!

= Sose kopirozott példiny menjen ki, mindig eredeti aldirassal!

A dontéshozatal hossza folyamat, ezért rendkiviil fontos az id6zités, minimum 6 hénap
legyen az eseményig, de sok helyiitt még ez is kevés a dontéshez. Az irdsos megkeresés felté-
telezett megérkezése utin minimum két hetet varjunk, miel6tt telefonalunk. Késziiljink
fel a telefonbeszélgetésre és tigyeljiink néhany apréosiagnak tling, azonban a sikertinket nagy-
ban befolyisold részletre:

= Mindig legyiink kedvesek, mosolyogjunk a telefonban, de legyiink hatirozottak!

= Mindig egyenes testtartisban telefondljunk, tljink le, és jegyzeteljiink!

= A legnehezebb atjutni a portn és a titkirnén, de mindig bizonyosodjunk meg arrél, hogy

a kompetens személlyel beszéliink!

= Eljiik bele magunkat az 6 helyzetiikbe, mutassuk be réviden a projektet!

= Kérjiink személyes talalkozast!
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5.4.2. A talilkoz6
Amennyiben az els6 akadalyokat lekiizd6ttiik, azt mar kész sikerként konyvelhetjiik el, hiszen
eljutottunk a személyes talalkozoig.

= Az els§ talalkozon legyiink felkésziiltek, ismerjiik a cég profiljat, tevékenységét, legylink
tajékozottak!

= Ugyeljiink a megjelenésiinkre, 6lt6zkodésiink legyen hasonlé az évékhez, tikrézzon profiz-
must és eleganciat!

= Az el6re megkiildott anyagot még egyszer, jo minGségben, szépen dsszeallitva vigyiik magunkkal!

= A bemutatkoziskor teremtsiink szemkontaktust és legyen hatirozott a kézfogisunk, a talal-
koz6 elején roluk érdeklédjiink és beszéljiink, ne magunkrol!

= Soha ne feltételezziik, hogy beszélgets partneriink ismeri a tevékenységiinket, segitsiink
neki, semmiképp se legytink sértédottek!

= A beszélgetés végén ne elégedjiink meg egy majd jelentkeziink bacstzissal, tegyiink fel kér-

déseket és invitdljuk meg Sket hozzank!

Javasolt, hogy a talalkozo utin koszonetet mondjunk a taldlkozds lehetdségéért, ez lehetdséget
ad az elhangzottak Osszefoglaldsira is. Amennyiben pozitiv dontés sziiletik, mindenképp doku-
mentilni kell, mert gyorsan cserélédnek az emberek, tehit a szerzédéskotésnek minél hamarabb
meg kell torténnie. Elutasitas esetén ne legyiink szégyenldsek, kérdezziink udvariasan ra, miért
kaptunk elutasitist, hogy tanulhassunk és legkzelebb jobb pozicioba keriilhessiink. Nem minden

nem egyenld az elutasitassal! Invitdljuk meg Sket hozzank!
5.5. Visszacsatolas és hossza tavii kapcsolat

A hosszi tava kapcsolat kialakitasa érdekében rendkiviil fontos szerepet jatszik a visszacsatolas,
a kiértékelés. Fontos ez mind a szponzor, mind pedig a szponzorilt szempontjabdl.

A szponzorilds hatasit ugyan rendkiviil nehéz szamszerisiteni és mérni, ha mégis, akkor mind-
ezt csak tobb év tivlatiban érdemes, de az egyiitumiikodés tapasztalatait megvitatni, és a partnerek
elégedettségi fokit megtudni egy beszélgetés keretében meg kell tenni. Ezért célszert a szponzo-
ralt eseménnyel kapcsolatos minden szdmszer(i adatot rogziteni, a sajtd- és reklam megjelenéseket

Gsszegytjteni, azaz minden olyan adatot, amelyek egy hosszi tava kiértékelés alapjai lehetnek.

Osszefoglalo kérdések:
1. Mi az adomdnyozds és szponzordlds kizotti alapvetd kiilonbség?
2. Milyen elonyokre tebet szert egy cég egy kulturilis esemény szponzordldsdval? Nevezzen meg egy-egy
példit a magyar gyakorlatbol!
3. Miért ajianlatos a szponzordldst az integridlt kommunikdcio részeként és nem attol elkiilonitve kezelni?
4. Miért né meg virhatoan a szponzorilds szerepe a kommrunikdcios eszkoztdron beliil?

5. Miben kiilinbozik alapvetien a kultiira mint drucikk mds termékektdl?



6. Nevezze meg a szponzorkeresés folyamatinak 5 alapvetd lépéset!

7. Indukdlbat-e o kultiira finanszirozdsa pénzt? Nevezzen meg példikat a gyakorlatbol!

8. Milyen ismérveket kell figyelembe venni sajit intézményiink, szervezetiink képességeinek felmérésé-
nél a szponzorkeresés kezdetén?

9. Milyen szempontokat kel figyelembe venni a szponzorcsomagok osszedllitdsindl?
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7. A RENDEZVENYMENEDZSMENT ALAPJAI

Vajon egy kulturalis, miivészeti rendezvény érdekes lehet-e egy cég — mint potenciélis szpon-
zor - szamara? A rovid valasz: igen. De talin nem is ez a kérdés, inkabb az, hogy miért? 2007-ben
a brit Nouvelle cég kornyezetbarit szemléletmddjaval szeretett volna vésirlokat toborozni maga-
nak, ezért az tigynoksége javaslatira megkereste és hivatalos szponzorként timogatta a 2007-es
Glastonbury zenei fesztivilt. A Nouvelle az egytittm{ikodés keretében, mint a rendezvény hivata-
los we-papirjanak gyéartoja szerepelt, és minden vasarolt jegy mellé egy-egy tekercs, Gjrahaszno-
sitott alapanyagokbol késziilt toalettpapirt adott, amelyhez a szelektiv hulladékgytjtést is hang-
stlyozandd, szinkddokkal elldtott szemeteszsakokat is biztositott. Mindezek mellett azt kommu-
nikéltik, hogy az akcié magat a fesztivélt is kornyezettudatosabb rendezvénnyé teszi. A kampany
er6s médiamegjelenést generalt a szigetorszigban: a Glastonbury ,,zoldfesztival” bekeriilt a Daily
Mirror, az Independent, a The Sun és a The Times hirei kozé; emellett olyan nagynevii hirpor-
talok is foglalkoztak vele, mint a BBC News, a Sky News és az MSN.”!

A most olvashat6 irds nem kivin — és terjedelmét tekintve nem is képes — teljes korti bemutatast ny(j-
tani a rendezvényszervezés témajaban, hanem a kulturalis, mtivészeti szakteriilet aktudlis piaci helyzetébdl
ad6ddan, marketing szempontbol probalja megvildgitani az eseménymenedzsment fontossagit, vazla-
tosan ismertetni a rendezvénymenedzser feladatait, ezen beliil inkibb egyfajta hasznossagi szemléletii
logikét kozvetitve, mintsem teljességre torekedve az elmélet ismertetésében. A fejezet célja nem csupin
egy meghatirozott ismeretanyag atadédsa; 1ényeges, hogy az olvasott szoveg gondolatébresztd is legyen.
Fontos, hogy a tanulmanyt forgat6 személy tényeges menedzserként tudja majd hasznositani a benne
foglaltakat, és a tovabbiakban felmeriil kérdéseire 6nélldan is képes legyen vélaszokat taldlni.

1. Elmélet
1.1.  Néhany alapfogalom tisztazasa
1.1.1. Mit neveziink rendezvénynek és mit nem?

Ha a rendezvényszervezéssel foglalkozé szakirodalmat vizsgiljuk, akkor elmondhat6, hogy
a rendezvény fogalmanak meghatirozisa szamos forméaban létezik. Ami a definici6kban koz3s, az
az egyediség hangsilyozisa, valamint a meghatdrozott cél, hely és idé konkretizalasa. Ezek alapjan
elmondhatjuk, hogy a rendezvény egy alkalmi jellegii, meghatarozott céllal, valamint megha-
tarozott térben és idgszakban szervezett eseménysorozat vagy egyedi esemény.

Amig a meghatirozott cél, idészak, valamint a helyszin(ek) nem igényelnek kiilonosebb ma-
gyarazatot, az alkalmisagot kiilon is hangstlyoznunk kell. A rendezvényt ugyanis egyedisége, al-
kalmisiga kiilonbozteti meg egy évad szinhazi el6adasaitdl, amelyek rendszeres kulturilis szolgil-
tatas keretében végzett eléado-mivészeti produkciok. Egy szinpadi mt elsé vagy centenariumi
bemutatdja azonban mir rendezvénynek tekinthetd, mert maga az el6adés kitiintetett jellegi és

egyéb események (sajtotajékoztatd, dij dtadisa stb.) is kapcsolodnak hozza.

71 David Imre: Marka Gjrahasznositva. Megjelent: Kreativ Profil, a Kreativ pr-iigynokségi bemutatkoz6 kiadvénya,
2007. szeptember



Nem tekinthetd rendezvénynek egy allandé miivészeti, kulturilis kidllitis sem, rendezvény
viszont egy idészaki kidllitds, vagy allandé kiallitds megnyitja, vagy egy annak keretében meg-
rendezett sajtotajékoztatd, konferencia.

Tisztdznunk kell azt is, hogy az esemény fogalma nem feltétleniil egyenld a rendezvényével.
A rendezvény ugyanis szélesebb jelentéssel bir; lehet egyedi esemény (példaul egy szinpadi mi cen-
tendriumi bemutat6ja), illetve tobb eseményt is magaba foglalhat (példaul egy fesztivil eseményei).

Itt szeretném megemliteni, hogy bér a fogalomba nem tartozik bele, mégis alapelv, hogy az alkal-
misdg, egyediség ne csak az egyszeriséget, a megismételhetetlenséget jelentse. Nagyon fontos szerepe
van a rendezvények esetében a kreativitasnak, azaz, hogy minden rendezvény esetében Gjat kell al-
kotnunk. A rendezvények piacin egyre t6bb rendezvénnyel taldlkozhatunk, ezért kiilonleges hangsulyt
kell fektetniink arra, hogy a célesoport figyelmét megragadjuk, valami kiilonleges élményt nytjtsunk
a szamukra. Ha nem valtoztatunk, ha nem probalunk Gjat alkotni, egy id6 utin a célesoportunk szamara
unalmassa vilnak a jol bevélt, egy séméra épiilé események, ezért — ha van ré lehetdsége, akkor — inkibb
més rendezvényt, Gj tapasztalatot, élményt fog vélasztani a mi rendezvényiink helyett. A kreativ 6tletiink
lehet exkluziv, vagy akar extrém is, a Iényeg, hogy a célcsoport jellegéhez és igényeihez alkalmazkodjon.

1.1.2. Rendezvényszervezés, rendezvénymenedzsment
Az éltaldnosan elfogadott definicié szerint a rendezvényszervezés elére meghatirozott
célbél (tarsadalmi, tudomanyos, szakmai, kulturilis, sport, egyéb) adott helyen és id6ben
tartott Osszejovetellel kapcsolatos teljes korii el6készits, szervez, dsszehangolé munka,
mely magaban foglalja az esemény megvaldsitasaval kapcsolatos infrastruktara (helyszin,
technika, tolmacsolas, kiszolgal6 egységek) elkészitését és miikodoképessé tételét, vala-
mint a résztvevkrol valé gondoskodast (szallas, étkezés, kisérd programok).

Miért beszélhetiink rendezvénymenedzsmentrdl?

Nagyon fontos, hogy kiemeljiik: a fent emlitett definici6 alapjan (is) a rendezvényszervezdi munka
nem csupan a szervezés feladataira terjed ki. Amennyiben megbizist kapunk egy rendezvény meg-
szervezésére, a projekt a miénk, ezzel egyiitt a felelGsség is. Nekiink kell kidolgoznunk, sziikség esetén
modositanunk és elfogadtatnunk a rendezvény koncepcidjit, nekiink kell azt lebonyolitanunk és nekiink
kell beszamolnunk a rendezvény eredményeir6l. Egy rendezvény megszervezésében sokan — személyek,
cégek — dolgoznak egyiitt, a kiilonboz6 szerepléknek az dsszehangolisa a mi feladatunk, a projekt iranyi-
tasat, feltigyeletét, illetve a folyamatos, sziikséges ellendrzéseket nekiink kell elvégezniink.

1.2. Hogyan valasszuk ki a megfelel6 rendezvény-tipust?

Mindezek alapjdn mar viligosan lithat6, hogy mit neveziink rendezvénynek. Most az a kérdés, hogy
milyen tipust rendezvények vannak, és egyaltalin, miért kell ezeket ismernie egy rendezvényszervezonek.
Akir a felettesiink, akar a megbizonk keres meg, nem feltéteniil fogja tudni megmondani, hogy kon-
ferencidt vagy éppen egy miivészeti programot kellene szervezniink. Amit & biztosan tud az az, hogy
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a rendezvénnyel mit szeretne elérni, mit vér tSle, pontosan mi a célja vele. Persze elképzelhetd az is, hogy
mér konkrét rendezvény-otlettel ll el6. Nem szabad azonban elfelejtentink, hogy mi képviseljiik a szak-
maisagot, a mi felelGsségiink lesz, hogy az dltala meghatirozott cél maradéktalanul teljesiiljon, ezért, ha
sziikségesnek itéljiik, az dltala elképzelt rendezvény helyett modosito javaslattal kell eléallnunk.

Egy megbizo, illetve egy intézmény egy rendezvényt altalaban azért szerveztet, mert valami-
lyen iizenetet vagy kozvetleniil informéciot szeretne kozvetiteni a célcsoportjanak, kozonségének.
Az tizenet-dtadds gyakorlatilag szinte minden rendezvénynél meg kell, hogy valésuljon.”

Amikor a rendezvénynek a legfontosabb célja az, hogy a vendég j6l érezze magat, kelle-
mes élményekkel térjen haza, akkor ennek szervezését a marketing irodalma eseménymarke-
ting tevékenységnek tekinti. Az eseménymarketing az intézmény/cég marketing stratégiajaban
a marketingkommunikacié BTL eszkoze, és olyan rendezvények szervezését jelenti, ame-
lyeknek célja a marka/intézmény/cég 6sszekapcsolasa egy egyedi, szorakoztatdé élmény-
nyel, amelynek révén pozitiv képzettirsitas alakul ki a marka/intézmény/cég irant. (pél-
daul lasd kulturilis-miivészeti fesztivilok)

Tobb villalat ismeri fel az eseménymarketing fontossagit és all olyan — els6sorban szérakoztatd
jellegti — rendezvények mellé, amelyeket nem az 6 termékeik konkrét vagy kozvetlen eladési szandékaval
rendeznek meg, ugyanakkor lehetdség van a cégmarka megismertetésére, illetve a rendezvényen részt

vevd kozonségnek (a véllalat célkézonsége) az adott termékekkel t6rténd kozveten taldlkozasara is.

1.2.1. Az eseménymarketing korébe tartozé rendezvények:

A. A munkatarsaknak szervezett rendezvények kapcsin az intézményi/cég-kollektiva,
a munkavallal6i lojalitas ersitése a 6 cél.

B. A partnereknek szervezett rendezvények elsGsorban a kapcsolattartd személyeket, il-
letve a vezetSket célozzik meg, az ilyen rendezvények esetében az exkluzivitis jellemzd.

C. A fogyasztoknak szervezett rendezvények altalaban hosszabb idétartamaak, térben
kiterjedtek, nagyszabastak lehetnek. Amig az eseménymarketing el6z6 két kategd-
ridjaba esé rendezvényekre egy meghatirozott, zartkord kozonség jellemzd, az ebbe
a tipusba sorolhat6 rendezvények (példaul a fesztivil-jellegli rendezvények) célja, hogy
minél szélesebb kozonséget vonzzanak be.

Az eseménymarketing korébe tartozé rendezvények mellett szamos olyan rendezvény-tipus

van, amelyek csoportjaba tartoz6 rendezvények els6dleges célja nem a szérakoztatds, hanem

a tajékoztatas, illetve az informacidcsere biztositisa.”
1.2.2. Tajékoztatd, informacioé-cserét biztosité rendezvények:
A. Sajtérendezvények

A sajtérendezvények a Public Relations (PR) teriiletéhez tartozo rendezvények, ugyanis céljuk

a médiaval val6 kapcsolattartas, célcsoportjuk a média képvisel6i.

72 Uzleti rendezvényszervezés 1. Osszeillitotta, szerkesztette, és sajto ala rendezte: Kovics Gyorgy és dr. Szentgyor-
gyi Zsuzsa, B+V Kiado, 2002.
73 Fazekas I1diké — Harsdnyi David: Marketingkommunikacié, Szokratész Kiilgazdasigi Akadémia, 2001.



A sajtérendezvényeknek tobb fajtaja van, amelyek elsésorban exkluzivitisukban, jellegiikben,
illetve a résztvevik létszamaban kiilonboznek egymastdl.

A sajtérendezvények leggyakoribb formija a sajtotijékoztatd. A sajeotajékoztatd olyan rendez-
vény (0sszejovetel, illetve fogadas), amelyre valamely intézmény, szervezet, illetve tarsasig a nyom-
tatott és elektronikus média, valamint a hirigynokségek tudésitéit hivja meg (a sajat vendégei mel-
lett), és elSttiik ismerteti allaspontjat el6re meghatdrozott vagy a jelenlevik éleal feltett kérdésekben.

A sajtokonferencia a sajtotijékoztaténal nagyobb szabdst rendezvény, ahol lehetGséget bizto-
sitanak a téma bévebb kifejtésére, megvitatisara. A sajtéfogadas politikai, kulturalis céllal létrejott,
els6sorban tinnepélyes alkalombol és keretek kozott megszervezett rendezvény. A sajtoreggeli (,il-
letve -ebéd, -vacsora) csalidiasabb hangulatban zajlik az el6z8eknél, hiszen itt a talilkoz6 étkezés-
sel egybekotve valosul meg. Ez utobbiaknil is kozvetlenebb talalkozést biztosit a hattérbeszélgetés,
amelyen a média sztik korével 1ép kapcsolatba az intézmény/cég, hogy valamely valtozas bejelentése
mellett ravildgitson az események hitterében hazodé dsszefiiggésekre. Ez utobbi rendezvény-tipus

legfontosabb célja a bizalomépités, megtériilése hosszabb tivon varhaté.™*
B. Konferencia-tipust rendezvények

A konferencia-tipust rendezvények elsdsorban a szakmai célkozonségnek szolnak. Két legjel-
lemz6&bb forméja a konferencia, illetve a kongresszus, amelyek meghatirozisaban arnyalatnyi kii-
l6nbséggel talalkozhatunk.

A konferencia altaliban nagyobb szabidst rendezvény, amelyen azonos hivatist, kozos
érdekl6dési kort résztvevok jelennek meg, abbol a célbdl, hogy szakmai tudasukat bovitsék és
tapasztalataikat kicseréljék.

A rendezvény el6re meghatirozott napirend szerint zajlik, ahol a hallgatésag kérdezhet, re-
agalhat. A konferencidk tobbsége egy, illetve par napos, a plenéris (nyilt) iilés utin szekci6kban
targyaljak meg a szakmai témakat.

A kongresszus meghatarozisaban a konferenciihoz hasonl6 rendezvény, azzal a megkilonboz-
tetéssel, hogy mig a konferencia téma-orientalt, a kongresszus inkdbb egy-egy szervezethez kothetd.

A kongresszusi piacot két nagy teriiletre szokas felosztani:

Szervezeti/szovetségi iilések

Ide tartoznak a nemzetkozi szervezetek, a non profit szévetségek, tovibba a nemzetkézi vallasi

és politikai szervek, a korményhivatalok és a helyi hivatalok iilései.
Testiiled iilések
Ide soroljuk az iizleti élethez kapcsol6dé rendezvényeket, a vallalati tiléseket és talalkozokat,

az eladést segitd szemindriumokat és a tréning programokat, valamint a részvényesek és igaz-

gatok éves kozgyiiléseit.”

74 Nyaradi Gaborné - Szeles Péter: Public Relations I. Perfekt Kiad6, é.n.
75 Akongresszusi (vagy mds megfogalmazisban nemzetkézi konferencia) piac iiléseinek fajtair6l részletesen lasd: Farago
Hilda: Idegenforgalmi rendezvények és kongresszusok szervezése. Szépmiivészeti Kiado, 2003.
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C. Vasarok, kiallitasok

A vasirok és kiallitdsok abban térnek el a konferencidktol, hogy nemcsak a szakmai kézonséget
vonzzik. Emellett komplex marketingkommunikéciés eszkoznek is tekinthetdk, hiszen a szemé-
lyes eladas, PR, vésarlasosztonzés, vasarhelyi reklam, direkt marketing teriiletei is kapcsol6dhat-
nak hozzi. Mindettdl fiiggetlentil az els6dleges célja ezeknek a rendezvényeknek nem a kozvetlen
értékesités, hanem az informacio-atadas, informéacidcsere.

A visarok, kidllitasok sokoldalti informécioval szolgalhatmak az adott iparig fejlettségérol,
a fejlédési tendenciakrol, a versenytirsak tevékenységérdl, az egyes piacok konkrét igényeir6l. Mind-
emellett kiting lehet6séget biztositanak a piackutatdsra, termékkutatasra, elérejelzések felvazolasara.

A kiallitas eredményt bemutaté rendezvény, tehat az elért eredményeket kivanja bemutatni
egy adott (példaul kulturalis) szakteriilet kapcsan.

Egy-egy vallalag, illetve egy orszag termékbemutat6jat az adott visaron szintén kidllitasnak nevezik.

A vasar idészakos rendezvény azonos helyszinen, melynek célja az drucsere eldmozditisa.
A vasir mindig kollektiv rendezvény, amelynek célja lehet a termel6, kereskedd és a fo-
gyasztd kapcsolatainak elGsegitése, informacidcseréjiik elémozditisa, a konkrét iizletek
megkotésének segitése.

A korszert véasar olyan nemzetkozi méretii piac, amelyet rendszeres id6kozonként szervez-
nek meg, ugyanazon a helyen, nagyjabol azonos idépontban, a rendezvény a visir témdjiban
érintett valamennyi elad6 és vevs szamara nyitva all.

Mindezek alapjin elmondhaté, hogy a kiallitas és a vasar egy adott gazdaséagi régio, vagy
agazat kinalatanak és keresletének térben és idében koncentrilt piaci talalkozoja.”

Osszefoglal6 kérdések:
Mit neveziink rendezvénynek?
Mi a kiilonbség a rendezvény és az esemény definicioja kozort?
Mit neveziink rendezvényszervezésnek, illetve rendezvénymenedzsmentnek?
Mi az eseménymarketing jelentése?
Mely rendezvények tartoznak az eseménymarketing fogalmdhoz?
Milyen rendezvényeket neveziink a tdjékoztato, informdcidcserét biztosito rendezvényeknek?
Mit kell tudnunk a sajtirendezvényekril?
Ismertesse a konferencia-tipusi rendezvényeket!

Ismertesse a kidllitds és visir fogalmat, azok funkcigjdt!
2. Elmélet és gyakorlat
Aki rendezvényt szervez, tudnia kell, hogy a feladat 6sszetett dolog, szamos olyan része van,

amelyre figyelni kell. A rendezvény dltaliban maga is termékként funkciondl. Tudni kell tehét, hogy
a terméknek az el6allitisahoz és forgalmazasihoz milyen funkcionalis tevékenységekre és infor-

76 Bir6 Péter-Toth Judit: Kiallitok kézikonyve, Co-nex Kiado, 1998. A kiilonb6z6 rendezvény-tipusok részletes ismerte-
tését lisd: Uzleti rendezvényszervezés I. Osszeillitotta, szerkesztette, és sajto ala rendezte: Kovacs Gyorgy és dr. Szent-
gyorgyi Zsuzsa, B+V Kiado, 2002.



maciokra van sziikség. Altalinos forgatokényvet nehéz adni egy ilyen jellegti termék el6allitisra,
de mindenképpen sziikséges ismerniink azokat a f6bb elemeket, amelyekrsl gondoskodni, don-
teni, informalddni sziikséges a szervezdnek. Most — gyakorlati példa alapjan — megprobalkozunk

sémdt nyQjtani arra, hogyan is épitsiik fel logikailag a rendezvényiinket.

2.1 J6 otlet kell és j6 marketing, avagy utunk az informaci6-gytijtéstdl a rendezvény valla-
lasarol szolé dontésig

Egy rendezvény szervezési munkainak els6 1épése az informiciok osszegylijtéséhez, illetve
feldolgozasihoz kapcsolédik. Itt hatirozzuk meg, hogy pontosan miért is kell rendezvényt szer-
vezniink, a rendezvény elérheti-e a kitlizott célt, érdemes-e egydltalin megval6sitanunk, vagy mas

eszk6z utin nézziink a cél megvaldsitisa érdekében.

2.1.1. Tisztazzuk: mi a cél?

A rendezvénynek, mint azt a fogalom meghatirozasinil is littuk, konkrét célja kell, hogy
legyen. A célt nem feltétentil a rendezvényszervezdnek kell meghatdroznia, hanem az intézmény/
cég menedzsmentjének, hiszen az elérendé taktikai célnak illeszkednie kell a szervezet stratégi-
ai céljaihoz. Ugyanakkor a rendezvényszervezd — mint a téma szakértSje — segithet abban, hogy
a menedzsment elvirdsainak valoban a megfelel§ eszkoze lehet-e egy rendezvény.

A rendezvény tehit nem mds, mint egy olyan (marketingkommunikacios) eszkoz, amellyel egy
adott taktikai célt kivinnak elérni. Ez lehet példaul az adott intézmény/cég imidzsének névelése,
népszertsitése, vagy éppen termékei-szolgaltatisai kozvetlen értékesitése.

A rendezvény folyamatinak bemutatisihoz legyen konkrét példank a Budapesti Kommunika-
ciés és Uzletd Féiskola (BKF) 2009. februdr 27-én, a Szépmiivészeti Mizeumban megrendezett,
Miivészek és Menedzserek cimet visel§ rendezvénye. A BKF 2008-t6l nyitott a miivészeti szféra
irAnyaba, ekkor indult el az arts & business menedzsment szakiranyt tovabbképzési szak a f6iskola
falain beliil; ez az irany folytatodott az Gj média grafikus szakiranya tovabbképzési szak elinditasarol
meghozott dontéssel. A f6iskola stratégiai célja volt, hogy tovibb nyisson a miivészeti szakteriilet
iranyéba, ezért a rendezvény taktikai eszkéz volt a f6iskola szamdra, hogy imidzs-névekedést érjen

el a mivészeti szakteriilet meghivottjai részérdl.

2.1.2. Helyzetelemzés

Ha nem voltunk benne a korabbi szervezd-munkiban, mindenképpen utina kell jirnunk,
hogy az elvart rendezvénynek volt-e mar el6zménye. Ha igen, akkor annak az archivalt anyaga
nagy segitséget jelenthet szimunkra a tervezés és a végrehajtis sorin; az el6z6 alkalmak alapjan
lathatjuk azt is, hogy milyen eredmények és milyen negativamok keriiltek felszinre, hogyan tud-
juk a rendezvényt tokéletesiteni.

Szamos informécidra szitkségiink van a célcsoportunkrol, hiszen voltaképpen nekik szervezziik
arendezvénytinket. Tudnunk kell, hogy melyek azok az informaciok, illetve programok, amelyek irant
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érdekl6dést tantsit — egyaltalan, laikus, vagy szakmai kozonséget varunk. Ismerniink kell a célcsoport
korosszetételét, a nemek aranyit, esetlegesen a csaladi vonatkozisait, tudnunk kell, milyen foglalkozi-
stiakat tomorit magaban, milyen a célesoport fizetdképessége. Emellett elkertilhetetlen, hogy ismer-
jiik a kozlekedési szokisaikat. Fel kell térképezniink a varhat6 kozonség hozzavetleges 1étszamat is.
A programok kialakitdsa sordn arra az informaciora is szert kell tenniink, hogy melyek azok a népszeri
program-tipusok, illetve konkrét programok, amelyeken a célcsoport szivesen venne részt.

Fel kell deriteniink, hogy milyen hasonlé rendezvények vannak, illetve, hogy a konkurense-
ink hogyan szervezték hasonl6 rendezvényeiket.

Utdna kell nézniink annak is, hogy milyen alvallalkozokra (példiul nyomda, marketingkom-
munikacio, stb.) lesz sziikségiink a rendezvény megszervezéséhez.

A Szépmiivészeti Mzeumban tartott rendezvény el6zményeként 2008. jalius 3-ian a BKF
arts & business menedzsment képzése ,,Uzlet és Miivészet” cimmel szervezett reprezentativ ren-
dezvényt a Westend Szemirdmisz tetGkertjén, az ehhez kapcsol6dé dokumentici6 a 6 szervezd
rendelkezésére illt. A célcsoportok (a rendezvény szervezésében egylittmiikods partnerek,
tamogatok, illetve a kozonség) tisztizdsa, az dltaluk kedvelt program-tipusok meghatarozisa,
a konkurencia éltal rendezett események feltérképezése, valamint a megbizhaté alvillalkozok

feltérképezése elsGsorban az el6z6 rendezvény kapcsolatain és tapasztalatain alapult.

2.1.3. Kreativ koncepcio

A legfontosabb és legnehezebb dolgunk ebben a szakaszban a rendezvény témajanak meghati-
rozisa, hiszen a rendezvény altaliban egy adott kozponti gondolat koré épiil, és a rendelkezéstink-
re 4ll6 informaciokbol, lehetGségeink és adottsigaink figyelembe vételével kell meghatiroznunk
a rendezvény egyediségi, aktuilis koncepcidjat. A kreativ koncepcionk hatirozza meg a rendezvény
arculatat, programjait és a helyszinét is.

A Mivészek és Menedzserek tjszertiségét az adta, hogy a Miivészeti Egyetemek Rektori Szé-
kének szervezetébe tartozé felsGoktatési intézmények mindegyikét (Liszt Ferenc Zenemiivészet
Egyetem, Magyar Képzémiivészeti Egyetem, Magyar Tancmivészeti Foiskola, Moholy-Nagy
Miivészed Egyetem, Szinhaz- és Filmmiivészeti Egyetem) javasolta a programok bevonasiba,
mivel ezek az intézmények jelentettek tényleges garancidt a miivészeti képzések mindségére.
A novendékeik szereplése, munkaiknak kiallitasa j6 lehetséget nyudjtott szimukra a bemutatko-
zasra — egy miivészeti érdekl6dést, az tizleti élet meghatiroz6 személyeit is magaban foglalé ko-
z6nség el6tt, valamint egy rendkiviill impozans helyszin, a Szépmivészeti Mazeum falai kozott.
A BKF nemcsak megbizoként, hanem hatodik felsGoktatasi intézményként, veliik egyenrangt szak-
mai partnerként jelent meg a rendezvényen, egyrészt, meghivottjain keresztiil, a ,Menedzserek”

oldal, mésrészt pedig, sajit mivészeti program bemutatdsaval, a ,,Miivészek” oldal képviselGjeként.

2.1.4. Helyszin
A helyszin kivilasztdsindl nagyon koriiltekinten kell eljarnunk. A helyszinnek mindenkép-

pen tikkroznie kell a rendezvény tizenetét, igazodnia kell a kreativ koncepcidhoz, emellett a kivi-



lasztasnal figyelembe kell venni a rendezvény varhaté 1étszamat, illetve eseményeit. Fontos, hogy
a helyszin a célcsoport szamara ne csak elfogadhato, hanem érdekes, akar exkluziv is legyen. Nyéron
példaul, egy szabadtéren megszervezett rendezvény eredetibb, hangulatosabb lehet a zirt térben
szervezettnél; ugyanakkor erre az esetre meg kell oldanunk az esénap biztositisit. Erre vagy a meg-
hivéban hivjuk fel a figyelmet, vagy feltiintetjiik a reklimhordozo6inkon, példaul honlapon, plaka-
ton, szordanyagon. Arra vigydznunk kell, hogy az es6nap megfelels idében legyen (tehat az eredeti
id6ponthoz képest ne tal késd, de ne is tal korin).

Amennyiben egy helyszin megfelel a fent kritériumoknak, agy informaciokat kell begy(jtentink
magardl a helyszinrdl is a pontos tervezés érdekében. Meg kell vizsgilnunk, hogy melyek a hely-
szinen mar adott technikai felszerelések, milyen vilagitds-hangositasi lehetéségek dllnak rendelke-
zéstinkre, ellendrizni sziikséges az dramvételi (hely, illetve dramerdsség), illetve a biztonsigtech-
nikai (kordon, biztonsigi személyzet, egyéb technika, felszerelések, ki- és bejutis) lehetGségeket.
Informal6dnunk kell arrdl, hogy biztositott-e szinpad, illetve dobogd, milyen a hely beépitettsége,
milyen mértékid dekoraciora lesz sziikség. Meg kell vizsgalnunk a helyszin kiilonb6z6 helységeit:
a mosdokat (szamukat és azok allapotit), az 6ltozdket (tiikor, mosdo, zirhatdsig, fltés-szell6zés,
szinpad megkozelithetSsége, biztonsigi szempontok), a bejaratok és kijaratok szdma, mérete (a to-
meg és a parkolds miatt), valamint — amennyiben sziikséges — a buiféket (allapot, vilaszték, arak) és
a jegypénztarakat (szama, elhelyezkedése, nyitva tartds). Emellett meg kell nézniink, hogy van-e
orvosi szoba, vagy annak megfelel6 helység Ajanlatos informalédnunk a vendégek és kozremiikodsk
(példaul beszallitok) kozlekedésének, illetve parkolisanak lehetéségeirdl is.

Elmondhatjuk, hogy a Szépmiivészeti Mazeum a legtobb szempontbdl kivaloan megfelelt
a Muavészek és Menedzserek helyszinének. Az elsé olyan dllami fenntartisa kulturilis, mivészeti
intézményrél beszéliink, amelynek a menedzsmentje latvinyos sikereket ért el az intézményi me-
nedzsment tertiletén. A célcsoporthoz — az tizlet és a miivészet szféra prominens képvisel6i —, a be-
fogadoképességéhez — tobb terem, hozzavetdleg 200 £6s kozonségszam —, illetve a sziikséges felsze-
reltséghez kapcsoldddan szintén nem vitathatjuk el az impozans helyszin alkalmassdgit. A mizeum
azért is bizonyult kival6 helyszinvalasztisnak, mert az intézmény kommunikiciéjaban jelentds he-
lyet foglal el a miivészeti tehetségek timogatisa, ezért maga a mizeum is csatlakozott a rendezvény
timogatbinak koréhez. Egyetlen komoly hatrinya volt az akusztika, ami a zenét igénylé produkeidk

lehetGségeit jelentdsen korlatozta; ezzel szimolni kellett mar a korai tervezés idszakiban.

2.1.5. Id6épont és idétartam
Az id6pont kivalasztisa szempontjabol az egyik legfontosabb, hogy megfeleljen a célcsoportnak
— minél tobben el tudjanak jonni koziilik a rendezvénytinkre. Bizonyos rendezvényeknél fontos az
is, hogy igazodjon a hagyominy elvirasainak, példaul egy hagyomanyos balt a béli szezonban illik
megtartani (lisd: Operabil); ez azonban nem kébe vésett el6iras (lasd: Fiiredi Anna-bal). Az idépont
kivélasztasa szempontjabdl érdekes, a kommunikéciot megkonnyitd tényezo lehet, ha bizonyos apro-
p6hoz, évforduldhoz igazodik (példaul egy kulturalis rendezvény a magyar kultira napjan), de ez nem
mindig bizonyul szerencsés valasztasnak. Figyelniink kell arra is, hogy ugyanabban az id6pontban mas,
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hasonl6 rendezvényt nem szerveznek-e, mert példaul két, ugyanabban az idépontban tartott kiallitds-
megnyitd megosztja a szakma és a szaksajt képvisel6it. Gyakran nem kell bibel6dniink a kivilasz-
tassal, hiszen a rendezvénynek elsésorban igazodnia kell a szervez6/megbizé vezetd képviseljének
(a f6nokiink, vagy a megbiz6 cég, intézmény vezetdje) naptarihoz. Az idépont kivilasztisit normalis
esetben determindlja az is, hogy legyen elegendd idénk a rendezvény el6készitésére.

Egy rendezvény lehet nagyon rovid, példaul egy sajtotajékoztatd akar fél 6ra is, de néhény feszti-
vil, konferencia tobb napig, hétig is eltarthat. Az idGtartam kivélasztasanal figyelembe kell venniink,
hogy meddig tudjuk/érdemes lekomiink a célkozonség figyelmét. Az idGtartam befolyasolhata
a rendezvényre tervezett fogadas jellegét is. Amennyiben legfeljebb két 6ra id6tartamra tervezzik
a rendezvényt, akkor tarthatunk all6fogadast — a célesoport korosztalyatdl, illetve egészségi alla-
potatdl figgden. Az alléfogadast dltalaban hideg étellel, svédasztalos formaban, legtobb esetben
konyoklGasztalok kihelyezésével valositak meg. Hosszabb idGtartami rendezvényen csak az tiltetett
jellegti fogadas elfogadhat6.” Egy hosszabb, tobb napos idétartam rendezvény megkoveteli emel-
lett az utazdsrol, szallasrol és egyéb, kiegészitd eseményekrdl torténd gondoskodist is.”

A Mivészek és Menedzserek kapcsan az idépontot meghatirozta, hogy 2008 nyarin
a Szépmivészeti Mizeumhoz kapesolodo atépitési munkilatok megkezdését 2009 tavaszira
tervezték, ami utdn széba sem johetett volna nagy rendezvények szervezése az intézmény teri-
letén. A masik meghatiroz6 eleme volt a tél végének és a tavasz kezdetének szimbolikus jelen-
tése: a megjulas, az Gjjasziletés, amely elsGsorban a miivészet és az tizleti szféra kapcsolatinak
egyfajta megtjulisit-ajjasziletését volt hivatva szimbolizalni, az ifji mtvészet tehetségek és
fiatal menedzserek bevondsaval.

2009. februar 27. a tél utols6 pénteki napja volt; az id6pont meghatarozasa el6tt a £6 szervezo
megvizsgalta, milyen nagy rendezvényekre keriil sor februar és marcius folyaman, amelyek érint-
hetik a célkozonséget. A péntek is fontos momentuma volt a rendezvény idépontjanak megha-
tarozasahoz, hiszen a célk6zonség elsGsorban ezt a napot preferilta a hét tobbi napja kozil. Az
id6pont kivalasztiasa még 2008 nyarin megtortént, ezért a {6 szervezd konnyedén tudta 6sszehan-
golni a megbizé intézmény és a tarsintézmények vezetSinek naptiraval.

A rendezvény kezd6 id6pontjanak (18:30) és idé-intervallumanak (18:30-23:30) megallapitasa szin-
tén els6sorban a célkozonséghez igazodott: a pénteki munkaidd vége, illetve még az aznapi befejezés

fontos volt a szimukra, ehhez igazitottak kés6bb a rendezvény eseményeit tartalmaz6 programtervet is.

2.1.6. Marketingkommunikacié

Az egyik legfontosabb kérdés, hogy elegend6-¢ a rendelkezéstinkre all6 id6 egy kampény
lefolytatasihoz, egyaltalin, mit tudunk a rendelkezésre 416 idészakban megcesinalni. Kérdéses,
hogy milyen marketingkommunikicios eszkozok allnak a rendelkezésiinkre, illetve egyiltalin
milyen reklimeszkozoket akarunk/érdemes hasznalni. Ehhez kapcsolédéan mar az informécio-
gytjtést kovetben, az informicio-feldolgozis idészakaban érdemes megtervezniink a kampéany
elemeit (plakit, szorolap, médiarekldmok stb.), valamint felkutatnunk az ehhez, illetve a program

céljaihoz kapcsolhatd potenciilis szponzorokat, timogatdkat.

77 A fogadasok tipusairdl lisd: Mészaros Tibor-Voleszak Zoltin: Villasreggelitél a galavacsoriig. Voleszik Zoltin, 2004.
78 Minderrdl bévebben: Allen, Judy: A rendezvényszervezés nagykonyve, Akadémiai Kiado, 2010.



A Mivészek és Menedzserek az eseménymarketing korébe tartozo, partnerek szimara szer-
vezett rendezvényként tervezték. Mivel a célk6zonséget elsésorban a megbizé intézmény, illetve
a tarsintézmények partnerei jelentették, ezért jelentds reklam, illetve PR kiadassal a szervezok
nem szamoltak a tervezés soran. A sziikséges megjelenéseket egy, elsGsorban miivészet sajtoszer-
vezéssel foglalkoz6 pr tigynokség — mint szponzor — bevonasaval tervezték megoldani.

A megbizé altal a {6 szervez6nek biztositott anyagi forris azonban sztikos volt a megfeleld szer-
vezéshez, ezért a 6 szervez$ — mint a rendezvény projektmenedzsere -, szponzorok utin nézett.
Ennek eredményeképpen mar ebben az id6szakban sikeriilt kedvez6 feltételekkel a rendezvény kon-
cepcidja mellé dllitani a helyszint, valamint egy hang-, fény- és szinpadtechnikai, illetve egy catering
szolgaltatast biztosité — a Szépmiivészetiben mar korabbi rendezvények lebonyolitisiban is részt
vett, szakmailag elismert — céget.

2.1.7. Kockizatelemzés

A kockézatelemzés nem mas, mint annak vizsgilata, hogy a lehetséges veszélyeket, veszteségeket
hogyan lehet csokkenteni, illetve azokat elkeriilni, elhdritani. (SWOT analizis elkészitése javasolt.)
Fel kell mérniink a varhato kiadasok fedezetét, a varhaté bevételeket, ki kell szimolnunk, hogy a ren-
delkezésre all6 forrasok mellett milyen egyéb forrdsokat tudnink a célra elérése érdekében megszerezni.

A Szépmiivészeti Mizeumban tervezett rendezvényt a rendelkezésre llo adatok ismeretében
nagysagrendileg be tudta drazni a f6 szervez6. Ezek alapjan elkésziilt a varhat6 kiaddsok és bevé-
telek titemezése, azok Gsszehangoldsa, emellett sor keriilt a kockizati tényezok szimba vételére,

illetve az azokra adhaté lehetséges valaszreakciok kidolgozasara is.
2.2. Milyen terveket kell késziteniink egy sikeres rendezvény kivitelezéséhez?

Az Gsszegyijtott informaciok alapjan sziiletik meg a dontés arrél, hogy a rendezvényt érde-
mes-e megvalositani. Ha igen, akkor sor kertilhet a rendezvénnyel kapcsolatos tervek kidolgozasa-
ra. A tervezés masodik szakaszdban sziikséges feladatok konnyebb megértéséhez — az el6bbiekhez

hasonl6an - folytatjuk a példa-rendezvényiink elemzését.

2.2.1. Programterv
Egy rendezvény allhat egy eseménybdl, de akir t6bb eseménybdl is. Amennyiben egy ren-
dezvény alkalmdbol tobb eseményre is sor keriil, ezeket az eseményeket a kovetkez6képpen

csoportosithatjuk:

A) Féesemény(ek)

A Mivészek és Menedzserek f6 eseményeit az egytittmiikodd felsGoktatdsi intézmények hall-
gat6i biztositottik. A Magyar Tancmiivészeti Féiskola tincmitivész szakinak hallgat6i kortars tinc
produkciot adtak eld, a zenei programot a Liszt Ferenc Zenemiivészet Egyetem névendékei adtak,

a divatbemutat6 a Moholy-Nagy Mivészeti Egyetem, Textiltervezés szakdn hallgatok munkaib6l
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allt 6ssze. A Szinhaz-és Filmmivészed Egyetem végzds hallgat6i a Koldusoperabdl mutattak be
részletet, kiilon terem — a Dér csarnok — adott helyett Képzémiivészeti Egyetem hallgatdi festészeti

miiveinek, a BKF 4j média designer képzését pedig egy multimédias installacidval propagilta.

B) Mellékesemény(ek)
A féesemények mellett a Szépmiivészeti Mizeum felajanlott egy kiilonleges eseményt is
a rendezvényen részt vevok szimdra. Az étkezés kozben kiilonleges tarlatvezetést tartottak az

intézmény Gustav Moreau, francia szimbolista festé m{iveibdl megrendezett id8szaki kidllitasan.

C) Kiegészité esemény(ek)

A rendezvény kiegészits eseményeként szerepelt a fogadas. A catering-terv az idétartamnak,
illetve a célk6zonség nem tal mélyrehaté ismeretének megfeleléen buffet dinnert (Gn. iltetett
allofogadast, vagy biiféasztalos iiltetett fogadist) tartalmazott, ami az jelentette, hogy a szervezk

egy Oras étkezést terveztek az események kozott, tiltetési rendet pedig nem éllapitottak meg.

D) Protokolléris esemény(ek) (példiaul megnyito-zaroesemény)
A rendezvény protokolliris eseményének szamitott a hizigazda, illetve a tirsintézmények,
azaz az emlitett felsGoktatasi intézmények vezetdinek rovid koszontdje, amelynek befejezése utin

kertilhetett sor az elsé program megkezdésére.

2.2.2. Szervezeti terv

Nemecsak egy intézménynek, szervezetnek, vallalatnak van szervezeti felépitése, hanem egy
projektnek- jelen esetiinkben egy rendezvénynek — is. A szervezeti felépités (organogram)
ugyan csak egy szervezeti sémit ad, de nekiink sziikséges, hogy a munkaban részt vevd szerve-
zeti egységeket kialakitsuk (vagy a mar meglévket bevonjuk) és azok hatiskori listdjat ponto-
san meghatirozzuk. Egy rendezvény esetében példiul a szervezési feladatok mellett bizonyo-
san lesz adminisztracios, sajto-, illetve kozonségkapcesolatokért felelGs, marketing, protokoll,
irattdri, gondnoki, miiszaki stb. feladatokat ellaté szervezeti egység. Miért is fontos ez? Mert
a rendezvényért a felelgsség a miénk (mi kaptuk a megbizast), ugyanakkor egy nagyszabési ren-
dezvény (példaul fesztivil) esetében olyan mennyiségi munkat kell végezniink, amely feltételezi
tobb szervezd személy meglétét. Ilyenkor szitkséges meghatirozni a szervezésben részt vevoket,
azok konkrét feladatait, hatiskoreit. Az intézményen/cégen kiviili alvallalkozoként a rendez-
vény kapesan veliink egytittmi{ikodéket a megfelel$ (jogszabilyban, vagy belsd szabalyzatban
meghatirozott) eljarassal kell kivalasztanunk.

A Mivészek és Menedzserek esetében a megbizott cég egy rendezvénymenedzsert és egy
rendezvényasszisztenst alkalmazott az adminisztrativ, szervez6 és koordinil6 feladatok ellatd-
sara. A feladatkorok pontos megosztisa mar 2008 nyaran megtortént, a catering, hang-fény, és
szinpadtechnika, program-osszeillitds, nyomda, grafika, a biztonsig, valamint a pr kommuni-

kici6 feladataira — nem 1évén a szervezd cégnek kapacitisa — alvillalkozdokon keresztiil tortént.



2.2.3. Utemterv

A szervezeti felépités és a hatdskorok tisztazasit kovetden fontos a rendezvény folyamatinak
leirdsa is, ugyanis ebbdl lithat6, hogy a tervezett id6pontra biztonsiggal megvaldsithato-e a ren-
dezvény lebonyolitisa.

A Miuvészek és Menedzserek kapesan is késziilt részletes titemterv, amely a 2008. szeptember
1. és 2009. marcius 31. kozotd iddszakot dlelte fel, és napra lebontva tartalmazta az elvégzendd

feladatokat, a feladatok elvégzéséért felelés személyt, valamint a feladatok elvégzésének hataridejét.

2.2.4. Helyszinrajz, latvanyterv

A méretaranyos, és a tivolsigok mellett minden fontosabb miiszaki adatot tartalmazé helyszinrajz
nemcsak a technikai forgatokényvben meghatarozott feladatokat, eseményeket teszi atlathatéva és
nyomon kovethetGvé. Segitségével elkészithetjiik a rendezvény biztonsdgi tervét, amely ahhoz sziik-
séges, hogy pontosan lehataroljuk a rendezvény helyszinét, biztonsigosan levilasszuk a Hinterlandot
(a rendezvény hatteréiil szolgal6 teriileteket), amivel garantaljuk a rendezvény zokkenémentes lebo-
nyolitdsat. A latvanyterv — amennyiben sziikség van rd — a megbiz6 menedzsmentje szamara késziil,
amelyet — két- vagy hdromdimenziés megoldéssal — szakemberrel készittetiink el.

A Szépmiivészeti Mizeumban tartott rendezvény esetében nagyon is fontos volt a helyszinrajz el-
készitése, hiszen tobb teremben, tobb esemény is zajlott pirhuzamosan. A Marviny csarnok biztositotta
a vendégek fogadasit, itt zajlott a vendég- és a sajté regisztraldsa, és a BKF multimédids installcios
programjanak egyik eleme is ebben a teremben volt talalhaté. A Reneszansz csarnoknak a programok
szempontjibol kozpond szerep jutott; ebben a teremben kellett elhelyezni tobbek kozott a szinpadort,
illetve az elad6-miivészeti miisorokhoz sziikséges fény- és hangtechnikét, valamint székeket biztositani
a vendégek szdmira. A szervezdk a Barokk csarnokban llitottdk fel a buffet dinner-t, a mellette tall-
haté Dér teremben pedig a képzémiivészeti hallgatok festményeibdl Gsszedllitott killitast tervezték el.
Emellett szimolni kellett a mizeum el6terének, illetve a ruhatiranak, valamint a Reneszinsz csarnok
mogotd helységeknek berendezésével és hasznalatdval, a Hinterlandot biztositand6. Mindamellett, hogy
a szervezGk méretardnyos helyszinrajzot kértek, szaimos alkalommal jartik be a helyszint, tobbszor sajét

maguk is ,,méretet vettek” bizonyos tertiletek pontos meghatirozasa érdekében.

2.2.5. Arculati és kommunikécids terv

A rendezvény tehit egy specidlis termék, és mint specidlis terméknek sziiksége van olyan
jellemzokre, amelyek megkiilonboztetik 6t a tobbi, hasonlé specialis terméktsl — esetiinkben
a tobbi hasonlé rendezvénytdl.

A kreativ koncepciét kovetSen — illetve annak részeként — az elsé fontos 1épés: a rendezvény-
nek olyan nevet talalni, amely kifejezi a rendezvény témajat, esetleg a névben benne lehet mas
fontos sszefoglal6 informicid, az idejére, illetve a helyszinére, illetve a célcsoportra vonatkozdan.
Az ezt kovetd tovabbi arculati elemek (szin, betlitipus, embléma, szlogen) hasonl6 szempontok
szerint kialakitsa jelentheti a kovetkez6 1épést a termékiinknek a tobbitdl valé elkiilonitése ér-

dekében. A rendezvény imidzsét (a rendezvényiink kapcsan a vevéink, egyiittmiikodd partnereink
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korében kialakult elképzelések és benyomisok Gsszességét) a kiils6 tényezdk mellett megfeleld
kommunikéiciéval mi magunk is alakithatjuk, befolydsolhatjuk. Amennyiben a rendezvényiink
a potenciilis vevok korében hatarozottan elkiiloniil a konkurens rendezvényektdl markat alaki-
tottunk ki. A rendezvény kommunikicids tervének mindenképpen tartalmaznia kell a rendezvény
kommunikiciés céljait, célesoportjait, a felhasznélni javasolt kommunikacios csatorndkat, eszko-
zoket, valamint a feladatok {itemezését.””

A Mivészek és Menedzserek arculati tervének kidolgozasahoz tobb honapra volt sziikség.
Ennyi id6 kellett ugyanis ahhoz, hogy a 6 szervezd egyrészt kivilassza az arculatot készit6 alval-
lalkozot, méasrészt az alvéllalkozdval tobb koros egyeztetést folytasson a végleges, a megbiz6 éltal
is elfogadhato arculat érdekében. A megbizé részérdl nem volt elvaras, hogy az arculat illeszked-
jen a megbizo cég arculatdhoz, ezért a {6 szervezd az arculat kialakitdsanal a rendezvény céljit,
kreativ koncepcidjit, valamint a célkozonséget vette figyelembe.

A rendezvénynek nem volt sziiksége jelent6sebb kommunikiciora, mivel a meghivott kérta tirs-
intézmények biztositottik. Mindemellett, a kiilsé6 kommunikacioban hangstlyozva a felsGoktatdsi
intézmények egyiittmiikodést, a rendezvény kiilsé kommunikacios tervének elkészitésére, valamint
a rendezvényhez kapcsolddé kiils6 kommunikécios feladatok megszervezésére a 6 szervezd egy
PR iigynokséget bizott meg. Az tigynokség konkrét feladata volt, hogy elézetes megjelenéseket
generaljon els6sorban azokon a férumokon, amelyeket a tigabban értelmezett célcsoport (4gy, mint

a miivészet, illetve a miivészeti felsGoktatas irant érdekl6dsk) hasznal.

2.2.6. Pénziigyi terv

A rendezvények szervezésének egyik legfontosabb dllomasa a tervezési szakaszban a pénziigyi
terv készitése. Erre akkor kertilhet sor, amikor mér rendelkeziink az alapadatokkal. Tudjuk, hol
lesz a rendezvényiink (helyszin), kik lesznek a kozremtik6dok, milyen technikéra, dekordciora van
sziikségilink és elkésziilt a rendezvény kommunikécios terve. Az altalunk elkészitett koltségvetési

terv a kovetkezd f6bb koltségvetési tételeket tartalmazhatja:

A) Kiadasok:

a) bérleti dijak
A koltségvetés készitésénél tisztaban kell lenniink azzal, hogy a helyszin bérleti dija milyen szolgal-
tatdsokat tartalmaz (jegyszedok, ruhatirosok, technikusok, villanyszereld, biztonsigi 6rok, dram-
és vizszolgiltatis stb.), és milyen idétartamra sz6l. Altaliban teljes napra érvényesek a bérleti dijak,
de ettdl eltérd helyszinek is akadnak. Ezt el6zetesen tisztizni sziikséges, mert kés6bb vita alapja
lehet. Sziikséges rakérdezniink az éjszakai tigyeletek kérdésére is, mert annak esetleges koltsége-
ivel is szamolnunk kell. Ez akkor érdekes, ha mir a tervezésnél tudjuk, hogy nagyobb dekoriciot,
technikét épitiink be, amihez az el6z6 éjjelre is sziikségiink van. A bérleti dijakhoz kell tervezni
a probak helyszinének koltségeit is. A rendezvény helyszinén altalaban csak a f6probakat szoktik
megtartani, a magas bérleti dij miatt. A felkésziilést ezért kisebb helyeken, (klub, miivel6dési haz

stb.) érdemes megoldanunk.

79 Kulturalis projektek kommunikaci6s tervének elkészitéséhez lisd: Dér Cs. Dezsé: Jelentés a Jozsef Attila-emlékév
kommunikéciéjirél. Megjelent: Annales Tomus I. Szerkesztette: Roka Jolan, BKF, 2007.



b) Technikai koltségek
Ebbe a fejezetbe tartozik minden olyan koltség, ami a rendezvény megszolalasahoz, kiils6ségeihez
sziikséges. Hangositds, vildgitis, dekoricio, jelmez, pirotechnika, szinpadtechnika, egyéb beren-
dezés stb.). Nem minden rendezvényhelyszinen vannak felkésziilve nagyobb volumeni rendezvé-
nyek technikai kiszolgalasara, igy sok esetben a technikit bérelniink kell. A technikai felszerelések
biztositisira szamos, a feladatra szakosodott cég miikodik. Néhany helyszinen eléfordulhat, hogy
kizarolagos szerz6dést kototrek valamelyik technikai szolgéltat6val, ebben az esetben kiilon meg-
egyezésre van sziikség, amennyiben ragaszkodunk a sajit szolgéltatéinkhoz. Arra is figyelniink
kell, hogy egyes helyszineken csak mar bizonyos szakmai tapasztalattal rendelkezé rendezvény-
technikai cégeket engednek a helyszin felszerelésére, ezért érdemes utina jairnunk az adott cég
szakmai elééletének. Megjegyezendd, hogy nemcsak a sziikebb értelemben vett technikai koltsé-
geket kell ebben a kéltségvetési tételben tervezniink, hanem a miikodtetéshez sziikséges személy-
zetet is. A szolgiltat6 természetesen a megadott drba belekalkulalja a miikodtetd személyzetet, de
az extra igényeket kiilon tervezniink kell.

¢) Catering koltségek
A catering (étel és ital) szolgéltatishoz kapcsol6dd kiaddsok altalaban jelentds helyet foglalnak el
a koltségvetési terviinkben. Kevés olyan rendezvény van, ahol nincs sziikség étel-italszolgéltatasra.
Ebben az esetben is igaz, hogy tobb olyan rendezvény-helyszinnel talalkozunk, ahol kizarola-
gos szerzOdést biztositanak egy-egy catering cégnek, tehit ilyenkor vagy az adott céggel kotiink
szerz6dést, vagy — amennyiben van ri lehetdség — kiilon egyeziink meg a rendezvényhelyszinnel.

A catering cég drajianlata — hasonldan a rendezvénytechnikai cégekhez — altalaban tartalmazza
a szolgiltatishoz sziikséges személyzetet, illetve (igény esetén) a berendezést — Ggy, mint asztalok
székek, konyoklak, illetve diszités — is.

d) Nyomdai kéltségek
A nyomdai (plakat, szérolap, jegy, meghivo, brosara stb.) kiadasok elkészitése igazodik a kommu-
nikédciés tervhez. Pontos meghatirozasuk igen fontos, mivel ezek a koltségek a produkei6 elkez-
désének pillanatiban jelentkeznek, és akkor is ki kell gazdalkodnunk, ha esetlegesen egy elGadast
érdekldés hidnya miatt le is mondjuk. Ezért nem mindegy, hogy mi, mennyi példinyban és
mekkora 6sszegért késziil el.

e) Marketingkommunikacios koltségek
A hagyoményosnak mondhat6é marketingkommunikéciés eszkozok (plakat, szordlap, televizios,
illetve radi6-hirdetés) mellett megfigyelhet6, hogy minden teriileten, igy a rendezvényszervezés
vilagaban is egyre inkdbb felértékelddik az online marketingkommunikécios eszkozok szerepe.

A koltséghely egyes tételeit azok marketingkommunikacios eszk6zok fogjak jelenteni, amelyek egy
specidlis mix alapjin kertilnek kivélasztasra, a pénztircink adta lehetéségek, valamint — és nem utolsd sor-
ban —a kiilonb6z6 célesoportok (kozonség, egylittmiikodd partnerek, megbizo stb.) elérhetSsége alapjan.

f) Hivatalos koltségek
(A hivatalos kéltségeket (jogdijak, kézénségszervezés jutaléka, AFA) csak a jegyar megallapitasa
utén tudjuk beirni, mert ezek Gsszege a jegy-drbevétel bizonyos szizaléka.)
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Rendezvény-koltségvetés (vazlat)
A Miivészek és Menedzserek koltségvetési tételei, forris: a szerzd sajat anyaga.

Koltségtétel

Darab/F6

Osszeg

Jarulék/AFA

Osszesen

Helyszin

Szépmiivészeti Mizeum (négy terem)

Technika

Hangtechnikai eszkoz

Fénytechnikai eszkéz

Vetit6vaszon

Projektor

Szinpadtechnikai eszkoz

Catering+berendezés

Asztal

Szék

Fogadas (buffet dinner) 200 fére
Kreativ anyagok

Helyszin dekoricid

Grafikai tervezés, muticidk

Nyomdakéltség

Meghivo

Brostra

Molino

Tiszteletdij

Divatbemutaté

Komolyzenei koncert

Szinhazmiivészeti el6adis

Multimédias installicio

Képzémiivészeti kiallitas

Biztonsag

Xy cég

Személyzet

Hostessek, hostok

Modellek

Sminkes

Fodrisz

Hazigazda

Szervezés

Xy cég

Marketingkommunikicio

Xy cég

Egyéb

Protokoll ajindék

Fotédokumenticio

Filmdokumentaci6

Szallitasi koltség

Postakoltség

Tartalék (10%)

Osszesen:




g) Adminisztrativ-kommunikiciés koltségek (posta, telefonkoltség, stb.)

h) Logisztikai kéltségek

(példaul aru-, illetve személyszallitisi, valamint raktarozasi koltségek, amelyek kiadasokat az

eddigi tételek nem tartalmaznak)

i) Dokumenticiés koltségek (példaul foto- és filmdokumenticié koltsége)

) Személyi koltségek

(Minden személyi koltség, ami a fenti tételekben nincs jelen, példiul a hazigazda,

a fellépok tiszteletdija; munkadijak — technikusok, ruhatir, biztonsigiak, jegyszeddk,

egyéb személyzet — stb.)

k) Szervezoi koltségek (szervezdi dij/jutalék, valtozo Gsszeg)

) Egyéb koltségek
Minden olyan kéltség, amelyet — stlya miatt — nem soroltunk kiilon koltségvetési tételbe — példaul
protokoll ajaindék koltsége — . Ha nem kiilon tételként emlitjiik, - mivel szimolnunk kell vele - ide
sorolhatjuk a nem virt kiaddsok fedezésére szolgild, altalaban 5-15%-os hanyadban meghatiro-
zott koltségtartalékot is.

B) Bevételek
a) jegybevétel
b) szponzori bevételek, timogatisok, adoméanyok

¢) reklambevételek.

Altalinossagban elmondhat6, hogy a kéltségvetést mindig tiblazat formajaban készitjiik el. A
koltségvetési terv els6 oszlopa soronként nevesit a koltségvetési tételeket, amelyeknek nagysig-
rendben meghatirozott sszegei az el6készités soran konkretizdlodnak. A koltségvetési tablazat
tovabbi oszlopai az adott tételhez tartozd egyes koltségeket, a tétel mennyiségét, illetve a kettd
szorzatabol kalkulilt teljes koltséget tartalmazzik. A koltségvetés mellett meg kell hatiroznunk,
illetve 6ssze kell hangolnunk a bevételek és kiadasok titemezését. Ehhez pénziigyi titemtervet kell
készitentink, amelyben szerepelnie kell a jegyértékesités tervének (jelentkezési lapok, elszamolasi
hatdrid6k meghatarozésa), az egyéb bevételek (szponzori szerz6dések, timogatisok, adoméanyok,

hirdetésszervezés) és a kifizetések iitemtervét (cash flow).
2.3. A rendezvény elGkészitése
A rendezvény el6készitése a megbizo altal jovihagyott tervek alapjan torténik.
2.3.1. Szerz6déskotések, stab lista 6sszeallitisa
A kivalasztast kovetGen le kell szerz6dniink az egyiittmkodoé partnereinkkel. Egy rendezvény

szervezése kapesin szamos szerzodés-tipussal taldlkozhatunk: terembérlet, illetve egyéb bérlet

szerz6dést kell kotniink a helyszinnel, kilonb6z6 vallalkozoi szerz6déseket a beszéllitdinkkal (tech-
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nika, nyomda, vendéglatis, jegyterjesztés stb.), szponzori, timogatisi szerz6déseket a rendezvény
egylittmiikodéivel, illetve timogatdival, megbizasi szerz6déseket a kiilonbozd miivészekkel, egyéb
fellépokkel, illetve a személyzettel.

Fontos, hogy az 6sszes szerz6dést irasban megkdssiik, még a technikai forgatokonyv osszedllitisa elbtt.

Mir a szervezeti terv alapjan a rendezvény ,,bels6” egyiittmik6d6 munkatirsait osszeillitottuk,
a szerz6dések megkotése utin a kiilsé kapesolatokkal kiegésziil, véglegesedik a stab listank, azoknak
a személyeknek a kore, akik a rendezvény lebonyolitisa kapcsan érdemi munkat fognak ellatni.

A Mivészek és Menedzserek kapesin a f6 szervezd bérleti szerzdést kotott a Szépmi-
vészeti Mzeummal, amelyben tételesen tartalmazta, hogy melyek azok az eszkozok (példa-
ul héliummal t6lt6te lufi), hatdréreékek (példaul zajszint-hatirérték), amelyeket a rendez-
vény soran tilos alkalmazni, illetve be kell tartani. Az alvillalkozdi szerz6déseket mar joval
a rendezvény el6tt konkretizaltik (még 2008 folyaman), a timogatdi szerzédést (Nemzeti
Kulturilis Alap) azonban csak par nappal a rendezvény elétt sikeriilt aldirni. A rendezvény
végleges stablistdja 25 tételbdl allt.

2.3.2. Vonatkoz6 jogszabilyi el6irasok, hatosagi engedélyek beszerzése

Fontos kiil6n is foglalkoznunk a hatésagi szervezetekkel, illetve a sziikséges engedélyekkel.

A hatilyos jogszabaly alapjin az egészségligyi ellatis kizarolag gyalogdrséggel (mentdgépjarmi
igénybevétele nélkil) csak épiiletben vagy kis tertiletre korlatozott szabadtéren szervezett rendez-
vényen biztosithat6, amennyiben a rendezvényen résztvevdk szama 500-1000 6 kozott van. Ezen
létszam feletti résztvevd esetén mozgddrség biztositisa sziikséges. Az ilyen rendezvényeken tehit
mir kotelezd az olyan egészségiigyi biztositds, ami legalabb egy esetkocsi helyszinen tartézkodasat
jelenti. Az 1000 6 alatti rendezvények esetében ilyenfajta ktelezettsége nincs a szervezdknek, csu-
pan akkor, ha az eseményt betegek vagy idéskortak sziméra szervezik, illetve ha sporteseményrol
van sz0, amirdl kiilon jogszabaly rendelkezik.*

Szabadtéri, kozteriileten megvaldsitott rendezvény esetében sziikségiink van az illetékes 6n-
korményzat teriiletfoglaldsi — kozteriilet hasznalati - engedélyére, amelynek eljardsi rendjét az
adott képvisel-testiilet rendeletben szokta szabdlyozni.

A rendéri hat6sig feladatai kozé tartozik a kilonb6z6 rendezvények helyszinének biztosi-
tasahoz sziikséges ideiglenes kozlekedésrendészeti intézkedések megtétele, valamint a ruhézat,
csomag és jarmi atvizsgaldsa rendezvény, esemény alkalmédval meghatarozott teriiletre belépd
személyek esetében. Amennyiben rendezvényiink igényli ezeket a feladatokat, az illetékes
rend6ri hatésigot miel6bb meg kell keresniink.®!

A pirotechnikai tevékenység folytatisihoz hatdsigi engedély sziikséges.®? Szintén rendelet
szabalyozza a nyilvanos zenefelhasznilast egy adott rendezvényen. A felhasznilé a felhasznalassal
egyidejiileg koteles a felhasznilt miivekrsl miisorkozlést adni és a jogdijfizetést érints valtoza-
sokat az Artisjus Magyar Szerz6i Jogvédo Iroda Egyesiiletnek harom napon beliil bejelenteni.®

A Szépmiivészeti Mzeumban megtartott rendezvény esetében a {6 szervezd szerette volna

elérni, hogy megfelels parkolohelyet biztositson a vendégeknek, ezért az illetékes rendéri hat6-

80 2. szama melléklet az 5/2006. (IL. 7.) EiiM rendelethez: Rendezvények egészségiigyi biztositasanak formai, szintjei
és modja

81 1994. évi XXXIV. torvény a Renddrségrol

82 155/2003. (X. 1.) Korm. rendelet a polgari céla pirotechnikai tevékenységek feliigyeletérdl

83 www.artisjus.hu
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A Budapesti Kommunikacios és Dzleti Féiskola
valamint tarsintézmeényei
tisztelettel meghiviak Gnt és Partnerét

muvészek s
menedzserek

Idépont: 2009, februar 27. 19:00 | Helyszin: Szépmivészeti Mizeum

Szervezo: Arts & Business Kft.

A Miivészek és Menedzserek meghivija, forvis: a szerzd sajdt anyaga.
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»Menil”

e Kortars képzémivészeti kiallitas
a Magyar Képzémiivészeti Egyetem
festd, szobrasz és grafikus hallgatoinak
alkotasaibol

e Kortars Tancbemutato
a Magyar Tancmitivészeti Féiskola
moderntanc szakiranyon tanul6 hallgatéinak
el6adasaban

e Divatshow
a Moholy-Nagy Miivészeti Egyetem
textiltervez6 szakos hallgatéinak munkaibol

e Zenei musor
a Liszt Ferenc Zenemtivészeti Egyetem
novendékeinek el6addsaban

e Szini el6adas
a Szinhaz- és Filmmiivészeti Egyetem
végz0ds hallgatéinak miisora

e  Multimédias installacio
a Budapesti Kommunikacioés és Uzleti Féiskola
megvaldsitasaban

A rendezvény miisorvezetdje a
Szinhaz és Filmmuvészeti Egyetem végzos hallgatdja:

Kis Domonkos Mark

Az est folyaman tiltetett dll6fogadasos vacsora varja
vendégeinket.

A Miivészek és Menedzserek meniije forrds: a szerzd sajit anyaga.

saghoz fordult. A rendérség azonban elutasitotta a f6 szervezd kérését, arra vonatkozoan, hogy
a mizeum mellettd kozparkoldt kizdrolag a rendezvény vendégei szaméra biztositsdk, ezért a 6

szervez a parkol6hely biztositdsat nem tudta kommunikalni a meghivottak felé.



2.3.3. Meghivok, VIP jegyek

A meghivés azért is fontos a rendezvény kapesan, mert maga a meghivo vélhetden (az esetleges kam-
pany-elemeket megel6zve) az elsé informéci6 a rendezvényiinkrdl a meghivott felé. Néha ezért mér
a meghivo, mind formajaban, mind kézbesitését tekintve kiilonlegességet, egyediséget sugall, hogy fel-
hivja a rendezvényre a figyelmet, felkeltse a meghivott érdeklédését. Fontos, hogy a meghivét idében

- nem tdl kordn, de nem is til kés6 — kikiildjiik a meghivotmak. A meghivéban rogziteniink kell visz-
szajelentkezési hataridGt, illetve annak forméjit (telefon-, e-mail-, illetve internet-regisztraci6). Lénye-
ges, hogy megbizonyosodjunk arrél, a meghivo ténylegesen megérkezett-e, valamint gesztusérték is a
meghivist telefonon meger6siteni. Ez azért is fontos, mert képet kaphatunk arrol, hogy hany vendégre
szamithatunk. Jegyeket csupan annak biztositunk, aki a rendezvényre visszajelzett, illetve a rendezvény
helyszinén regisztrilt. A sajtdjegyeket, illetve a VIP jegyeket a tobbi jegytdl eltéréen, amelyek kiilonbozd
értékesitési csatorndkon juthatnak el az érdekl6d6khoz, kiilon kell kezelniink.

A Miivészek és Menedzserek egy ingyenes rendezvény volt, ezért sokkal nehezebb volt megbe-
csiilni a vérhatd kozonség létszamat, mint az elovételi jegyes rendezvények esetében, ugyanakkor
elény volt, hogy a tarsintézmények partnereire épitett, ezért a kbzonséget konnyebb volt elérnie a 6
szervezOnek. A meghivokat a vendégek egy honappal a rendezvény el6tt megkaptik, amelyben a {6
szervezd online regisztraciot kért a meghivottaktol. A regisztricios hatirid6t kovetéen a meghivot-
tak kozel 50%-a nem kiildott visszajelzést, ezért Sket (vagy titkdrsagukat) telefonon kereste meg a 6
szervezd munkatarsa, és érdekl6dott az utin, hogy megkaptik-e a meghivot, majd — sziikség esetén

— e-mailben ismét elkiildte a rendezvény meghivojat. A ,masodik” regisztracios kor utin lathatova
vilt, hogy a 400 meghivottbdl tervezett 200 {6s kozonség helyett 310 f6re lehet majd szamolni. Ez
azonban felvetette a buffet dinner problémajat, amelyet a 6 szervezd a Barokk csarnokba tervezett,
ahol viszont csak 240, jobb esetben 260 6 ellitisat tudtik megoldani. Mivel a rendezvény helyszinén
a 310 f6 egy helyiségben torténd leiiltetése lehetetlennek litszott, ezért a 6 szervezd — egyeztetve
amegbizo, a catering feladatokat ellato cég, a helyszin, illetve a képzémivészeti program képvisel6jével

—elsGsorban a Képzémiivészeti Egyetem vendégeinek, illetve a kidllitas irant érdekl6d6k szaméra a Dor

csarnokban tovabbi 80 férhelyes fogadast biztositott.

2.3.4. A rendezvény bevezeté kampanya

A rendezvényiink jellegétdl fiiggGen keriil sor a rendezvényt bevezeté6 kommunikaciés kam-
panyra, melynek célja, hogy riirdnyitsa a célkozonség figyelmét a rendezvényre.

A bevezet6 kampany egy fesztivil jellegii rendezvénynél altalaban sajtotdjékoztatéval indul, ezt
kovetden pedig a kommunkaciés mixben meghatirozott eszk6zok felhasznalasival (plakatok, szo-
rolapok, hirdetések, pr cikkek, gerilla-marketing eszk6zok stb.), a megfeleld titemterv szerint zajlik.

Mint korabban azt emlitettiik, a Miivészek és Menedzserek c. rendezvénynek nem volt sziik-
sége jelentdsebb kommunikéciora, mivel a meghivott kort a tarsintézmények biztositottak. Ett6l
figgetlentil a feladattal megbizott pr tigynokség sajto- és média-megjelenést generalt killonb6zé
iltaldnos, és szakmai lapokban, mtisorokban, ami nemesak a rendezvény, hanem a megbiz6 kom-

munikaci6jt is erdsitette.
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2.3.5. Technikai forgatokonyv

A rendezvényszervezd szamara az egyik legfontosabb dokumentum a technikai forgatokonyv,
amely nem mas, mint a rendezvény kivitelezésének részletes — altalaban tiblazat forméjiban el-
készitett — logisztikai titemterve. A technikai forgatokonyv a rendezvény kivitelezését mutatja be,
harom szakaszbol tevddik ssze: épitési, lebonyolitisi, bontasi szakasz. A technikai forgatokonyv
f6bb jellemzdit a kovetkezképpen foglalhatjuk ssze:

= konnyen attekinthetd, jol érthetd

= minden pontjat szerzédések garantaljak

= minden, logisztikailag fontos eseményre kitér

= minden fontos részlethez hozza van rendelve a részlet biztositisaért és végrehajtsaért

felelds személy

= megvalosithat.5*

TECHNIKAI FORGATOKONYV (Miivészek és Menedzserek)
Szépmiivészeti Mazeum, 2009. februar 27. péntek 06:00 - 2009. februar 28. Szombat 03:00
Idépont Feladat Vezeti | Megyjegyzés
06:00 - 07:30 Bepakolis, hang-, fény-, szinpadtechnika, catering érkezik, Délel6tt kell 5 host a pakolishoz,
3 ) SZFE kellékei * 9:45ig végezni kell! Nevek: x
Szinpadépités, hang-, fénytechnika, vetitdvaszon, kiiltéri
07:30 - B P X
molindk felszerelése
08:00- MKE képek érkezése x
08:00 - Beltéri molinok érkezése, szerelésének elkezdése X
09:00 - Az MKE képek felszerelése x | S7epmivésseti munkatirsainak
segitségével
09:15 Ruhik érkezése (MOME) X
10:00 Hilltop érkezik, (bor) x  |Az allatkert bejarat fel6l
10:00 Multimédias installici6 érkezik X
10:00 Sony TV-k érkezése x  |Hitsé bejiraton
11:00 Technikusok érkezése (SZFE) X
12:00 Modellek érkezése (Divatshow) x  |Hatso lépeson 6ltozdk
12:00 Hostessek érkezése (5f6, délutani) X NeYek: % §rk§7:es a Dézsa
Gyorgy tti bejaraton
12:00 Rendezvényfénok érkezése X
13:00-14:00 SZF]“E n/uﬁsor ,l{ellélfelinek érkezése: N qud Tranzit mikrobusz, rend-
Fiirdékad, tolokocsi,jelmezek szima: x
14:00 BKEF kiskocsi és anyagok érkezése X
14:00 Szinpad beillis kezdddik, lejaroprobik kezdése x
14:00 Téancmiivészek érkezése x  |Gyerekfoglalkoztatoban 6ltozés
14:00 Zongorahangolis X
14:30 LFZE hallgatéinak érkezése x | Gyerekfoglalkoztatoban 6ltozés
14:00-15:00 | Divatshow szinpadbejiras mandkenekkel X
15:00-15:30 | Téncmivészeti proba x

84 Uzleti rendezvényszervezés I. Osszeallitotta, szerkesztette, és sajt6 al rendezte: Kovics Gyorgy és dr. Szentgyor-
gyi Zsuzsa, B+V Kiado, 2002.
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Idépont Feladat Vezeti | Megyjegyzés
15:30-16:00 | LFZE miisor probija X
16:00 Good Buy csomagok osszeallitisa X
16:00-17:00 |Igény szerint barmely produkciénak proba lehetéség X
16:30 Ttizszinhaz érkezése (2 miivész) X
17:00 AAB hallgatok érkeznek x
17:00 Operatérok érkezése X
17:00 Hilltop érkezése, installicié elkészitése X
Nevek: regisztraciohoz: x, egyéb:
17:00 Hostessek érkezése (20£6, esti) X |x, érkezés a Dozsa Gyorgy
bejraton
17:00 Installaciok készen vannak (Hilltop, Multimédias prg., PM) b
17:30 Preport érkezik X
17:00-18:00 | SZFE misoranak lejaréprobdja x
(Székek asztalok a helyén, Gila
18:00 DEAD LINE, MINDEN KESZEN VAN!!! x |Kész, Hilltop kész, MKE kialli-
tasa elkésziilt, hangulat, fények
beillitva)
18:00 Duna TV érkezik x | Interjukészités az dtletgazdaval
MEKE hallgatéinak érkezése, Hilltop cimketervezd hallgatok
18:30 A A X
érkezése
18:00 - Regisztricios pult all X
18:30-19:00 | Ttizszinhiz, vendégek fogadasa, vendégek érkezése x
19:00-19:30 | TV2 AKTIV érkezik X
A misorvezets koszonti a vendégeket és felkéri a
19:00 - Szépmiivéseti Mizeum fSigazgatohelyettesét, hogy tartsa meg X
nyitobeszédét
A Szépmiivészeti Mizeum fSigazgato-helyettesének beszéde X
19:05 - A miisorvezetd felkéri az 6tletgazda képvisel8jét, hogy ismer- <
) tesse a rendezvény apropdjit
x bevezetdje X
A miisorvezet felkéri a BKF, a rendezvény f6 timogat6ja
19:10 - 2 ) P X
rektorat beszéde megtartisira
A BKF rektorinak beszéde X
A miisorvezetd felkéri a rendezvény tarsintézményeinek rekto-
19:15 - rait, hogy intézményeik alfabetikus sorrendjében, tartsak meg X
koszontobeszédeiket.
A LFZE rektoranak beszéde X
19:20 - AZ MKE rektorinak beszéde X
19:25 - A MOME kancellarjanak beszéde x
19:30 - A SZFE rektoranak beszéde X
19:35-19:45 Az MKE rektora megnyitja a kortirs képzémiivészeti kiallitast ‘
(Dér csarnok)
19:45-20:05 | Kortdrs tincbemutat6, a MTF tinemiivész szakinak moderntine <
) : szakirinyon tanul6 hallgatéinak eléadésiban (Reneszansz csarnok)
19:45-19:55 | Részlet F. Chopin Asz-dir balladéjibol, melyre a MTF 6 tanc-|

miivésze improvizal, zongoran kozremtikodik a LEZE névendéke
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Idépont Feladat Vezeti | Megyjegyzés
. " Belle (4 linyra késziilt koreografia)
19:55-20:05 |70 Angelique Tonatos X
20:05-20:25 Djvatsho“', a MOME textiltervezés szak hallgatéinak munkai- <
bol (Reneszinsz csarnok)
Részlet ]. Brahms G-dur szonitijabdl, a LFZE novendékeinek
elGadasaban X
20:25-20:45 | Zenei miisor — a LFZE hallgat6inak el6adésaban x
20:45-21:45 | Ultetett, biifé asztalos vacsora (Barokk csarnok) X
. . A SZFE hallgatéinak eldadasa (Reneszansz csarnok)
21:45-22:05 Részlet B. Brecht — K. Veil: Koldusoperijibol X
22:05-23:30 | KOtetlen program, lehetdség parhuzamos programokon valé X
részvételre
22:05 Gustave Moreau kiallitis, kapunyitas, elsé vezetés x  |Két turnusban
22:25 Gustave Moreau kiillitas, masodik vezetés X
18:30-23:30 | Parhuzamos programok X
Kortérs képzémiivészet kidllitas, a MKE hallgat6inak munka-
ibol (Dér csarnok) X
Multimédiis installacié a BKFmegvaldsitasiban (Marvany N
csarnok)
Hilltop Borkéstold X
Kiilonleges tirlatvezetés (Gustave Moreau) X
Kosz6n6 sorfal, Good Buy
23:00 Felkésziilés a vendégek tavozasira x  |csomagok
kikészitése
23:30 A rendezvény zirasa b3
23:30-24:00 |Az utolsé vendég is elhagyja a mizeumot x
. R Hang-, fény-, szinpadtechnika bontasa, catering bontésa,
24:00-01:30 | 41 8 aztalok kipakoldsa X
01:30-3:00 | Hang-, fény-, szinpadtechnika elemeinek kipakoldsa, székek x
asztalok kipakolisa stb.

A Miivészek és Menedzserek technikai forgatokinyve, amely részletesen tartalmazza a rendezvény kivitelezési
szakaszdt. Forrds: a szerz0 sajdt anyaga.

2.4. Lassuk a rendezvényt! — a kivitelezés szakasza
A rendezés kivitelezési szakasza a technikai forgatokonyv szerint zajlik.

2.4.1. Epitési szakasz

A kivitelezés els6 szakasza a helyszin birtokba vételét6l az els6 vendég megérkezéséig
tart. Ebben a szakaszban kell mind a helyszint, mind a résztvevéket olyan allapotba hoznunk, hogy
a rendezvényt ténylegesen el tudjuk kezdeni. Kezdeti, illetve befejezési idépontjit, idGtartamat
a technikai forgatdkonyv tartalmazza.

Az épitésben részt vevo kiils6 és belsé munkatirsak szempontjabol a rendezvényszervezd a hazi-
gazda. Ez azt jelenti, hogy nekiink kell jelen lenni a helyszinen, még az elsé beszillitd megérkezése

el6tt, keziinkben a technikai forgatokonyvvel, stiblistdval és a helyszinrajzzal. Miel6tt megkezd6dne



a rendezvény helyszinének épitése az el6tt 4t kell venniink a helyszint annak megbizottjitdl. Ez agy
torténik, hogy a megbizottal koriiljarjuk a helyszint és jegyzokonyvben rogzitjiik annak — tisztasagi,
miiszaki, egyéb — allapotit. Amennyiben a jegyzékonyvet mindkét részrél alairtuk, a helyszin a mi-
énk, ahogy a helyszinen torténd eseményekért, esetleges rongalasokért is minket terhel a felelGsség.

A beérkez szallitokat nekiink kell fogadnunk, és munkajukat a forgatokényv szerint koordinal-
nunk. El6fordulhat, hogy néhany valtozas dll be a tervezet ellenére — a szallitoktol mas személy, vagy
éppen mds rendszama gépjarmi érkezik, ilyenkor rugalmasan valtoztatnunk kell F6 feladatunk az
épités szakaszaban (is), hogy a technikai forgatokonyvben rogzitett el6irasok, feladatok és hatiridok
alapjan koordindljuk a belsd és kiils6 munkatirsak munkdjat, valamint az esetlegesen bekévetkezd,
illetve sziikséges viltoztatisokat, modositisokat zokkenémentesen megoldjuk.

Az épitési szakasz munkilataiba tartozik tobbek kozott az iranyit rendszerek felszerelése
(61t6z6 beosztis kiirasa, vendégtajékoztatis, WC, biifé, orvos, pénztar, bejarat — vészkijarat stb.),
a szinpad, diszlet épitése és technikai felszerelése, a helyszini — megmaradt - jegyarusitis megol-
dasa, a vendéglatis — biifé kiépitése (személyzeti, illetve vendégbiifé), probik szervezése (fellépsk
érkezése, fogadasa, probarend a forgatokonyv szerint), a hang- és fényprobak, a rendezdk, illet-
ve hostok, hostess-ek eligazitisa, a protokoll feladatok atbeszélése (milyen médon érkezik, kik
a vezet6i a rendezvénynek, kihez lehet probléma esetén fordulni, pontos informécidk a rendez-
vény kezdésérdl, végérdl, ki hol teljesit szolgélatot, mire kell figyelnie).

A kozremiikoddk egységes megjelenése a rendezvény tizenetének els6dleges kifejezd eszkoze
lehet a vendégek felé. Ez megnyilvanulhat egyenruha, vagy csak egy-egy megkiilonboztetd jelzés
(egyen nyakkendd, sal vagy kit(iz8) hasznélatiban.

A rendezvény megkezdése el6tt — rendezvény-tipustdl figgGen - legalibb harminc perccel
ajanlatos végigjarni a kozonségforgalmi ttvonalakat (azokat az Gtvonalakat, amelyeket a vendégek
is bejarnak majd), hogy minden a megfelel6 helyen van-e. Fontos a rendezvény helyszine koriil
is megvizsgalni, hogy rendben vannak-e a parkolisi lehetGségek, minden tiszta-e, biztositott-e
a kornyezet a zavartalan érkezéshez.

Tovabbi feladatunk annak meghatirozisa, hogy a rendezvény helyszinén belil hova
fognak allni a megérkezdket koszontd vendéglitok (idvozls sorfal). Fontos megnézniink,
hogy miikodik-e a regisztrici6, hogyan all a ruhatir, rendben vannak-e a mosddk, milyen a
kozremiikod6k megjelenése, milyen a hangulat, milyen a latvany. Ekkor ugyanis még van idénk

az esetleges apré hibdk kijavitdsara.

2.4.2. Lebonyolitasi szakasz

A lebonyolitis az els6 vendég megérkezésével veszi kezdetét és az utols6 vendég tavoza-
saig tart. Ebben a szakaszban mar csak a vészhelyzeteken tudunk javitani. Lényeges, hogy el6reldtok
legyiink, ami azt jelenti, hogy a forgatdkonyv szerinti események elétt kell, hogy jarjunk, legalabb
tél oraval. Kiilon figyelniink kell a VIP vendégek érkezésére, kezelésére, a megkiilonboztetett ba-
nasmod biztositasira. Ekozben a fellépdket, kozremiikoddket is folyamatosan kézben kell tartanunk,

biztositanunk kell, hogy akadilymentesen végezhessék munkajukat.
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A vendégek szdmira biztositanunk kell azt az id6t, hogy az esemény megkezdése elGtt meglatogat-

hassik a ruhatarat, a mosdét, illetve a biifét, valamint hogy kényelmesen elhelyezkedhessenek az elsé
— nyit6 — esemény eldtt. A rendezvény nyit6 eseményét legfeljebb 15 perces késéssel szabad elkezdeni.

Ha minden jol halad, késziiljiink fel a vendégek tdvozasara.

Ne feledjiik, mig a vendégek megérkezése egy viszonylag sziik intervallumban virhato, ad-
dig tdvozasuk hosszabb idGsavban valosulhat meg. Ezért a legkordbban varhaté tivozisi id6pont
elétt figyelmet kell forditanunk a hostokra, hostess-ckre, a bacstajindékokra, illetve arra, hogy az
atadok tudjak azt, kinek mit kell atadniuk. Ugyancsak nem nélkiilozheti a figyelmet a megfeleld
létszam taxi, illetve - sof6rrel érkezett vendégek esetén — a gépjarmii-el6allas biztositisa.

Fontos, hogy kihangstlyozzuk: a rendezvény a vendégekért van, tehit allandéan figyelniink
kell a vendégek magatartisit, reakcidit, hangulatit. Lehetséges, hogy ezeknek megfelelen bizo-
nyos kényszerintézkedéseket kell hoznunk, akér a programtervben kell némi valtoztatast tenniink.

2.4.3. Bontasi szakasz

A bontisi szakasz nem kezdddhet meg addig, amig az utolsé vendég nem tivozott a ren-
dezvény helyszinérdl, illetve szerencsésebb, ha a vendéglatok tivozasat is megvarjuk ezzel.

A bontis is a technikai forgatokonyv szerint zajlik. A mi feladatunk, hogy ellenérizziik a be-
szallitok éltal visszavitt anyagokat, kellékeket, valamint a sajat és visszaszallitandd anyagainkat.
Fontos arra figyelniink, hogy a teriiletet olyan mindségben kell atadnunk, amilyen minéségben
atvettiik az épitési szakasz el6tt. A teriilet visszaadasa hasonlé médon zajlik, mint az dtvétel. A hely-
szin egy megbizott munkatirsaval ismételten bejirjuk a rendezvény helyszinét és jegyz6konyvben
rogzitiik, hogy a visszaadott helyszin allapota megfelel-e az atadasban rogzitetteknek. Amennyi-
ben nem, Ggy - a bérled szerz6dés alapjan - az eredeti allapotot vissza kell allitanunk, az esetleges
sériiléseket, hibakat javitatnunk kell.

Amennyiben helyszini jegyértékesités tortént, a bontasi szakaszban kertilhet sor a helyszinnel
torténd jegyelszamolasra, az alkalmi készpénzes kifizetésekre (példaul gazsi, taxi stb.), illetve a ren-

dezvény rovid értékelésére, a koszonetnyilvanitisokra a kozremikodok felé.
2.5. Az utémunkalatok

Mir a bontas idejében megkezdédhetnek a rendezvény sajtéo-utdomunkalatai; ugyanis
célunk, hogy minél elgbb hirt juttassunk el a médiumok képviselinek. A rendezvényen fény-
képek is késziiltek, ezek beépitésével késziil el a zardkozlemény, amelyet a sajtdval foglalkozd
kolléga juttat el elektronikusan az érintettek felé. A kiillonb6z6 kamera-felvételeket, amelyek
a rendezvényiinkrol késziiltek a felhasznilds elétt meg kell, vigatnunk a sajit szempontjaink
alapjan (hossz, tartalom). Erre azonban t6bb id6re van sziikség, néhiny napra, de akar t6bb
hétre is. A rendezvény kommunikaciéjihoz tartoz6 utémunkalatok kapesan a rendezvény be-

fejezését kovetd két-hdrom hét alatt a megfeleld kolléga/alvillalkozo befejezi a rendezvényrdl



Az utémunkilatokhoz tartoznak a kiilénboz6 elszamolasok: ezek egyrészt kapesolodhatmak a jegyér-
tékesitéshez, masrészt a kiillénb6z6 szamlakat is ki kell egyenliteniink. Nem feledkezhetiink meg arrél sem,
hogy a timogatd, illetve szponzorszervezetek, intézmények felé szintén elszamolassal tartozunk.

A VIP vendégek, timogatok, szponzorok szdméra a rendezvényt kévetSen koszénd leve-
leket szokas kiildeni, amelyet a vendéglat6 intézmény/cég vezetdje/vezetd képviseldje ir ald. A
koszond levelek mellé — amennyiben van ra lehetdség — érdemes valami exkluziv, a rendezvény-
hez kapcsolodé ajandék kiildése is.

Az értékelé munka mar a rendezvény alatt megkezdddik, jelenlévd, illetve tivozo vendé-
gek mar véleményt fejezhetnek ki, akdr szoban, akar kilonb6z6 gesztusokban. A kozvetlen stibbal,
valamint a fellépokkel torténd értékelést a bontis idején elkezdjik: megbeszéljiikk, mik voltak a
benyomasok, hogyan lattik a rendezvényt. Az egyiittmitikod6kkel valé értékeld munkit néhiny
nap, vagy akar egy-két hét malva meg kell, hogy ismételjiik.

A vendéglito felé torténd értékeld anyag benyujtisira mindezeket kovetden keriilhet sor.
Az értékel6 anyagnak tartalmaznia kell azokat az adatokat, illetve statisztikikat, amelyekbdl
egyértelmien kideriil, hogy a rendezvény megvalositotta-e a kivant taktikai célt, vagy sem, illetve
gazdasigos volt-e a rendezvény megszervezése, vagy sem. Az értékel6 anyagnak ki kell térnie arra
is, hogy a jov6ben érdemes-e megszervezniink a rendezvény folytatdsat, illetve, ha igen, akkor
modositisi javaslatokat is meg lehet fogalmaznia a szerzett tapasztalatok alapjan.

Az utébmunkalatok soran keletkezett anyagokat szintén szakszertien archivaljuk a tobbi, eddig
készitett dokumentumhoz hasonléan.

A Miivészek és Menedzserek utomunkii igazodtak az elmélethez. Az utdmunka mér a rendezvény
alatt elkezd6dott; egyrészt a rendezvény végével egyidejtileg elkésziilt a zarokozlemény, amely azonnal
eljutott elektronikus tton a sajtd képviselGinek. Emellett a megbizd, a vendégek és az alvallalkozok
is mar a rendezvény kivitelezése alatt megfogalmaztik véleményiiket. A f6 szervezd a rendezvényt
kovets héten egyeztetésre hivta a stdb tagjait, és atbeszélte veliik a tapasztalatokat, ugyanakkor fel-
készitette a koszond-leveleket a rendezvényen részt vett személyek, az egytittmiikods intézmények
vezet6i szamara, valamint fogadta és killitotta a szamlakat a szerzédések alapjan. A sajt6-utémunkala-
tok a rendezvényt kovetd két héten beliil befejezddhettek, ezt kovetden a 6 szervezd értékels anyagot
nyujtott at a megbizd szamdra, amely tartalmazta tényadatokkal és azok elemzéseivel bizonyitotta a
rendezvény céljanak megval6sulasit, tiikrozte az egyes résztvevok véleményét a rendezvényrdl, vala-

mint - az eredmények tiikrében - javaslatot tett a rendezvény folytatdsinak lehetdségeire.

Miivészek és Menedzserek - sajtotiikor

Datum Organum Téma

2009-02-03 PR Herald el6zetes anyag a rendezvényrol

2009-02-19 | Pesti Miisor Két oldalas 6sszeillitds a rendezvényr6l+interji a megbizo képviselsjével
2009-02-24  |Port.hu Klub radié miisorajanlé

2009-02-24 | Klub radi6, Kultartipp  |Interji a megbizo képvisel6jével a rendezvényrél
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Miivészek és Menedzserek - sajtotiikor
2009-02-24 | Klubradio.hu el6zetes miisorajanlo
2009-02-25 Pesti Miisor on-line Interji a megbiz6 képvisel6jével a rendezvényrdl
2009-02-25 | Demokrata El6zetes hir az eseményrél fotoval
2009-02-25 Brandtrend.hu el6zetes anyag a rendezvényr6l
2009-02-26  |Magyar Nemzet El6zetes hir az eseményrol
2009-02-26 | Erikanet.hu el6zetes anyag a rendezvényrol
2009-02-27 MTV Napkelte stadiobeszélgetés a meghizo és a f6 szervezd képviselGjével a rendezvényrdl
2009-02-27 Gazdasigi Ridio Interji a megbiz6 képvisel6jével a rendezvényrsl
2009-02-27 MTV.hu miisorajinlo+video
2009-02-27 Info Radio Interji a megbiz6 képvisel6jével a rendezvényrsl
2009-02-27  |Figyel.hu el6zetes rovid ajanlo
2009-02-27  |Milliolap.hu el6zetes rovid ajanlo
2009-02-27  |Inforadio.hu el6zetes anyag a rendezvényr6l+letslthetd interja
2009-02-27 Kultdra.hu elézetes anyag a rendezvényrol
2009-02-27 | Museum.hu el6zetes anyag a rendezvényrol
2009-02-27  |frisshirek.hu el6zetes anyag a rendezvényrol
2009-02-27 képzés.dramlat.hu el6zetes anyag a rendezvényrol
2009-02-27 lapszemle.hu info radios cikk ajinldsa
2009-02-27 napisajto.hu info radiés cikk ajanlasa
2009-02-27  |Budapestinfo.eu info radiés cikk ajanlasa
2009-02-27  |eszbonto.hu info radios cikk ajinldsa
2009-02-27 | mitortenthu info radios cikk ajinldsa
2009-02-27 b2busness.eu info radios cikk ajinlasa
2009-02-27 Nap Tv stadiobeszélgetés a meghizo és a f6 szervezd képviselGjével a rendezvényrdl
2009-03-02 Origo - Deluxe.hu Tudésitis a rendezvényrdl - fotoval
2009-03-02  |TV2 Aktiv rovid interjt K.A.-val+vigoképek a rendezvényrél
2009-03-02 Kikk.hu a rendezvény ismertetése
2009-03-03 Lanchid ridié tudésitds, interjiosszeallitis a rendezvényrdl
2009-03-03 Népszava hir a rendezvényrél
2009-03-03 Népszava.hu beszamolo a rendezvényrdl
2009-03-03 Katolikus Radi6
2009-03-04 | MKE.hu rovid hir a rendezvényrél sok fotoval
2009-03-05 Kultarpont.hu beszamol6 a rendezvényrdl sok fot6val
2009-03-05 Pestimiisor Erdek nélkiil, Miivészek és menedzserek
2009-03-05 mtf.hu beszdmold a rendezvényrdl
2009-03-05 Duna TV, Kikotd Extra |Az egész miisor a rendezvényrdl szdl - interjik, bejatszisok a miisorokbol etc.




Miivészek és Menedzserek - sajtotiikor

2009-03-05 Pesti Miisor Interja a 6 szervezo képviselGjével a rendezvény tapasztalatair6l
2009-03-05 /222y rdi6, Film- hir a rendezvényrdl
szinhdz-muzsika
2009-03-07 | Fidelio Magazin tudosités, interjudsszeillitds a rendezvényrol
Lanchid radio, L o , L
2009-03-07 Interji a megbiz6 képviselGjével a rendezvény tapasztalatairdl
Parnasszus
2009-03-10 S‘.thaf_ P beszimol6 a rendezvényrél
Filmmiivészeti Egyetem
2009. 02. szam | Unit Magazin Artéria — Miivészek és menedzserek
2009. marcius | Museum Café 6sszefoglal6 a rendezvényrdl
2009-03-04 | Metropol hir a rendezvényrdl
2009.03. havi ..
, ™ Unie magazin Osszellitas sok fotoval a rendezvényrél, a divatbemutatét kiemelve.
lapszim
2009-03-11 Pesti Est tudositis az eseményrdl+fotd

A Miivészek és Menedzserek média-megjelenései, forvis: a szerzd sajit anyaga.

Osszefoglalo kérdések:
1. Ismertesse egy rendezvény szervezésének folyamatit!
Mutassa be az informdcidgyijtés és feldolgozds szakaszdinak fobb lépéseit!
Mutassa be a tervezés szakaszinak fobb lépéseit!
Ismertesse egy rendezvény eseményeinek lebetséges csoportositdsit!
Mit neveziink a rendezvény pénziigyi tervének, az milyen tételekbol dll dssze?
Mutassa be egy rendezvény elokészitésének lépéseit!
Milyen batosigi szervezetek megkeresése lebet sziikséges egy rendezvény szervezésénél?

Mit neveziink technikai forgatikonyvnek?

RS S AU N ST

Mutassa be egy rendezvény kivitelezésének lépéseit!

10. Ismertesse, miket sorolunk egy rendezvény utomunkdlataiboz!

Irodalom:

Batyai Edina - Kesselyak Gergely - Herczeg Tamas: A Szegedi Szabadtéri Jatékok torténete.
2004-2009. Kiadja: Batyai Edina, a Szegedi Szabadtéri Jatékok igazgatoja, 2010.

Utzleti rendezvényszervezés I. Osszeillitotta, szerkesztette, és sajt6 ali rendezte: Kovics Gyorgy
és dr. Szentgyorgyi Zsuzsa, B+V Kiado, 2002.

Allen, Judy: A rendezvényszervezés nagykonyve. Akadémiai Kiadé, 2010.

Antal6czy Timea — Fiistos Laszlo: Volgye zart miivészet, a Miivészetek Volgye — kulturalis hati-
sok és a litogatoi vélemények tiikrében. Uj Mandétum Kiadé, 2002.

Bir6 Péter-T6th Judit: Kiéllitok kézikonyve, Co-nex Kiad6, 1998.

Deli- Gray Zsuzsa, Arva Laszl6: Turizmusmarketing esettanulmanyok, Akadémiai Kiadé, 2010
Faragé Hilda: Idegenforgalmi rendezvények és kongresszusok szervezése. Szépmiivészeti Kiad, 2003.
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Koch Andrea: Osszmiivészet mint kommunikacié. A Budapesti Tavaszi Fesztival pr-je. Geomédia
Szakkonyvek, 2002.

Menedzsment a kultaraban — esettanulmanyok. Szerkesztette: Kenéz Andris, MUTF, 2004.
Mésziros Tibor-Voleszik Zoltan: Villasreggelit6l a galavacsoriig. Voleszik Zoltin, 2004.
Nyaradi Gaborné-Szeles Péter: Public Relations I. Perfekt Kiado, é. n.

Szeles Péter: Public Relations a gyakorlatban. Geomédia Kiad6, 1999.7.
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8. VALLALKOZASOK ES INTEZMENYEK
A KULTURALIS SZFERABAN

8.1. KORTARS MUKERESKEDELEM

1. Eloljaréban

A kortars képzémiivészettel foglalkozé maganvillalkozasok elsGsorban a kereskedelem terii-
letén jelentsck. Altaliban miikereskedelemnek nevezik azt a tevékenységet, amelynek célja
a miivészek altal eldéllitott termékeknek kiilonb6zd piacokon torténd értékesitése. Ebben a fe-
jezetben kizirélag a kortirs képzomivészeti alkotisok kereskedelmével foglalkozunk, megkii-
lonboztetve azt az antik- és modern miitargyakkal val6 iizleti céla tevékenységektdl. A kortars
miikereskedelem kifejezést tehat a kortars képzémiivészeti alkotisok értékesitésével foglalkozo
maganvallalkozisok tevékenységeként hatirozzuk meg.

Miel6tt ezeknek a tevékenységeknek altaldban véve attekintenénk a technikiit, formdit, frott és
iratlan szabalyrendszerét és szokasjogait, A kortirs képzomiivészet és intézményei cimt részben roviden
ismertetjitk annak a produktumnak a természetét, amellyel a miikereskedk safirkodnak. Ertelme-
ziink olyan fogalmakat, mint képzémiivészet és kortirs. Megvizsgiljuk e miivészeti szektor dsszetett
intézményes keretét, amelynek a kortars mikereskedelem csak az egyik, a tobbitdl nem fiiggetlen,
hanem azokkal szoros 6sszefiiggésben miikods szereplGje. Elemezziik azokat a felvevépiacokat, ame-
lyek a kortéirs produktumokat — kiilonb6z6 célbdl — elsésorban gyGjtemények formajaban halmozzak
fel. Ennek az Osszefiiggésrendszernek a megismerése utdn tériink ra a kortirs miikereskedelemnek,
mint a kultdra tertiletén miikod6é maganvallalkozasnak a bemutatisara a Miikereskedelmi modellek cimt
részben, amelyben a kortars miikereskedelem alapvetd formait a nemzetkdzi miitirgypiacon elterjedt
modellekként mutatjuk be. Ezen ltalanos formak ismertetésén til kiilonos figyelmet forditunk A ha-
zai kontextus — roviden cim alfejezetben a jelenlegi magyarorszagi gyakorlatra, mivel —a kozép-europai
térség szamos, volt szocialista orszigihoz hasonléan — az helyi sajatossigokkal rendelkezik, valamint
a globalis miitirgypiachoz val6 csatlakozas kiizdelmes id6szakat éli.

E tankonyvkontextusiban enneka fejezetnek kettds céljavan. Az egyikaz, hogy a kortarsképzomiivészeti
alkotasok kereskedelmének dsszetett viligiba bevezessen, s annak alap-fogalmait ismertesse. A msik célja
pedig az, hogy megvilagitsa: egy j6 keresked6 nem automatikusan j6 miikereskedd is egyben.

2. A kortirs képzémiivészet és intézményei

A képzémiivészet hagyomanyos miinemei (festészet, szobrészat, grafika) mellé az elmilt masfél
évszazadban igen sok G tipust miiforma sorakozott fel. Ennek oka egyfel6l a reneszansz 6ta ,kotelezd”
eredetiség kovetelménye®, mésfelsl a miivészet feltételrendszerének folyamatos valtozasa®, harmadszor

a technologiai Gjitisok alkalmazasanak hatisa®’. Az igy létrejott széles spektrum a tradicionalis, olajfesték-

85 Lasd: Gombrich, Ernst H.: A miivészi haladas reneszansz koncepcidja és e gondolat utéélete, In. Reneszansz tanulma-
nyok, Corvina Kiad6, Budapest, 1985. pp. 80-94.

86 Lasd: Godfrey, Tony: “Conceptual Art”, Art and Ideas, Phaidon, 1998.

87 Lasd: a Peternak Miklos altal irt vagy szerkesztett publikiciokat: Uj képfajtikrol, Balassi Kiad6- Intermedia Tan-
szék, Budapest, 1993., A pillang6-hatis. Multimédia CD. C3-Micsarnok, 1998. Budapest (tirsszerkesztd), Fény és
hang. Adatok az intermédia és az interdiszcipliniris gondolkodés kezdeteihez. / Vision in motion” / MC/M magyar
kompjutermiivészet. Mindhdrom in: A miivészeten tal. (szerk. Peter Weibel) Kortirs Miivészeti Mtizeum - Ludwig Mua-
zeum / Soros Alapitviny C3 Kulturilis és Kommunikicios Kézpont 1999. Budapest, 93-94, 100-104, 403-405. lapok /
Jenseits der Kunst. (Hrsg. Peter Weibel) Passagen Vrlg. 1996., Perspektiva. Katalégus. C3 - Miicsarnok, 2001. Budapest
(koncepcio, tarsszerkesztd).
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kel viszonra festett, a perspektivan és koherens fényviszonyon alapul6 térilliziét megteremtd figurativ
festészettdl kezdve immdr olyan miiveket is tartalmaz, mint a fotd, a film, a ready-made, a kollazs, a
happening, a performansz, az environment, installacio, vagy a digitalis technikin alapulé médiumok
(vide6, komputer-print), stb. A képzémiivészet elanyagtalanodisit jelzs irdnyzatok, mint a példaul a
koncept miivészet, a tivoli tdjakon megvaldsitott land-art munkak, az intézménykritikai mivek, a tarsa-
dalmi kérdésekben illetékességiiket hangstilyozo alkotisok, a kollektiven létrehozott miivek, vagy a kom-
munikécion alapulé produktumok folyamatosan kihivés elé allitjak a veliik foglalkoz6 miivészettorténetet,
miivészetelméletet, esztétikat és filozofidt, amelyeknek mddszere méra alapvetden interdiszeiplindris lett.
A kortérs képzémiivészetnek jellegzetessége pedig az intermedialitis, vagyis a tudomény, a technolégia
és a miivészet kozott teriileten valo jelenlét, valamint a mas mivészeti agakkal val6 keveredés. A tudo-
mény tovibbra is a kozos, képzémiivészetnek nevezett kategoridba tartozoként elemzi ezeket az alkotdso-
kat, még akkor is, ha adott esetben nincs targyias forméajuk vagy nincs vizuilis alkotoelemiik.

Korunk kultirajiban a képzémiivészetnek nincs dominans stilusa, de nem rendelkeziink ho-
mogén miivészetfogalommal sem. A legutobbi évtizedekben a kutatok ezeket a szellemi alkotd-
sokat a vizualis kultara tirgykorébe utaljak, amely kultartorténeti szempontbdl mar mas aspek-
tusokbdl is vizsgalja e miivek mibenlétét, mint a korabbi diszciplindk.®® Kortilbeliil egy évszizad-
dal ezel6tt a pontosan azonosithaté alkotéhoz kéthetd, eredeti, kézzel készitett, egy példanyban
létez6 mutialkotas helyét — ha nem is kizdrolagosan, de kereskedelmi szempontbol nézve is messzire
vezet6 kovetkezményeket produkalva — dtvette az eredeti gondolat és innovici6. Mikereskedelmi
szempontbol azt gondolhatnink, hogy a miitargypiac azért mégiscsak a hagyomanyos mitinemek
értékesitésével foglalkozik, de ez helytelen feltételezés.

A kortars miivész és a kortars alkotis kifejezések is problematikusnak litszanak. Ennek a vitatott
kategoridnak (kortars) az lehetne a kézenfekvd jelentése, hogy a jelenben, a korszakunkban é16 miivész,
és ugyanekkor keletkezett alkotds. A miivészettorténet-tudomany nem tartja feladatdnak a legtjabb
mivek kutatsat, viszont a mar jelentds palyat befutott, a miivészeti kinon részévé vilt, a mizeumok
altal gytjtote mivészek alkotdsaival igenis foglalkozik. Egy olyan, ma is é16 mester alkotasait, aki az
1970-es években alakitotta ki miivészeti koncepcidjat, az 1970-es, vagy '80-as évek mivészetének ré-
szeként tirgyalja a mivészettorténet. Ugyanakkor, mivel alkotonk jelen van a miitargypiacon is, ha-
sonl6 logika alapjan a jelentdsebb nemzetkézi miivészeti vasirokon 6t a ,modern” és nem a ,kortars”
szekcidban szerepeltetik. A kortarssag értelmezése alapvetSen kultirafiiggs: ahol példaul elfogadott
lett a neoavantgard (igy a szakmai kanonizici6 mellett az oktatas részévé vilt, a kultira integréns része
lett, tarsadalmi értéke stabilizalodott), ott mar az ,klasszikusnak” szamit, ahol pedig nem, ott a mai al-
kotok miivészetével egy kategdriaba tartozva, kortarsként még az emancipéciéért kiizd. Bar hasznilata
nem egységes, kortars képzémiivészetként mégiscsak a kézelmaltban és a jelenben sziiletett alkota-
sokat nevezik meg. Ezen til a legjabb irinyzatokat és miiformakat nevezik kortirsnak, azoknak is
a globilis miivészed viligban kimutathaté tendenciikhoz k6t6d6, azokkal kapesolatot mutaté eseteit.
Az antik- és régi mtvészettel kereskedd galériak mellett szintén koriilbelill szaz éve kezdtek elterjedni
az elsésorban kortirs miiveket kinal6 galéridk, s azok azonnal e miivészet aktiv és nagy befolyassal

bir6 intézményeivé valtak, és sok esetben meghataroztik egy-egy stilusirinyzat vagy tendencia sorsat.

88 Lasd: Mirzoeff, Nicholas: An Introduction to Visual Culture, Routledge, London and New York, 1999.



A kortars képzémiivészet intézményei kozott a mitkereskedelem csak az egyik szerepls. A
kereskedd miivészekkel és miialkotasokkal dolgozik — de rajta kiviil szimos szakember és intézmény
is ezt teszi. A miivész karrierje, a mialkotas létrejotte és sorsa egy soktényezss Osszefiiggésrend-
szer keretei kozott formédlodik. ,,A miivészi alkotis mint kollektiv produktum értelmezhets: ...a
muzeum, a miitdrgypiac, a galéria, a miivészettorténet, a miivészetelmélet, a kritika, illetve anonim
hatalmi tényezdk korporativ egyiittmiikodésének, vagyis a miivészet intézményes keretének a ter-
méke.” E keretben jelent6s szerepet jatszik a miivészeti oktatds (mert befolyasolja a kibontakozd
tehetséget), a kultarpolitika (amely példaul a hazai viszonyok kozott markidnsan meghatirozza, hogy
mely miivek jonnek létre és melyek nem), a kritika (amely jelentds visszacsatoldsként funkcionil), a
muazeumok gytjtési koncepcidja (amely a gytijteménybe emeléssel szakmai elismerést és magasabb
szinti tarsadalmi nyilvanossigot biztosithat), a kortars kiallitasok kuratorai (akik kulturalis munkas-
ként erds befolyast gyakorolnak miivek 1étrejottére, s ezek lathatova tételére), a magingytjtemények
(amelyek erds felvevopiacként anyagi bevételt jelenthetnek és a mazeumok mellett a brand-épitést
is szolgilhagak), a média (amely ez esetben jelents informacids forrasként és befolyasolé erdként
funkciondl) — és még folytathatnank a sort. A mikereskedelem nem fiiggetlen ezekt6l a szereplktdl,
hiszen egy mi ara és egy miivész megitélése nagyban fiigg att6l, hogy az intézményes keretben
milyen stituszra tesz szert. Ez a pozicié nagyban meghatirozza a forgalomba hozandé ter-
mék arit, valamint a kereslet-kinalat ardnyait. A miikereskedelem nem passziv megfigyelé ebben
a kontextusban, mivel elemi érdeke az egylittmiikodés ezen intézményekkel. Az egyiittmiikodéssel
az a célja, hogy az alkotd és miivei minél elényosebb pozicioba keriiljenek — de nem csak az anyagi,
hanem a szellemi értékek piacan is. Optimalis esetben a kett6 egyiitt jar.

Az éppen elért statusz leolvashaté egy mivész szakmai életrajzabol, amelybdl kideriil, hogy

milyen miivészeti képzésben vett részt, milyen mivészekkel és milyen intézményben volt egyéni
vagy csoportos kidllitisa, milyen dijakat kapott, milyen koz- és magangyfijtemények vasiroltak al-
kotasaibol, milyen médiumokban milyen kritika jelent meg rola, hol vett részt rezidencia-progra-
mokban. Az intézményes keret szereplGivel kialakult viszonyrendszer tehdt meghatirozza ezeket
a referenciakat — s a referencidknak drképz6 szerepe van a miitirgypiacon. A miikereskedelem
célja pedig a profitszerzés ezen a piacon. Ugyanakkor littuk, hogy a miivészt és alkotasait
— mint egységes brand-et — akkor tudja a kereskedd el6ényés poziciéba hozni, ha az intézmény-
rendszer részeként aktivan részt vesz e brand megteremtésében és menedzselésében. A profit
megteremtéséhez a brandépités és a promacio klasszikus eszkozeivel kell élnie — s erre optimalis
esetben érdekkozosséget talalhat mazeumokkal, kuratorokkal, és migytjt6kkel.

A kortars miivek piaca — éppugy, mint a piacra vitt termék maga — korantsem egységes, messze
nem homogén. AlapvetSen két piacot kiilonboztetiink itt meg: a kozpénzekbdl és a maganpénzekbol
gazdalkodo piacot. Az el6bbi f6leg dllami és 6nkormanyzati mizeumi gy(ijteményeket, az utobbi
magin- és céges gylijteményeket tartalmaz. (Ne feledjiik, hogy a miivész karrierje szempontjab6l
mindegyiknek jelent6sége van.) Mindkettére igaz a kovetkezd formula: A miivész (a termeld) altal
létrehozott alkotést a miikeresked6 (a kozvetits) ezen a (heterogén) piacon értékesiti, tehat
a miivek helye és tulajdonjoga megvaltozik. A tranzakcio egyik oldalan a mii gytjteménybe

89 Lasd: Owens, Craig: ,,From Work to Frame, or, Is There Life After ,Death of the Author”, In. ,,Beyond Recognition
— Representation, Power, and Culture”, University of California Press, 1992.
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keriil, a masik oldalan a gyiijtemény altal kifizetett 6sszeg megoszlik a keresked és a miivész
kozott. A gyGjtemények létrehozasinak és fejlesztésének azonban kiilonb6z6 motivuma és célja van.

Az tjkori mzeumok létrejéttekor mar precizen megfogalmazodik a missziojuk. James Smithson,
aki 1846-ban a nevét felvevé The Smithsonian Institution-nak adoméinyozta gyfijteményét, ezt
a gesztust azzal indokolta, hogy a mtzeum feladata ,,...fokozni és terjeszteni a tuddst az emberek
kozote.” A magingyijteményeket elészor részben nyilvanossd tevd intézmények utin létrejottek
a mar eleve a nyilvanossig szaimara mikodos, majd a nyilvanossigot befolyasolni (példaul oktatni)
akar6 muzeumok. A szakkonyvek definicidja szerint a mizeum nonprofit, folyamatosan mitikodd in-
tézmény, amely nyitott a publikum szdmara, feladata a tirsadalom és a tirsadalmi fejl6dés szolgilata.
A mazeum gyijt, konzervél, megdriz, kutat, kommunikal és kidllitja gytjteményét, célja a tudoma-
nyos vizsgilat, oktatas és szorakoztatds. A miivészeti mizeumok gytjteménye a miivészettorténet-
tudomany (valamint az annak megtjitasin alapul6 j, a vizualis kultaraval foglalkozo diszciplinik)
bazisa, emlékanyaga. A mizeum gytijteményének kuritorai — akik dontenek a vasirlisokrol, s akik
a gylijteményt feldolgozzak — a kulturilis 6rokség szamara, s tudomanyos szempontok szerint ala-
kitjak a gytjteményt. Mivel a kortars képzémivészet definici6ja és értékelése — mint lattuk — nem
egységes, e mizeumok kuritorai a valasztissal komoly felelGsséget villalnak, hiszen egy-egy miinek
a gyljteménybe emelésével a kortirs miivészet egészének aktiv befolydsoléiva valnak, akar akarjak,
akir nem. Az elmult évtizedekben vildgszerte szimos kortirs miivészeti mazeum jott létre, s mint
piac, jelentSs szerepet jatszanak a miikereskedelem szamara.”

A magangytijtemények és a céges (kortars) gyGjtemények 1étrejottének mas az oka. A ma-
gangyijtemények tulajdonosait (a gyijtéket) sokféle motivum vezérelhet. ,,A kortars klasszikusok
rendszeres vételét szimos szakember nem is tartja valodi miigyijtésnek, hanem befektetésnek titu-
lilja.”” A befektetés célja az, hogy az elsédleges piacon vett alkotast a vasirl6 (mint a miivészt vagy
a galéridt kovetd els6 tulajdonos) a vételi 4rndl magasabb Gsszegért tudja a masodlagos piacon
eladni. Az intenziv m@élvezet, a mivek irdnt érzett szenvedély, valamint a gy(Gjtészenvedély — a
birtoklds vigya — is kiindul6pont lehet. Nyilvanval, hogy a jelent6s kortars miivek arat kevesen
engedhetik meg maguknak: napjainkban elsésorban vallalati fels6 vezet6k és cégtulajdonosok al-
kotak a kortars miiveket gyiijt6k tirsadalmi csoportjit. E csoportban erds az igény a mindségre,
a reprezentaciora és a mintakovetésre, igy a migyjtés lényegében hozzi tartozik a csoport altal
képviselt életformahoz. Ennek egyik pozitiv formaja a személyes tirsadalmi felelGsségvallalas, egy-
fajta filantrépia, amely ez esetben miivészek timogatisit jelent, vasirlasok formajiban. A gyiijté

selfojtott szabadsdgvagyanak vizuilis kivetiilései” egészen kiilonboz6k lehetnek: a fegyelmezett
vezetd iroddjat avantgird alkotasok diszitik, gyermekei kortars szellemi termékek vizuélis kornye-
zetében nének fel, s — nem utolsésorban — a miivészeti vilignak az tizletiétdl lényegesen kiilonboza,
szellemi termékeket el6allitd, vagy azokkal kereskedd szerepléivel tart fenn intenziv kapcesolatot.”

A gyiijt6k egy részét ugyanakkor a mazeumok és kidllitdsok, tehat az intellektualis tartalmak
is motiviljak. Ok a szenvedélyes miimadaton til szakértokké is vilnak: képzik magukat, szak-

konyvtarat hoznak 1étre, rendszeresen részt vesznek a miivészeti vilag eseményein — s természetesen

90 A muzeumok létrejottével, misszidjival, struktardjaval kapesolatban lisd: Binni, Lanfranco — Pinna, Giovanni:

A muzeum - Egy kulturalis gépezet torténete és miikddése a X V1. szizadtdl napjainkig, Gondolat Kiado, Budapest, 1986.,

valamint Edson, Gary and Dean, David: The Handbook for Museums, Routledge, London and New York, 1994.

91 Lasd: Kortirs miivészet mizeumi gytjteményekben 1988 -1999, Képz6- és Iparmiivészeti Lektoratus, Budapest, 2001.

92 Ebli Gabor: Mazeumoktél a miitirgypiac felé — és vissza? — Kortarsmiivészeti gytijteményezés az ezredfordulé Ma-

gyarorszagan, Eldadas a Magyar Képzémivészeti Egyetem Képzdmivészet-elmélet alapképzésén 2010 aprilisiban. A
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kivdléan ismerik a miikereskedelem minden aspektusit. Ne feledjiik, hogy a legfontosabb kortars
miivészeti mizeumok olyan gytijtéknek készonhetik létrejottiiket, akik ebbe a csoportba tartoztak:
Solomon R. Guggenheim, Peter és Irene Ludwig, vagy Karlheinz és Agnes Essl.”* Mint piac, 6k
alkotjdk a kortars miikereskedelem legfontosabb szegmensét. Lattuk, hogy a miivészt menedzseld
galéria és a gyljtd egyardnt érdekelt a miivész karrierjének a fejlodésében, s ennek biztositéka
a miivész és a mii brand poziciéjanak erésodése, referencidinak boviilése. Az utébbi csoportba
tartoz6 magangyjtSk olyan kollekci6kat hoznak 1étre, amelyek — nem kiiktatva a befektetési, a ma-
sodlagos piacot illetd, és a reprezenticios szempontokat — egy id6, vagy egy bizonyos mennyiségii
vésarlds utin a mzeumi gytijtemények szakmai szempontjait is figyelembe veszik. Kortdrs miivészet
esetében ez olyan piaci magatartis, amely kiegésziil egy aktiv, kulturalis szerepvallalassal.

Osszefoglalo kérdések:
1. Melyek a kortdrs mitvészet definicidjanak legfontosabb elemei?
2. Melyek a kortdrs mitvek piacinak jellemzoi?
3. Hasonlitsa ossze a miizeumok és a kortdrs magdngyiijtemények letrejottének okait és miikodésiik
legfontosabb jellemzoit!

3. Miikereskedelmi modellek

A kortdrs mialkotisok és annak intézményes kerete nem nemzeti, vagy egy-egy kultarkor éltal
meghatirozott keretek kozott értelmezendd és értelmezhets. Ez a globalis miivészeti szcéna alkotja
a kortars mikereskedelem valamennyi formajanak kontextusat is. Ahogyan az egy-egy orszigban jelen
1év6 miivészet praxis ezer széllal kot6dik ehhez a globalis viszonyrendszerhez, a miikereskedelemi

tevékenység is alapvetSen nemzetkozi, kultirik kozott — sokszor feletti — tevékenység.
3.1. A galéria

A kortérs képzémiivészeti produktumokkal foglalkozé tizleti véllalkozasok koziil a legelterjed-
tebb a galéria. Feltételezhet6en mindenki latott mar olyan miivészeti galériat, ahol mialkotdsokat
lehet vasarolni. Az dltaliban nyilvinosan latogathat6 galéria tulajdonképpen iizlethelyiségként

miikodik — azonban tevékenysége ennél 1ényegesen Gsszetettebb.

3.1.1. A galéria, mint iizleti céla befektetés

A galéria, mint befektetés — tehat tizleti céld intézmény — miikddhet maginszemély, egyéni vallal-
koz6 vagy gazdasigi tarsasag véllalkozisaban. A tulajdonos és a galéria vezetése egybeeshet, de vannak
olyan tulajdonosok, akik megbiznak alkalmazottakat — szakembereket — a galéria menedzsmentjének
genek. A kiadési és bevételi oldalt tartalmaz6 tizleti tervben a tulajdonos-befektetd meghatirozza azt,

hogy milyen mértéki befektetést milyen idGtavra biztosit, s hogy milyen bevétel reményében véllalja

94 Lisd: Solomon R. Guggenheim Museum, New York, Ludwig Museum (pl: Aachen, vagy Budapest), Essl Museum,
Klosterneuburg — Bécs referenciait.

149



150

a kétségteleniil meglévd iizlet kockazatot. Egy galéria vallalkozds iltaliban hosszi tavia befektetés.
Ennek oka az, hogy a miikereskedelem piaca viligszerte tdltelitett, tehat hatalmas kindlat 41l szemben
korlitozott vasarlder6vel. Riadasul a miigytijtés olyan tevékenység, amelyet gazdasigi vilsagok idején
(globilis vagy akér személyes krizisekrdl s sz6 lehet) azonnal le lehet allitani és kés6bbre halasztani
a piacra val6 visszatérést. Evekig tarthat egy galéria bevezetése erre a piacra, emiatt a befektetett
t6kének elég erdsnek kell lennie ahhoz, hogy elére nem lithaté piaci stagnélas vagy hanyatlas idején
a galéria kiadasait finanszirozni tudja. Mas tipust t6ke — de szintén kockazatokat rejt magiban — az
olyan miivészek és miivek bevezetése a piacra, akik, vagy amelyek Gjdonsignak szamitanak, de
mér olyan referencidkkal rendelkeznek, amelyek reményt adhatnak a piac figyelmének felkeltésére.
Ilyen t6két jelenthet egy-egy j, a piacon még jelen nem 1évé Gj miivész, Gj tendencia, vagy Gj miitipus.
Szamos jelentGs galéria minimalis anyagi t6kével, de kivalo miivészeti tartalommal érte el stabilitasit.
Tékeként jelentkezhet a piac ismerete, olyan gyiijtSkkel vagy mizeumokkal valé kapcsolatrendszer
megléte, amely biztosithatja a bevételi oldal reilis tervezését. Egy galéria beinditisa esetén az iizled
tervnek tehat figyelembe kell vennie azt, hogy a miivészet intézményes keretében milyen pozici6ja van
az altala képviselend6 mivészeknek, azt, hogy milyenek a piac aktudlis preferenciai és kapacitasa, és
hogy milyen a globalis gazdasig allapota. Egy, mar miik6d6 galéria esetén az aktualis iizled megfon-
tolasokat és 1épéseket azonban belathatatlan szim1 tényez6 befolyasolja.

3.1.2. A galéria terei és azok funkcioi

A termékbemutaté terem a nyilvanos kiallitotér, ahol a galéria aktudlis kindlata tekinthet6 meg. Az
eladasra kinalt mitargycsoport allhat egy, vagy tobb miivész alkotdsaibdl. A galéria raktira nem nyilva-
nos tér, és tobb funkciot is betdlthet. Egyrészt itt érzik a galéria drukészletét — ez a miitdrgyraktir szerep.
Ebben, vagy ett6l levalasztva raktarozzak a kidllitdsok épitéséhez sziikséges installacids anyagokat és esz-
sth.), az éppen nem hasznalt audiovizualis berendezéseket (projektor, monitor, playerek, kabelek, stb.),
a miialkotasok csomagoldsira és szallitasdra szolgalé anyagokat (csomagol6folidk, 1adik, dobozok), az
tgyfelek fogadasahoz sziikséges eszkozoket (étkészlet, butorok), valamint a miivészeti vasiroknal hasz-
nalatos butorzatot (asztal, sz€k, zarhaté katalogus-szekrény). A mizeumokhoz hasonléan a raktar-kial-
litotér arany kardinalis kérdés. Nyilvanval6an a galéria profiljatdl, a forgalmazott mialkotisok fizikai
paramétereit] fiigg a minimalis raktirkapacitds mértéke, de az 1:4-es arany a raktar javira kényelmes
munkakoriilményeket teremthet. Amennyiben a kidllitotér és a raktdr nem rendelkezik megfelel6 arnyé-
kolastechnikaval (UV-sugarzas elleni védelem), légkondicionaldssal (hé- és paratartalom-szabélyozéval),
és biztonsigi berendezésekkel, akkor korlatozodik azon miivek szama, amelyek kidllithatok vagy rakei-
rozhatok lehetnek ezekben a terekben. A nyildszarok (f6leg ajtok) mérete mind a kiallitotérnél, mind
a raktarndl meghatirozzik a beszallithatd legnagyobb méretti m{i dimenziéit. A kiallitotér-raktar ariny,
a raktdrozdsi kapacits, és a logisztikai korlatok kiilonGsen nagy problémat okoznak az Ggynevezett la-
kasgalériak esetében (ahol a korabbi lakisfunkci6t valtja fel a galériafunkcié: gondoljunk egy belvarosi
haz emelet helyiségére). Lényeges szempont a szillitbautokkal valé kapesolat — ezen a téren a foldszin-

ten 1év6, az utcira nyilo helységek élveznek elényt és konnyebbséget.



Az adminisztriciot és a kommunikéiciot szolgilo tér, a tulajdonképpeni iroda gyakran a kidl-
lit6térben foglal helyet, f6leg akkor, ha a galériaban dolgozé asszisztens egyben a teremérzés fel-
adatét is ellatja. Az irodaban taldlhatok az alapvetd kommunikécios eszkozok (szamitogép, nyom-
tatd, telefon), valamint a galéria dltal képviselt vagy aktuilis kidllitdson szerepeltetett miivészek
katal6gusai, portf6lidi. A tulajdonos- és vezeté mint munkahely hasznilhatja ezt a tér-részt,
ugyanakkor dltaldban egy asszisztens feladata a nyilvanos kidllitotér miikodtetése, feliigyelete. Az
dltalanos gyakorlat szerint a feligyeletre szant id6ben az asszisztens a galéria adminisztraciéjat és
a folyamatban 1évG projektek szervezését végzi — erre pedig egy, a kiallitds-litogatoktol szeparile
tér lenne alkalmasabb. Ezek a funkciok és terek a vallalkozas és a galéria méretétdl, tehit az alkal-
mazottak szaimatol fiiggden oszthatdk szét.

Mivel a kortars mikereskedelem legfontosabb piacinak szerepléi a vagyonos tirsadalmi
rétegekbdl keriilnek ki, a galéridnak mint térnek alkalmasnak kell lennie olyan feltételek meg-
teremtésére, amely a velilk val6 kommunikiciohoz (a meggydzés és alku folyamatihoz)
és az lizletkotéshez megfelel kornyezetet és infrastruktirit biztositanak. Egy targyal6 vagy
megfelelGen berendezett, szeparilt helyiség — amely elkiloniil a nyilvanos kidllittértdl, ahova
barki beléphet — jelents szerephez juthat. Ez a piaci szegmens éltaldban igényli a kivételezett
bandsmoédot, a megkiilonboztetett figyelmet. A kortdrs miikereskedelmi gyakorlatban éltaldnos
az, hogy a galéria rendelkezik egy barmikor bevethetd, minéségi catering készlettel (bor, frissitok,
kavé, étkészlet, stb.). Ez az infrastruktira természetesen ugyanugy jelentséggel bir a masik pi-
aci szektorra: a mazeumok gytjteményét kezel6 kuratorokkal valé kapcsolatra, vagy a kritiku-
sokkal és a médidval val6 kommunikacié formajira is, hiszen a galéria kidllitotere, irodaja, és
mitirgyraktira az ezen szereplékkel val6 fontos talilkozohelyként is funkcional.

A galéria terét — a befektetés adottsagaitol fiiggden — megvasarolhatja vagy bérelheti a tu-
lajdonos. Altaliban belvarosi helyszineken, a kulturalis intézmények kérzetében miikddnek
a galéridk. Egy-egy varosrész ingatlanarainak ingadozésa (akdr visirlasrol, akir bérlésrdl van
sz6) galérianegyedek kialakuldsit vagy eltlinését indukilhatja: metropoliszok esetében pél-
daul megfigyelhetd a galéridk vandorlasa. Egy-egy funkciévaltison dtesé varosrész (példaul
az ipar eltlinése az indusztridlis komplexumokbol) vonzhatja, de akar taszithatja is a kortirs
miikereskedelmet (példaul a szlamosodas). Amennyiben a galéria brandje elég erds, akkor egy
léria kornyékének populici6jabdl dll. A konnyd megkozelités mindazonidltal 1ényeges, hiszen
a nyilvanos kidllitdsok litogat6i nem csak a miigytjtk, hanem az intézményes keret valamennyi

szereplGje (mtikedveldk, kritikusok, miivészek).

Osszefoglalo kérdések:
1. Mi jelenthet tokét egy galéria megalapitisakor?
2. Jellemezze a raktir — kidllitotér aranydnak szerepét a galéria mitkodésében!

3. Mi a jelentisége a galéridk virosrészen beliili elbelyezkedésének?
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3.1.3. A galéria és a miivész viszonya: szolgaltatisok és szerzédések

A galéria és a miivész kozotti szerz6dés a polgarjog hatélya ala esik. A galéria tevékenységét
a mindenkor érvényes, a kereskedelemre, a kulturalis javak védelmére, és a szerzéi jogra vonatko-
26 torvények szabalyozzak.

A kereskedelmi galéria, igaz, hogy tzleti vallalkozas, de az altala forgalmazott termékek ter-
mészete kettGs. A miialkotisok anyagi értéke és szimbolikus” (szellemi-, miivészeti-, esztéti-
kai-) értékének egyiittes érvénye, és az a tény, hogy a mivésszel és annak alkotasival nem csak
a mikereskedelem foglalkozik, egy meglehetésen Gsszetett képletet eredményeznek. Az ,arts
and business” teriiletre dltaldnosan jellemz6 médon a szerz6d6 felek arra torekednek, hogy elér-
jék azt az optimumot, amelynek keretei kozott megvalosulhat a mtvész és a mtalkotis autoné-
midja, de ezzel egyszerre az iizleti, piaci szempontok is érvényesiilhetnek. Ez a galéria részérol
azt igényli, hogy folyamatosan szem el6tt tartsa a bevezetSben elemzett kulturalis termék ter-
mészetét. Ezt megértve a miikeresked6 be kell, hogy lassa, hogy kidllitasaival, a mizeumi és
magangyijteményekkel fenntartott viszonyéval, s a vele szerz6dott miivészekkel valé kapcesolata
révén 6 maga is a kortirs mivészet aktiv formaloja.

A galéria (mint kozvetit) a miivésztdl (mint beszallitotdl) dtvett miialkotisokat kivinja ér-
tékesiteni. A véllalkozis és a miivész kozott szobeli megallapodis, de egyre gyakrabban irasbeli
szerzGdés jon létre, amely tartalmazza mindazt, amit a felek biztositanak a mésiknak: vallalaso-
kat és szolgaltatasokat. Amennyiben egy kidllitas idGtartamara vesz it a galéria mtialkotdsokat,
akkor rogzitik, hogy értékesités esetén mekkora kozvetitéi jutalék illeti a vallalkozast, illetve
részletezik a projekt sikere érdekében tett vallaldsaikat (id6pontok, drak, projekt-kommunikécio,
marketing, stb.). A galéridk azonban arra torekszenek, hogy egy-egy miivésszel, tovabbd miivészek
egy csoportjaval hosszi tava egylittmiikodést valositsanak meg, hiszen 1ényegesen racionalisabb
egy (vagy tobb) brand piaci bevezetése utin ezen brandek értékét folyamatosan novelni, mint egy-
egy kisérlet utin felfiiggeszteni az egyiittmiikodést. A tartds egyiittmiikodés mind a mivész, mind
a galéria — és, mint latni fogjuk, a piac — szdméra komoly elényokkel jar.

A galéria a szerz6dés megsziiletését kovetden képviseli a miivészt. A képviselet szaimos forméaban
és tevékenység altal valosul meg. A galéria véllalja a miivész-mf brand piaci bevezetését, arra torekszik,
hogy az stabil, és ezt kovetden folyamatosan erés6dd poziciora tegyen szert. A miivész-mi brand sta-
bilitasa és a galéria-brand stabilitasa szorosan dsszefiigg: a galéria képviselete — tehit menedzsmentje

— révén a piacon sikeres alkoté {izleti szempontbdl a sikeres galéridt is jelend. A képviseletnek, tehat
a szerz6désnek és az abban foglalt vallaldsoknak igen sok tipusa létezik. Az alibbiakban bemutatunk

egy éltalinos modellt, amely a galéria-véllalkozisok sztenderdjének tekinthet6.

A) A galéria vallalasai

A galéria kiallitisok formajiban a nyilvinossag el6tt bemutatja a mivész alkotédsait, amelyek ez-
altal megjelennek a miivészet intézményes keretének kontextusiban. Folyamatosan frissiils — egyre
inkdbb online — adatbézist tart fenn a miivészrol és alkotasair6l, amely informaciécsomagot nem

csak a gytjtdk, hanem a mazeumok, a kritikusok vagy a média rendelkezésére is bocsatja. Rendsze-

95 Pierre Bourdieu: The Economy of Symbolic Goods, In. BLOCKNOTES 6, Paris, 1994.



res hirlevelekben tajékoztatja a miivészeti sajtot a miivész projektjeirdl, a vele kapesolatos szakmailag
relevans eseményekrdl (kidllitasok, rezidencia-programok, mizeumi vasarlasok, dijak, nemzetkézi
szereplések, kritikdk, stb.). Figyelemmel kiséri a kortars mivészed kiallitdisok kuratorainak tevé-
kenységét, s ha azok projektjeiben szerepel a galéria dltal képviselt miivész, partnerként segiti, segit-
heti az adott projektet. Ezek a tevékenységek a mtivész-mi brand promociéjat hivatottak elGsegiteni.

A galéria sztikebben vett marketing tevékenységei mar nem élveznek ekkora nyilvanossagot.
A galéria intenziv kapcsolatot dpol a magan migytjtdkkel, s a miivésszel kotott szerz6désben
véllalja azt, hogy e piaci szegmensnek (is) értékesiti a miivész alkotasait. A kidllitisok mellett
a galéria zartkori fogaddsokon is bemutatja druit, amelyekre vagy csak kuratorokat, vagy csak
gytjtoket hiv meg — vagy mindkét csoportot. Ugyanezek szimara miiterem-latogatisokat szer-
vez, amelyek célja szintén a miivek bemutatisa, méltatasa, eladdsa. A kortars miikereskedelem
jelentds terepe a véasarok rendszere: a galéria véllalja, hogy a vele szerz6dott miivész alkotasait
a vasarokon is bemutatja.

A galéria a sajit projektjeinek keretében elvégzi a felmeriil6 logisztikai feladatokat: a miivek
csomagolisat, szallitasat, raktarozasat. Kiallitsi projekt esetében annak kommunikiciéjat és teljes
kori szervezését is elvégzi: kikiildi a sajtokozleményeket és a hirleveleket, meghivot készit és pos-
tiz, megszervezi a megnyit6 eseményt (gondoskodik megfelel6 megnyité személyrdl, cateringrdl,

megteremti a nyilvinos esemény biztonsagi feltételeit, dokumentilja az eseményt).

B) A miivész vallalasai

Mint a bevezet6ben lattuk, a kortirs képzémiivészet spektruma igen széles. Amilyen sok-
féle mtinemet és mitipust tartalmaz, annyira sokféle alkot6i munkamadszer, attitlid, produk-
cids intenzitds jellemzi ezt a kulturilis szektort. Ne feledjiik, hogy a miivész az intézményes
keret valamennyi szerepljével kapcsolatban van, miivészi karrierje, miiveinek sorsa nem
elemezhetd csak a mikereskedelem kontextusiban. Igy egy-egy miivésznek a galéria felé tett
villaldsait ismét csak nagy éltalinossidgban, a két brand (kozos, egyidejti) épitésének szem-
pontjabdl foglaljuk Gssze.

A miivész mint beszallitd mtialkotasokkal liga el a galériit. Betekintést enged az alkoto-
folyamatba, rendelkezésre bocsdjtja alkotasait, tdjékoztatja a galéridt a nem mikereskedelmi
projekgjeirdl, informalja a galériat szakmai életének valamennyi aspektusirdl. Egytittmikodik
a galéridval a kiallitdsok idejének, tartalminak meghatirozasiban, s részt véllal a kiallitdsok ren-
dezésében, épitésében. Amennyiben lehetéség van ra, lehetdséget ad a miterem-latogatisokra,
részt vesz a zartkorl, promocids céla rendezvényeken. Téjékoztatja a galériat arrol, hogy ha mis

iranybol érkezik vasirlasi igény vagy ajanlat.

Osszefoglal6 kérdések:
1. Fellemezze a galéria és a mitvész kozotti szerzidéses viszonyt!
2. Melyek a galéria fobb szerzodeéses kotelezettsegei?
3. Melyek a miivész fobb szerzidéses kotelezettsegei?
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3.1.4. Ar, arképzés

A miialkotisokat a galéria bearazza a kidllitdsain. ,Hogy mi a miialkotas dra, azt megallapitani
nem, csak eldonteni lehet.”” A dontést alapvetden a piac kinalati-keresleti viszonyai hatarozzik
meg. A miikereskedd — dltaldban a miivésszel egyeztetve — a miivész-m brand referenciai alapjan
dont egy arrol. Ezt az drat a piac vagy visszaigazolja, vagy sem. A galéria azonban eltérhet a nyilva-
nosan publikalt (a killitdson szerepls) artdl bizonyos esetekben. Amennyiben a galéria és a gy(ijté
viszonya ezt kivinja, a keresked6 akar jelentds drengedményeket is tehet, példaul nagyszama va-
sarlas esetében, vagy hossza tiva egylittmiikodés reményében. A piac felveviképességének min-
denkori éllapota, vagy a gazdasagi valsdgok szintén dringadozast eredményezhetnek. A piaci arvi-
szonyokat jelentsen befolydsolja mas miivészek arainak valtozasa. Természetesen a miikeresked6
iltal gyakorolt menedzsment intenzitisa és szinvonala kdzvetleniil hat az realizalt drakra.

A fent ismertetett galéria modell ilyen formaban valé megvalosulasira szamos példat talal-
hatunk. Azonban a szerz8dés irott szavai mellett legalibb akkora jelentésége van a bizalomnak,
mint a jognak. Egy szerzédésbe tudniillik nem lehet az élet altal produkélt valamennyi esetet és
alesetet beleirni. Szemléletesen példazza ezt az eladasok utani arbevételen valo osztozas kérdése.
A galéria nyilvdnos és nem nyilvinos marketingtevékenysége és az altala biztositott infrastruktira
fenntartasa altal formal igényt a vételarbol valé részesedésre. Tekinthetjiik ezt a galéria részérol
a miivésznek nygjtott szolgiltatasokért jaro fizetségnek, egészen pontosan kozvetitdi jutaléknak.
A legiltalanosabb alapeset szerint (példaul) egy 100 egységért (HUF, USD, EURO, stb.) értéke-
sitett miialkotas utdn a galéria a bevétel 50%-at kapja, amely bevételt még ad6- és jarulékfizetési
kotelezettségek is terhelik. A miivész ezzel az 6sszeggel fizeti ki a galéria befektetéseit: a ga-
léria fenntartdsanak, a marketingkommunikacionak, a logisztikanak, és minden elvégzett,
a miivész-mi brand menedzseléséért végzett tevékenységeknek a koltségeit. A miivész
50%-at is, mint bevételt, természetszeriien terhelik az ad6- és jarulékfizetési kotelezettségek. Ez
az arany az alapesetben érvényesiil: a galéria a vele szerz6désben 1év6 mivésznek kiallitast rendez,
s a piac valamely szegmensének értékesit egy alkotést. A szerepek tehit tisztak és atlathatdak.

Azonban mitargyvasarlasi igény vagy ajanlat nem csak ilyen formaban jelentkezhet. A mivészrol
és alkotasairdl a galéria tevékenységén, terein vagy egyéb feliiletein (weboldal, katalogusok, visarok)
kiviil egyéb forrasokbdl is tudomast szerezhet egy potencialis vasarl6. Ilyen lehet egy, a galéria
gytijtokorétd] kivilrol jelentkezd gyiijt6, egy kurdtor, aki nem a galéria kidllitisan latta a kisze-
melt alkotdst (hanem egy mutzeumi kidllitdson), egy dealer, aki egyéni miiterem latogatist kért
a mivésztdl. Mindegyik esetben k6z6s, hogy nem kézvetleniil a miikeresked6 tevékenységének
koszonhetben jelentik be a visarlis szandékit. Természetesen erdsen vitathatd (nem életszert) az,
hogy egy jol mkéds miivész-mi brandnek és a galéria brandjének Gsszetartozasa nem nyilvanval6
egy piaci szerepl6 szimara. Mindenesetre — a gyakorlat ezt bizonyitja — a galéria és a miivész ko-
z6tt kotote szerzddésben altalaban kidolgozzik ezeket az eseteket is. Példaul ha a miivész (és nem
a galéria) egy gytjtonek ad el mivet, akkor a miivész 90, a galéria 10%-ot kap a vételarbol. Ebben
az esetben a galérianak fizetett 10%-kal a miivész kifejezi a folyamatos menedzsment irdnti igényét,

de hangsilyozza, hogy ezt a bizonyos az iizletet 6 kototte, s nem a galérids. S talan ez illusztrélja leg-

96 Erdély Mikl6s Marly Tézisek cimi el6addsanak elsé pontja igy hangzik: ,Hogy mi a miivészet, azt megallapitani nem,
csak eldonteni lehet.” Erdély Miklos: Marlyi tézisek, In. Erdély Miklos: Miivészeti irasok (Valogatott miivészetelméleti
tanulményok 1), szerk. Peternik Miklos, Képzémivészeti Kiad6, Budapest, 1991, pp. 126-128. A fenti idézet St.Auby
Tamis Erdély-parafrazisa (sz6beli kozlés).



jobban a szdzalékos aranyokban kifejtett koncepciot. A kérdés tehat az, hogy kinek koszénhet6 az
adasvétel létrejotte: a galérianak, vagy a mivésznek. Ez a probléma a kortars miikereskedelem
egyik gyenge pontja, mivel visszaélésekre ad alkalmat. Ismeriink eseteket, amikor miivészek a galé-
ria gytijtkorébsl megismert gytijtének kozvetleniil értékesitettek alkotisokat, kihagyva az tizletb6l
a kapcsolatot megteremtd galéridt. Olyan esetet is ismeriink, amikor a galéria dltal 50%-ként kije-
lentett (és atadott) Osszeg val6jaban kevesebb, mint a valés vételir fele. Olyan esetekben keriilhetd el
a vita, amennyiben a mivész és a keresked6 kozotti viszony a bizalmon, az érdekk6zosség belatdsan
alapul, tehat a felek az frott szerz8dés betiijének betartasa mellett korrekt kapesolatot apolnak egy-
missal. Az Ggynevezett kizarolagossagi szerzddések is egyféle dthidaldst jelentenek, ennek kere-
tében ugyanis az adott miivész minden korabban késziilt, jelenleg rendelkezésre all6, és a szerzédés
id6tartama alatt késziil6 mivét kizarolag a galéridn keresztil lehet értékesiteni, s a miivész nem
vesz részt semmilyen médon az alkufolyamatban. Ez azt jelent, hogy barmilyen kiilsé megkeresést
a galéridhoz irdnyit. Ezeket a praktkus, de alapvetden etikai kérdéseket az dond el, hogy a két fél
mennyire elégedett egymassal abbdl a szempontbol, hogy a szellemi alkotasok anyagi szemponta
értékesitésének optimumat mennyire kozelitette meg az egytittmiikodés.

3.1.5. A nyilvanossag kérdése

A miivész-mfi brand értékét részben meghatirozza a piac altal visszaigazolt ar. Azonban a galéria
és a miivész kozotti szerz6dések legtobbszor nem nyilvanosak. Az sem nyilvanos adat, hogy egy-
egy mi ilyen aron kelt el a piacon. El6fordul, hogy — néha szandékosan — hamis informéciok latak
napviligot, vagy terjednek el a miivészet viligban egyes alkotok ardrdl, egy-egy mi utini bevételrdl. Az
informéciék ilyen modon valé adagolasa része a piaci manipulicionak, amelytdl nem mentes a kortars
miivek kereskedelme sem. Az értékesitések szamarol, a konkrét arakrol, az Gj tulajdonosok személyérsl
nincsenek statisztikai feldolgozasra alkalmas adatbazisok. Ennek oka ismét csak a bizalom kérdése, ez-
uttal azonban a miikereskedd és a gyiijtdk kozottd bizalomrol van szo. A koztiik 1év8, a polgirjog
altal szabalyozott addsvételi szerzédések tartalma nem nyilvinos informécié. Az sem sziikségszertien
nyilvanos, hogy egy-egy alkotast ki visirolt meg. (Ez nem vonatkozik a kézpénzekbdl gazdilkodd
gytijteményekre, amelyek intézményeit — a mizeumokat — a kézérdekt adatokra vonatkozé térvény
kotelez ezen adatok publikldsira.) Az sem mindig kovethetd, hogy egy alkotdst a masodlagos pia-
con kinek ad tovabb egy gytijtd. Bar a szerz6i jog szabalyozza a szellemi alkotdsok kovetésének mod-
jat, gyakran taldlkozunk anomalidkkal. Az tizleti titok érvényesitése, mint bevett eszkoz is korlatozza a
szerz6dések tartalmat vagy egy-egy gazdasigi tirsasag bevételeire vonatkozo adatokat. A kortars miivek

kereskedelmére ebbdl a szempontbdl a miikereskedelem egészének szabilyai és szokdsjoga vonatkozik.

3.1.6. A galéria, mint projektmenedzser

A miikereskedd — és stibja — tobbféle projekt menedzseléséhez kell, hogy értsenek. A galé-
ridk személyzete (bir a mizeumokétdl 1ényegesen kisebb terekben teszik ezt, de) kiallitdsokat
valdsitanak meg, s igy a kiallitdsnak, mint speciilis kulturilis terméknek a 1étrehozasihoz

szitkséges képességekkel és szakértelemmel kell rendelkeznitik. Egy-egy kiallitds koltségve-
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tésének, logisztikajanak, felépitésének, kommunikicidjanak, biztositasi konstrukcidjanak, do-
kumenticiéjanak megtervezése, és kivitelezése 1ényegesen osszetettebb feladat annal, mint
ahogyan a kiviilallok ezt elképzelik. A fehér falakon 16g6 festmények litvanya nem sokat arul
el a kiéllitast 1étrehozo szellemi er6feszitésekrdl és a szervezési feladatok bonyolultsigarol.
A kortirs kereskedelmi galéridk kidllitotere a mazeumokban csaknem egy évszizada kiala-
kult ,,white cube”-ok, tehit fehér fald, semleges épitészeti formékkal és speciélis vilagitdssal
rendelkez6 terek. A benniik rendezett egyéni vagy csoportos kiallitisok rendezéelve is szoro-
san kapcsolodik a nagy kiallitotermekben lithaté tarlatokéhoz. Egy-egy kiéllitas konkrét for-
majanak megtervezése persze attdl fiigg, hogy milyen alkotisok keriilnek bemutatasra, erre
nézve még altalanos irdnyelvek sem dllnak rendelkezésre.

A galéria stibja rendezvényszervezéssel is foglakozik. A kiéllitisok megnyité eseménye,
a vernisszdzs (vagy zardeseménye, a finisszdzs) komplex rendezvényszervezoi kihivasok elé
allitja a mikereskedéket. A megnyité iinnepélyes aktus, amely lehet nyilvinosan meghir-
detett, vagy csak meghivéval litogathatd. A nyilvinos megnyitok éltalinos forgatokonyve a
mikereskedd idvozl6 szavaival kezd6dik, a megnyité beszéd meghallgatisaval folytatodik, és
vendéglatissal zarul. A megnyitok igen fontos helyszinei a miivészeti diskurzusnak, hiszen
itt talalkozik a miivészeti szakma — az intézményes keret — legnagyobb szamu képviselgje
a kuritortdl a kritikusig, a miivészettorténésztol a mivészekig, a gy(jtdtdl a mlivésztanirig.
Egy kiallitds-megnyit6 gyakran nem is teszi lehetévé a kiallitds alapos megtekintését, viszont
kivalé terep a foly6 szakmai tigyek intézésére. A zartkérti fogadasok megszervezése szintén
koriiltekintést igényel. Mivel ezekre kifejezetten kapcsolatipolds és iizleti tirgyalasok cél-
jabol hivja meg a kereskedd az tigyfeleit, ennek a rendezvénynek a megszervezésével nem
véllalhat kockédzatot a galéria. Az iizleti életben kialakult protokoll (dress code, catering, stb.)
mintjara szervezik ezeket az eseményeket.

A vaséarokon val6 részvétel az egyik legosszetettebb projektmenedzsmentet igényl feladat a
galéria szamara. Ennek szimos munkafizisit mir honapokkal a vasir el6tt el kell kezdeni. Ilyen
a vasar szervezdivel valo kapesolattartds, a vasiron bemutatni kivint mtvek kivalasztisa, a vasrra
valo jelentkezés és a standbérlés adminisztricioja, a vasir katalogusa szimara a galéria és a miivek
adatainak (és reprodukcidinak) kikiildése, a szallitas, az utazis és a mtargy-biztositis megszervezé-
se, hotelszobik foglaldsa, a mialkotisok széllitasra alkalmas becsomagolasa, a vasarra vitt batorzat
el6készitése, a miivészek katalogusainak és referencia-anyagainak osszevalogatasa, az elektronikus
késziilékek elokészitése és tesztelése, a reprezenticidhoz elengedhetetleniil sziikséges catering Gsz-
szeillitisa, s nem utolsdsorban a mtialkotisok esetleges eladisakor felhasznalt csomagolanyagok és
dokumentumok (szamla, bizonylatok, igazolasok) egybegyfjtése. Ezen technikai elemek megvalési-
tasa mellett a galérianak azt is el kell érnie, hogy az adott vasiron megjelend potencialis vasarlokor
a vasir megnyitisa el6tt mar rendelkezzen informacikkal arrol, hogy a galéria milyen kinalattal
szerepel majd. Ennek a gondos elokészité fazisnak az eredménye az, hogy a galéria — gyakorlati-
lag kitelepiilve egy kiils6 helyszinre, amely akar lehet a Fold masok oldaldn is — képes mindazokat
a funkcidkat ellitni, amelyeket sajit tereiben tolt be.



Osszefoglalo kérdések:
1. Milyen tényezok vehetik figyelembe a mitalkotds drdnak meghatdrozdsa sordn?
2. Mi befolydsolja a galéria és a miivész részesedését a mil vételaribol?
3. Melyek a vernisszizsok legfontosabb rendezvényszervezési ismérvei?

4. Mi a kortdrs képzomiivészeti vdsirok szerepe a galéria menedzsment tevékenységében?

3.1.7. Marketingkommunikacié

A kiallitasok, a megnyitdk, a fogadisok, a miiterem-latogatisok, a munkaebédek és vacsorak, vala-
mint a vasdrokon valo részvétel olyan projektformak, amelyeknek megvalésitdsival — és menedzsment-
jével — a cél: a galéria altal képviselt mtvészek alkotdsainak értékesitése. Ebbdl a szempontbdl azon-
ban le kell szogezniink két 1ényeges tényez6t. Az egyik az, hogy egy-egy fent ismertetett projektforma
technikai értelemben vett hibatlan megvaldsitisa nem jelenti automatikusan a miitirgy-értékesitésben
kifejez6d6 sikert. A masik az, hogy ezek a tevékenység-, vagy projektformak szorosan osszefiiggenek.
Koncepcidzus, atgondolt, egy stratégidnak megfelel6 parhuzamos alkalmazisival a galéria ezeket
a programokat sajat misszidjanak, az tizleti tervben megfogalmazott profittermelésnek a szolgalataban
futtatja. Olyan galéria esetében, amelyik mér rendelkezik vasirlokkal sajat kultirkorében és a nemzetks-
zi mitargypiacon, a piaccal valé marketingkommunikacié eszkozei altalinos modellek szerint leirhatok.

A galérianak a gyiijt6kkel valo viszonya talan a leglényegesebb aspektus ebb6l a szempontbdl.
A sikeres marketingkommunikacié eléfeltétele a piac alapos ismerete. Erre a miikereskedének
leggyakrabban kozvetlentil megszerzett ismeretek alapjan van lehet6sége. A gytjt6kkel, de a ma-
zeumok gytijteményeinek kurdtoraival valé személyes és mély szakmai kapcsolat 1étrejotte hossza
folyamat eredménye. Egy kezd6 galéria els6 par évének kozponti tennivaléja az, hogy megis-
mertesse kindlatit a piaccal, és személyes ismertségre tegyen szert gytjtdkkel. Egy 4j galé-
ridnak a piacon valé megjelenésér6l mar szoltunk a befektetés-, a t6keers- és kapesolatrendszer
szempontjabol. A kortirs mialkotdsok piacan valé stabil pozicié megszerzése egyfel6l azt jelenti,
hogy a galéria eléri azt, hogy a gylijtSk rendszeresen litogatjak kiallitdsait, elfogadjik a meghivést
a zartkort eseményekre — egyszoval a piac elismeri a galériat a miivészet intézményes kerete
érvényes szerepldjének. Masfel6l, az elismerés és szimon tartas mellett a piacnak visdrlasokkal is
vissza kell igazolnia mindezt.

A galéria vezetdjének, a mikereskedének meg kell ismernie a gy(ijt6 személyén tal annak mar
meglévo kollekcidjat is. Erre azonban csak akkor kertil sor, amikor a gyfijté a galéria els6, alapozd
éveinek megismerésével lehet6vé teszi ezt. Ez a bizalom kialakulasanak fazisa. Nem csak arrol
van sz0, hogy egy magantulajdonban 1évé, a nyilvinossig sziméira nem ismert miitirgyanyagba
pillanthat be a kereskeds, hanem arrél is, hogy a gyfijté szamit a galéridsra ennek az anyag-
nak a fejlesztésében, és a kollekcié sorsanak tervezésében. A személyes viszony kialakuldsa és
a gylijtemény megismerése igen sok informéciét biztosit arra nézve, hogy a galéria milyen kind-
lattal keresi fel és latja el rendszeresen az adott gytjtét. A gytijtemények igencsak kiilénbozéek,
igy egy-egy gyiijteményben szereplé mtalkotisok olyan vektorokat hatiroznak meg, amelyek
kijelolik a fejlesztés — tehdt a kovetkezd eladdsok/vasarlasok — irdnyait. Amennyiben a galéria
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és a gy(ijtd viszonya megbizhat6 szakmai teljesitményen nyugszik, a galéria jelentds befolyisold
szereppel birhat a kollekci6 fejlesztésének iranyaira és sorsira. (A szélsGséges végkifejletek: mize-
umma valik, vagy kényszer( arverésen hullik szét.) Marketingkommunikacids szempontbdl tehit
a bizalom megszerzése az elsé feladat.

Egyes gytijtdk viligos koncepcidt, stratégiat, profilt hataroznak meg, olyat, amelyik
a mivészeti szakma nyelvezetével is leirhaté. Ilyen példiaul az a gy(jtd, aki csak tdjképe-
ket, vagy aki csak absztrakt, vagy aki csak absztrakt geometrikus, vagy aki csak bizonyos
kultirkorbél szirmazé alkot6tol vald absztrake, geometrikus miiveket gytjt. Ebben az eset-
ben a galérids viszonylag kénnyen fel tudja mérni, hogy kinalatdban van-e olyan alkot6, aki
ilyesfajta mtveket készit. Ha nincs, akkor a galériatulajdonos nem kell, hogy tanicstalanul
széttarja karjait. Mivel szdmara fontos e gyiijtével val6 folyamatos és mélyiilé kapcsolat
fenntartdsa, azt is megteheti, hogy mas galéridkhoz, vagy altala nem képviselt mivészek
miitermébe viszi el a gyljtdt: olyan helyszinekre tehat, amelyek egyébként nem az adott
galéria fennhatdsiga, tehit nem a meglévd szerzddéseiben rogzitett véllaldsok hatdlya alatt
all. Az ilyen esetekben vélik nyilvinval6va a bevételi ardnyokkal kapcsolatos problémakor
bonyolultsaga. Itt mar két galéria (két tizleti terv) és egy gyfijtd, vagy egy galéria, egy — nem
az adott galéridhoz, hanem esetleg egy masik galéridhoz szerz6dott — miivész és egy gytijtd
viszonyrendszere jelenik meg. Példaesetiinkben a galérids azért szeretné, hogy a gytijtd
mindenképpen a meglévé kollekcidjaba ill6 miire talaljon, s azért egyengeti ennek — a sajat
Azt, hogy a kortirs miivészet intézményes keretének megérdemelten a szereplgje: tisztiban
van a mivészeti produkcidval, ismeri a konkurens galériak kinalatit, s érdekében 4ll a kor-
tars miikereskedelem altaldban vett prosperilisa.

Szamos gyiijtd célja az, hogy a kortirs miivészed alkotdsok koziil a legprogresszivebbet, a legje-
lentGsebbet, a legkurrensebbet szerezze meg — lényegében ez is egy alaposan végiggondolt koncep-
cid, stratégia, profil lehet. Ilyen gyfijteményt azonban csak akkor lehet 6sszeillitani, ha vagy olyan
szakértok tandcsait hallgatia meg a gytijtd, akik alaposan ismerik a kortars képzémiivészetet, vagy id6t
nem kimélve tdjékozodnak és maguk is szakértokké valnak. Extrém esetekben el6fordul, hogy va-
laki csak szakért6k tandcsai alapjan vésarol (s kevés id6t és energidt aldoz a kortirs mivészet tobbi
szereplGjével valo diskurzusra), s van, aki csak a sajat maga altal megismert informaciok alapjan valogat
(kizarva a t6bbi szereplé kozvetlen befolyasit). Altalaban e kett6 lehetéség kiilénbézé arany keve-
redése a jellemz6. Ugyanakkor ne feledjiik, hogy a miigy(jt6k altalaban nem csak egy, hanem tGbb
galériatdl is vasirolnak, s tobb tanacsado véleményét is elfogadjik. Egy galéria marketingkommuniké-
cidja akkor sikeres és hatékony, ha a gyfijtGvel folyamatos parbeszéd, diskurzus, konzultici6 alakul ki.
Ennek alapja — mint littuk — az elnyert bizalom. Ennek a bizalomnak a fenntartasa mindazon progra-
mok mindségének és kovetkezetességének koszonhetd, amelyeket a galéria menedzsel (kidllitasok,
zartkorl események, vasirok, stb.). A gytijt6k mindazokat a projekteket is figyelemmel kisérik, ame-
lyekben adott esetben kozvetleniil nem érdekeltek, de amelyek a galéria-brand megitélését nagyban

befolyasoljak. Igy példaul egy olyan miivész kiallitasa, akinek alkotdsait nem vasarolja a gy(jtd, tehat



e kiallitis sikere is befolyasolja a galéria-gyiijt6 viszonyt. Bar nem érdekelt kozvetlentiil a sikerében, az
intézményes keret tobbi szereplGjének reakcidja (példaul a kritikaé, médiaé, tobbi gy(jtéé) sok min-
kidertil az, hogy a galéria szakmai képességeit minden egyes projektje probéra teszi, valamint minden
projekt alkalmas a galéria-gyfijts viszony bizalmi faktoranak erdsitésére.

A galéria altal képviselt brandek irdnt kialakul6 bizalom a galéria menedzsment-tevékenységé-
nek folyamatossigén, hossza tivon kiszamithat6ésagan is alapul. Egy-egy miivész piaci megitélését
nagyban befolyasolja az, hogy melyik galéria képviseli. Igy egy fiatal miivész esetén a galérias dontése

—, amely szerint sz6lokidllitist rendez a miivésznek — garanciat nydjt a galéria klientiréja szamara. Egy

miivész és a galéria kozotd szerzodés felbontisa bizonytalansigot eredményez, mert az eddigi befekte-
tések értelmét kérdGjelezi meg, gy a galéria—miivész, mint a galéria—gyjts relacioban.
a galéria és a gy(ijtd kozotd tizlet részletei nem nyilvinosak, a legtobb gy(ijtd megosztja tapasz-
talatait a tobbivel. Egy iizleti szempontbdl inkorrekt arképzés, egy mii eredetiségének bizony-
talansaga, egy mi jelentdségének taldimenzionalasa, egy alkot6 pozicidjanak nem realista kom-
munikicidja, egy beszerzés értelmét utdlag megkérddjelezd informacid egyszer és mindenkorra
az eladdsok/vasarlisok részletei, a gy(ijtdk kozotd kommunikacié erds kontrollt jelent a galéridk
szamara. Igy vilhat valakib6l egy-egy miivészeti teriilet megfellebbezhetetlen tudas, tekintélyes
guruja, vagy kegyvesztett és diszkvalifikalt jatékosa. Egy megbizhat6 galéria szimithat ara, hogy
gy(ijtdi beajanljak 6t olyan piacok felé, amelyekkel még nincs kapesolata. Tehdt egy piaci szeg-
menssel vagy csoporttal kapcsolatos sikeres marketingkommunikaci6 olyan bizalmi t6két teremt,
amelynek birtokdban a galéria tovabbi piacokat szerezhet meg.

A gytjtokkel valé viszony kialakitasanak, fenntartasinak és elmélyitésnek szamos kételez6en
gyakorolt technikéja létezik. A galéridk adatbdzist hoznak létre klienseik névsorabdl. Ez a cimlis-
ta reprezentilja a galéria meglévé kapesolatrendszerét. Lényeges, hogy a gy(ijt6kor minden tagja
meghivast kapjon a galéria valamennyi projektjének rendezvényeire. (Ugyanakkor olyan tartalma
eseményeket is megvalésithat a galéria, amelyet kifejezetten egy, vagy egy kisebb csoport gytijtének
szervez.) A miivészeti élet eseményein — kiallitas-megnyitokon, konferenciakon, dijitadisokon, ar-
veréseken — val6 jelenlét lehetGséget nytjt a piaci szereplokkel valo személyes talalkozasra (aho-
gyan ezt a kiallitds-megnyitok leirdsanal littuk). A kliensekkel valé kontaktus gyakorisdga is 1ényeges,
a galéridsok idénként kozvetlen tizleti tartalmakt6l mentes formakban is talalkoznak a gytjtékkel.
A magangytijtk motivicioinal taldlkoztunk az 6nmegvaldsitds, a reprezenticio, a szabadsagvagy
kivetitésének kategoridival. Amennyiben a miigytjtés szakértelemmé valik, a hobbibél szenvedély
lesz, akkor egy gytijt6 életének egyik legfontosabb része lesz a gytijtemény épitése. Az egy, vagy
tobb galériaval kialakult, a bizalmon alapuld viszony egy gy{ijt6 sziméra univerzalis partnerré teszi
a miikereskeddt, akit adott esetben bevonhat sajét tarsadalmi csoportjanak eseményeibe. Igy a galé-
rids meghivast kaphat iizleti fogadasokra, ebédekre és vacsorakra, reprezentativ eseményekre (balok,

jotékonysagi aukciok), de akdr csaladi eseményekre is.
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3.1.8. Gyiijthetd, nem gyiijthetd: a kortars képzémiivészeti alkotas gytijteménybe ke-
riillésének kardinilis kérdése
A kortars malkotasok piacinak elemzésekor megkiilonboztettik a mizeumok és a magin-
gyljtemények motivacioit és funkcioit. Lattuk, hogy a mizeum gytjteményének kuritorai a kortars
képzémivészet egészét elsésorban tudomanyos szempontbél elemzik, s valasztjik ki a legfontosabb
tendencidkat reprezentilé miialkotisokat. Dontéseik azonban nem mindig objektivek: mint a kor-
tars kultra munkasai sajit nézetrendszeriiket, koncepcidjukat érvényesitik. Azt is lattuk, hogy va-
lasztasaikkal kozvetlen befolyassal birnak a kortars miivészet folyamataira. Egy kortars miivészet
muzeum gyiijteményének épitése is jar tehit bizonyos kockazatokkal. Azonban az is jellemzé az
ilyen kollekcidkra, hogy — kiilénésen az utobbi fél évszazadban — a képzémiivészet altal kitermelt
filmnek, a ready made-nek, vagy a kollizsnak hosszabb idére volt sziiksége, a XX. szizad maso-
dik felében az environmentek, assamblage-ok, koncept-miivek, installaciok, videok, vagy a digiti-
lis printek lényegesen gyorsabban emancipalodtak a mizeumi kollekciok gytijthet6 darabjaiként.
E gytGijtemények a miivészettel kapcsolatos dokumentumokat, adatbazisokat és archivumokat is a
gytjtokoriikbe soroljik, mivel ezek a kutatds fontos forrasai. A mzeumi gytijtés tehdt nincs és nem
is lehet tekintettel a m technikdjara, a mi formdjara (eltekintve a fizikai lehetetlenség eseteitdl). A
befektetési céllal gyiijté maginember vagy cég motivicioi azonban kiilonbozdek, és igen szines
képet mutatnak. A legtobben a régi miivészet gytijtésével kezdik, s mivel ezen a teriileten korlatozott
a kindlat és magasak az arak, sokan a mindig Gjat termel6 kortirs mivészet felé fordulnak. Kultar-
koronként kiilonboz6 gytjtési divatok hatirozzik meg a gy(ijt6i attitidot és stratégiat. Nem csak
miinemek (pl. festészet) dominancidja, hanem egy-egy korszak divatja is megfigyelhet6, s ezek dlta-
laban 6sszefiggenek. Az 1960-as és ’70-es évek neoavantgirdjanak gytjtése elképzelhetetlen a fotd,
a happening- vagy a performansz dokumenticiéjinak, vagy éppen a papirra irt szavak forméjaban
targyiasul6 koncept-mivek gytijthetdségének elfogadasa nélkiil. Igy a folytonosan j mitipusokat
kialakité kortars képzémiivészet gyijtése elképzelhetetlen ezeknek a miiformaknak az alapos is-
merete nélkiil. Azok a magingyfijt6k, vagy a céges gytjtemények tanicsadoi, akik — sziikségszertien
— eltekintenek attdl, hogy kizirolag hagyomanyos miinemeket gyfijtsék vagy azok gytijtését tandcsol-
jak, lényegében a mizeumi gyiijtéssel rokon szempontokat is figyelembe vesznek. Ez a szakmai
igény és mindség azért lényeges, mert a maganszektor e sorok irdsakor nagysiagrendekkel tobbet
kolt kortars miivek gytijtésére, mint a kozpénzeket felhasznilé mazeumok. A korszeri kortars galé-
ria és a vele egylittmi{ikodé magangyijt6 tehit az tizleti szempontokat mar egyre nehezebben tudja
kiilonvilasztani a gytijtést tehetetlenségi nyomatékként szabilyz6 miivészettorténeti és muzeol6-

giai szempontoktol.

Osszefoglalo kérdések:
1. Jellemezze a galéria és a miigyiijtd viszonydt a galéria marketing tevékenysége szempontjibol!
2. Milyen tényezok segitik a galéria brandjének megbizhatisigit? Es viszont: melyck batnak rom-
boloan a galéria brandre?



3. Melyek a gyiijtokkel valo valo eredményes kapesolatépités legfontosabb technikii?
4. Vesse dssze a kortdrs miivészeti miizeumok és a magdangyiijtemények nébiny alapvetd gyiijtési

szempontjit!
3.2. Aukcids hazak

A kortars képzémiivészeti produktumokkal foglalkoz tizleti vallalkozasok koziil a masodik
legelterjedtebb az aukcids haz. Aukcidkat, akar kortirs miivészeti aukciokat nem csak aukcios
hazak rendezhetnek, hanem mas szervezetek is. Az aukcids hiz azonban {6 tevékenységként végzi
ezt, gyakran kiegészitve az aukciok sorozatat klasszikus értelemben vett galéria-tevékenységgel.
Az aukcids hiz az iltala értékesitett mil utdn szazalékban kifejezett jutalékot kap, igy érdeke a
minél magasabb drszinvonal elérése.

Az aukci6 a miitirgy-értékesitésnek egyik forméja: addsvétel tehit. Kiilonlegessége abbdl all, hogy
az eladdsra kivint mialkotés drt egy kikialtasi arban hatirozzik meg. A kikialtis ennek az arnak a
bejelentése, olyan potencialis vasarlok eltt, akik koziil vélhetéen tobben is érdekeltek a vasarlasban.
Az aukcié-formaban a rendezdk versenyhelyzetbe hozzak a vésirlokat, akik licitdlnak, tehat egyma-
sétol magasabb Gsszegeket ajanlanak a vételarra. Aki a legmagasabb licitet ajanlja, az vasirolhatja meg
ezen az dron a miivet. A licitalast — vagy arverést — a kikidlt6 vezeti, aki a kikidltasi ar bejelentése utan
a beérkez6 ajanlatokat (a liciteket) regisztrilja. Az aukciés hizaknak komoly infrastruktirija van az
aukci6k lebonyolitasira. Megfelel6 személyzettel rendelkeznek a kiallitasok rendezésére, az aukcion
bemutatott alkotisok mozgatisara, a vetitett képanyag vizualis anyaganak elkészitésére és az eszkzok
kezelésére, az aukcié menetének pontos adminisztraldsira, a pénziigyi adminisztraciéra, a biztositasi
konstrukciok kialakitasara, a raktarozasra és szallitdsra, valamint az aukcié-projekt kommunikécidjara.

Egy aukcié marketingkommunikéciéjanak 1ényeges része a piac el6készitése a sokszor csak egy-
két 6riig tarto licitalasra. Egyfel6l a piac igényeinek megfelelé miveket érdemes drverésre bocsatani,
olyanokat tehat, amelyekre van felmérhetd kereslet. Ez a kereslet elsésorban a masodlagos piacot
jelenti. Az aukcikra beadott miivek tulajdonjoga szempontjabol két alapvetd kategoriab6l érkez-
nek a miivek: vagy maginszemélyek és intézmények adnak be aukciéra miiveket, vagy az aukcids
haz vésarolja meg ezeket. A mii tulajdonosit viszont nem sziikséges publikilni — el6fordul, hogy a
mivet az aukciéra bead6 személy anonimitist igényel. Az el6z6 esetben kiilonb6z6 megfontolasok
miatt kertilnek kalapdcs ald miivek. Amennyiben a m@ tulajdonosa — a gyfijt6 — befektetési célzattal
vasarolta meg azt a miivésztSl vagy egy galériatol, akkor abban bizott, hogy a mivész-mi brand
pozicidja a galéria menedzsmentjének és piaci aktivitdsinak koszonhetéen erdsodik. Ez azt jelend,
hogy bizonyos id6szak alatt az adott alkotd arai emelkednek, s ezéltal a gyGjteménybe bekertilt
mi piaci ara is magasabb lesz a vésarlaskor kifizetett 9sszeghez képest. Lattuk korabban, hogy a
gylijteménybe emelt alkotds stituszit, a miivész-mi brand pozicidjat a gyijt6 kozvetlenil, aktivan
befolyésolja azzal, hogy megvésarolja a miivet. Amennyiben példéjat — a galéria kovetkezetes marke-
tingkommunikécidjinak készonhetden — misok (mizeumok és magangytijtdk) is kovetik, s a galéria

menedzsmentjének koszonhetéen a mivészet intézményes keretének egésze szimira vitathatat-
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lan e brandnek az erésodése, akkor ennek a kereslet emelkedésében is meg kell mutatkoznia. Ez
a pozicider6sodés — amely a masodlagos piacon val6 megjelenés, az aukcidra bocsatas értelmét adja

—azt jelent, hogy tovibbra is erds és frekventalt kereslet mutatkozik az adott mivész alkotasai irant,
valamint bizhat a tulajdonos abban, hogy e kereslet elég kompetitiv ahhoz, hogy jelentds profitra
tegyen szert. Van olyan eset, ahol az aukciéra bocsatis oka az, hogy a gy{ijt6 ,kiszeretett” az alko-
tasbol, mas iranyt vesz a kollekei6 épitése. Arra is van példa, hogy pénziigyi krizisek miatt kényszertil
valaki egy-egy mtialkotastol val6 megvalasra.

A mfivész-mfl brand pozicidjanak erésitésében maga az aukciés hiz is komoly szerepet jatszik.
Az aukcié menedzsmentjének alapvetd része a kalapdcs ald kertilé miivek Gsszevilogatdsa. A haz
szakemberei folyamatosan figyelik a piacot: a keresletet és a kinalatot egyarant. A kereslet ismerete
befektetSk és miigytijtdk igényeinek ismeretét jelenti — igy az aukcios hiznak ugyanolyan alaposan
kell ismernie a gytijt6ket és azok gytijteményeit, mint a galéridknak. Amennyiben olyan mdalkotas
keriil a latokoriikbe, amelyre van kereslet, s a tulajdonos megvilna téle (vagy ilyen alkotdst kinal
nekik valaki eladisra), akkor meg kell hatirozni a haz éltal lebonyolitott aukciok koziil azt, amely-
nek piaca potencidlisan felvenné az adott mivet. Ennek el6készitésének fontos része az aukciora
bocsitani szandékozott mtalkotdsok kiallitisa az aukcid elbtt, ezek katalogusba valé rendezése, és
a piaci szereplékkel val6 formalis és informalis kommunikicié. Az aukciéra érkezék — vagy megbi-
zottjaik — szamdra tehét a belépéskor mar ismertek a miivek, a kikialtasi drak, és a konkurens licita-
16k is. Egy-egy aukcion elért ar nagyban befolyasolja a miivész-mii brand poziciéjanak alakulasit.
Ez a vételar automatikusan referencidva valik, erre hivatkozva lehet az arakat emelni. S6t, egyes
befektetSk szamara csak és kizarolag az aukcidkon elért drnivo szamit referencianak, ez jelenti az
igazi piaci probatételt. Az aukcion licitalok szima és az elért 4r mindenképpen erds indikitora az
adott miivész-mi brand pozici6janak. Az el nem kelt miivek irdnt nem érdeklédik a piac, a forrd
hangulatd kiizdelemben kialakult legmagasabb licit pedig arfelhajtd hatassal bir.

Hirom megjegyzést sziikséges az aukciokhoz flizni. Az egyik az, hogy a vasarlok személye nem
feltétleniil publikus. A licitdlok szammal elldtott tircsat hasznalnak, s az aukci6 vezetSje e szimon
azonositja Sket, e szam adja a licitilas soran az ajanlatokat. Nem biztos, hogy a licitalé sajat maga
szamara véasarol — s6t, egyre gyakrabban telefonos licitdlasra is lehetdség van, ami azt jelent, hogy az
aukcios haz egyik alkalmazottja élében tartja a kapesolatot az anonim vasérléval. Igy gyakran nem pub-
likus, hogy ki és milyen megfontolasokbdl fizette ki a legmagasabb vételarat és a galéria jutalékit. Ez
a konstrukcio elvben visszaélésekre is alkalmat adhat. Elképzelhetd, hogy a tulajdonos személye nem
valtozik, vagy az aukci6s hdz maga vésirol, s az aukcionak csak arfelhajto szerepe van.

A masik megjegyzés a ,kortars” kategoridval kapcsolatos. Olyan tertileteken, ahol a kortirs
miitirgypiac kinalata nagy, és a kereslet kicsi, ott a masodlagos piacnak még nincs nagy szerepe.
Amennyiben egy még él8, idés mester alkotisai irant megnovekszik a kereslet ezen a masodlagos pia-
con, az a mivész-mi brand kivalo referencidirol, egy igen erds piaci poziciérdl, a mester vitathatatlan
miivészettorténeti jelentdségérdl tantskodik. Az aukcidk — akarcsak a vasarok — is elkiilonitik a ,régi”

miivészetet a ,klasszikus modernt6l”, és a kortirstol. A példaban szerepl alkot6 a masodik kategori-

aval foglalkoz6 aukcidkon szokott megjelenni. A kinalad ttlstlyban 1évé piacokon a kortdrs brandek



szamara az aukcié kockizatokat is tartogathat. Az el nem kelt miivek adott esetben a piac tiltelitett-
ségét teszik nyilvanvalovd, s ez rossz piaci hangulatot gerjeszthet. Masfel6l — mivel a kikialtasi drakat a
piaci draknal alacsonyabb szintre allitjik be az aukcios hazak — a kikidltasi dron elkelt miivek gyengit-
hetik a mtivész-mi brandek piaci pozici6jat. Olyan tertileteken viszont, ahol a kereslet kiugréan magas
egyes alkotokkal kapcsolatban, ott mindennek az ellenkez6je is el6fordul. Fiatal sztirok alkotisainak
ira exponencialisan n6het és megkozelitheti — vagy til is szarnyalhatja — a klasszikus modern mestere-
két.”” Arra is latunk példit, hogy a miiterem-galéria format dtugorva az aukci6 az els6dleges piac ke-
reskedelmi forméjaként jelenhet meg, mivel az aukci6s hiz dltal felmért kereslet extrém modon magas.
A harmadik megjegyzés egy specidlis formara, a jotékonysagi aukcidkra vonatkozik. Ezek pro-
jektformaja teljesen megegyezik a fent ismertetett aukciokéval. Finanszirozds és a misszié szem-
pontjabol azonban 1ényeges eltéréseket litunk. A jotékony cél érdekében a lebonyolit6 haz dltaliban
lemond a jutalékrol, sét a kzremiikdo partnerek nagy része is — egyetértve a jotékony missziéval
— ingyen dolgozik vagy nydjt szolgaltatast. A miiveket felajinlé tulajdonosok (akdr miivészek, akir
gyiijtok, akar mizeumok) vagy teljes mértékben, vagy részben lemondanak a bevételrdl. A bevételt,
vagy jelentds részét az aukcio altal megsegiteni kivant szervezet kapja meg. Az jétékonysagi aukciok
egy nagy telitettség, a jellemzden tdlkindlatot mutaté piacon — sajnos — nagyrészt ugyanazokat a
vasarlokat vonzzik, mint a hagyomanyos aukciok. A miiveket beadok sziméra ez a forma is meg-
jelenhet masodlagos piacon, amennyiben az id6zités megfelels. A jotékonysagi aukcidk is lényeges
piaci informaci6kat produkalhatnak a miikereskedelem szamadra, és ugyanazokat a kockazatokat is

tartalmazhatjak, mint a hagyomanyos aukciok.
3.3. Dealerek, tanicsaddk, konzulensek

A tanicsadok a kortirs miitirgypiac olyan szerepldi, akik jelentGs szerepet jatszanak egy-egy
mitargyeladas folyamatiban. Nem 4ll rendelkezésiinkre egységes és mindeniitt érvényes modell-leirds,
mert a dealer egyben tandcsadé és konzulens is, de a tandcsadé nem dealer. A dealer — a galériashoz
hasonléan — kortars miiveket ad el, de a dealer nem tart fenn kiallitoteret és raktirat. Alapos ismerdje
a kindlad oldalnak, a kortirs miialkotasok spektrumanak. Pénziigyi szempontt befektetéseinek célja a
tdjékozottsag, az informaciok birtoklasa. A dealer tudja, hogy egy-egy brandnek milyen a pozicidja, tudja
azt, hogy a vele kapcsolatban 1év6 miivészek mitermeiben mi késziil, hogy ki milyen arat ért el az auk-
cidkon — de azt is, hogy kik a piaci szerepl6k és kinek mit tartalmaz a gytijteménye. A dealer legfonto-
sabb t6kéje a kapcsolatrendszere az intézményes keret szerepléivel, de legféképpen a gytjtSkkel. Leg-
fontosabb befektetése a — frekventalt utazast igényld — id6, amelyet az informéciok begytijiésére fordit.
A dealer szolgiltatst nydjt azoknak a miivészeknek, akik erre igényt tartanak: igyekszik az ismeretségi
korébe tartozo gytijtdknek eladni az alkotdsaikat. Szolgaltatdst ny(Gjt a gytijtonek is: ismerve gytijteményét
felhivja a figyelmet egyes alkotdsokra, javaslatot tesz a vasarlasra, sdt, el is készid azt. Mivel lényegesen
kisebb napi kiadasokkal dolgozik, mint egy galéria, s nem nyujt rendszeres, komplex menedzsmentet a
miivésznek, ezért az eladds utdni szdzalékos bevétele is kisebb, mint a galéridé. Egyes gytijtok a dealert

tanicsadoként, konzulensként is igénybe veszik. Mivel ezek a viszonyok tartalma, a gy(jtd-dealer viszony

97 Lasd a Saatchi Collection és a Saatchy Gallery, a Lisson Gallery és a Young British Art elnevezésti miivészi tenden-
cia, valamint Damien Hirst brit képzémiivész egymaissal szorosan 6sszefiiggs torténeteit.
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sem publikus, dltalanossdgban e modellhez csak annyit tehetiink hozz4, hogy a dealernek a tanicsad6ként

vagy konzulensként nytjtott szolgaltatisai is altaliban befektetések a jovébeni eladisok reményében.
A dealer is ugyanolyan mértékben és ugyanolyan formakban dpolja kapcsolatait a gytijtékkel, mint a ga-
lérids, és a bizalommal kapcsolatos kitételek az & esetében is érvényesek. A dealer is ugyanolyan médon

fiigg a piac mindenkori allapotatol, mint a galéria — de nem kételezi el magat olyan erésen miivészek egy
csoportaval, ezért felelGsséget is kisebb mértékben vallal.

A dealer és a tanicsadé insider-ek, tehdt a kortirs miivészet intézményes keretének, az Gsszes
szereplének alapos ismerdi — hasonl6an a galéridshoz. A tanacsadok tobbféle szerepet kaphatnak. Ha 6k
is insider-ek, akkor egy gytijtemény épitésének komplex kérdéseiben tudnak tandcsot adni a gyijtének,
ha specialistik, akkor csak egy-egy miivész, miitipus esetében veszik igénybe a gyijt6k a tandcsad6
szolgaltatasait. Egy gylijt6 szdmara a mizeumi szakemberek, miivészettorténészek, kutatok, dealerek,
kritikusok egyarant szolgdlhatnak tandcsadoként. Dijazasuk formaja és mértéke egészen eltérd, fiigg
a gylijtdvel val6 viszonytol. (Erdekes konstellaciok alakulhatnak ki, amikor egy magingyfijté egy olyan
muzeumi kurétor tanicsat kéri ki egy-egy mii megvésarlasaval kapcsolatban, aki 1ényegében az 6 konku-
rense a mutirgypiacon.) Egytittmiikodésre, a beszerzések dsszehangoldsra vannak — igaz, ritka — példak.

A konzulens vegytiszta formdjaban folyamatos tanicsadoként miikodik, aki viszont nem fog-
lalkozik konkrétan beszerzéssel és eladassal. A tandcsadis és a konzulticié tehét olyan tevékenysé-
gek, amelyeket az intézményes keret szimos szereplGje gyakorolhat, s annak konkrét formaja és

ideje természetszeriileg a gytjtdkkel val6 viszonytdl fiigg.
3.4. A vasarok

A kortars miivészeti vasarok a vilagvasirokbol, expokbdl néttek ki. Helysziniik is leggyakrab-
ban a vdrosok olyan negyede, amelyet kifejezetten vasdrvarosnak épitettek (Berlin, Bologna, Stras-
bourg, Bécs). A vasarokat professzionalis vasarszervezd cégek miikodtetik. A visirok konstrukcidjanak
az alapja az, hogy egy éltaliban 4-7 napos id6szakra kortirs miivészeti galéridknak adnak bérbe
kiallitotereket, amelyeket nagy, csarnok terekben épitenek fel. Ezek a standok, amelyek mini ,white-
cube”-ok. tehit kisebb-nagyobb, minimum 25 m2-es kidllitoterek. A visartol ezeket bérlé galéridk —
a bérlet dijba beépitve, vagy ezeken feliil leszamlazott — masféle szolgéltatisokat is kapnak. Bérel-
hetnek a vasar kiallit6-teriiletétdl elkiilonitett raktirt (ahol a ki nem allitott miveket, a csomagol6-
anyagokat és a kidllits épitéséhez sziikséges eszkozoket taroljak), valamint garazst a szallitdautoknak.
A standhoz az altaluk valasztott mennyiségii és mindségi lampat, elektromos csatlakozot, telefonvo-
nalat, internet-csatlakozést, bitorzatot, és takaritist is bérelnek a galériak. A szervezdk ezen feliil ka-
talogust adnak ki, amelyben egyfeldl az dltaliban évenként megrendezett visiron bemutatott anyagot
dokumentaljak, masfelsl adatbazisként is szolgil, mivel tartalmazza a résztvevd galéridk adatait.

Mint kidertilt, a vasdrok galéridknak, s nem miivészeknek, dealereknek vagy gytijt6knek kinal-
jak bérlésre a standokat. A szervez6k meghatirozzik, hogy milyen galéridk jelentkezését fogadjik
el. Azon kiviil, hogy a galéridnak jelentss osszeget kell kifizetnie a részvételért, alkalmassigit is

bizonyitani kell. A jelentkezési dokumentumnak demonstralnia kell, hogy a galéria-brand elég



j6-€ ahhoz, hogy bemutassa az dltala képviselt miivészek alkotisait a visiron. A kritériumok: hany
éve miikodik, évente hany killitast rendez, milyen mivészeket képvisel, milyen egyéb vasarokon
szerepel. A vasart szervezd cég a szakmai aspektusok elbirdlisira miivészeti és miikereskedelmi
szakemberekbdl sszedllitott zstirit allit fel, amelyet egyes esetekben az adott vasiron mér évek
6ta jelen 1évé galéridk tulajdonosai is befolyasolnak, akik e zsfiri tagjai is lehetnek.

A visar legfontosabb szolgiltatdsa azonban a visar marketingkommunikéci6jabdl kovetkezik. Min-
den vasdr brand is egyben. Az erds, jelent6s vasirok pozicidja ersebb, ami azt jelent, hogy erdsebb
poziciéban 1évé galéria-brandeket engednek be falaik kozé, garantilva a bemutatott anyag mindségét.
Ezzel egyiitt ezek a vasirok driagibbak is, mivel magas presztizsiik miatt magasabb bérleti dijat
szamitanak fel. A magas presztizs egyben azt is jelenti, hogy e vasirok — és az ott standot bérlé galériak

— szamithatnak arra, hogy jelentds, nagy vasarloerdvel bird piaci szerepldk jelennek meg a nyitva tartasi
id6 alatt. Egy-egy galéria meghivja és elhozza sajat — évek, évtizedek alatt felépitett — gyfijtokorét.
E gytijtdk jelenléte biztositja a vasar presztizsét, hiszen a gytijtk a vasir egészének kindlataval ismer-
kednek meg. A visir tehdt egy rovid idé alatt olyan piaci koncentraciot teremt, amely lényegesen
kiilonbozik egy galéria mindennapjainak intenzitasatol. A vasar szervezésében sajtotijékoztatokra, va-
lamint a megnyitd elétt, Ggynevezett preview-ra kertil sor, ami a gy{ijtéknek sz616 zartkord esemény.
Ezek mindegyike alkalmas arra, hogy a galéria megkezdje a miivek eladdsiban kulminalé marketing-
kommunikaci6 (ismerkedés, ribeszélés, alku, megegyezés) folyamatit.

A vasarokon 1j vevokkel alakithat ki kapesolatot a galéria, s ha nem is torténik azonnali tizletkotés,
a gytjtovel valo kapcsolat jovGbeni eladdsokat eredményezhet. A galéria meglévé kliensei szamara is
demonstrativ egy vasiron vald szereplés — a gy(ijtOk ezt egyenesen el is virjik egy komoly galéridtol.
A vasirok egyben a nemzetkoziségiik miatt is 1ényegesek: ritkan latni helyi, csak egy kultiarkort lefed
sikeres vasart. A galériakat ismertetd részben szoltunk a vasirrél, mint menedzselendd, dsszetett
projektr6l. Ennek a menedzsmentnek a sikere nem csak azzal mérhetd le, hogy hany alkotist s milyen
aron értékesitett a galéria, hanem azzal is, hogy milyen j gytjtkkel alakitott ki — remélhetdleg fenn-
tarthat6 — kapesolatot (hiny névjegyet gytjtott be), hiny mtzeumi kurdtornak mutatta be alkotdit, a
média hol és milyen terjedelemben sz6lt standjarol, de azzal is, hogy a standon szervezett vagy spontin
kialakul6 beszélgetésekkel milyen mértékben stabilizilta vagy javitotta viszonyat meglévé klienseivel.

A visarokon val6 részvétel draga mulatsig. Egy kezd6 galéria sziméra kedvezményes bérled di-
jat — és minimdlis méreti standot — kindlnak a vasarok. Természetesen standmérettdl fiiggetlen egy
termékesoport mindsége, ezért gyakran fordul el6 az, hogy ismeretlen, fiatal galéridk, a koncentralt
piaci jelenlétnek koszonhetSen egy vasaron tesznek szert az els6 piaci sikerre. Ez elsGsorban a mar
korabban taglalt, nem pénzben kifejezhet6 t6kétdl fiigg: attdl, hogy milyen, a piac szimara még nem
ismert miivészekkel, milyen Gj miiforméakkal, milyen, a tobbi galéridtol elkiiloniil6 profillal rukkol elé
a kezdd galéria. A vasirokon valé jelenlét az els6 években — pénziigyi értelemben — sziikségszertien
veszteséget produkal, a kiadas-bevétel kiegyenlitédése mér jelentSs eredménynek szamit. A vasdrokon
val6 profittermelés hosszi évek kitarté munkajanak és megfelel6 — pénzbeli és nem pénzbeli — t6kének
koszonhetden érhet6 el. Ne feledjiik, hogy az eladott miivek utin keletkez6 bevételbdl kell a galéri-
dnak kifizetni a miivészt illetd (ltalaban 50%-nyi) részesedést. Ezen feliil ebbdl kell még fedezni a
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kovetkezo tételeket: standbérlés, szillitas, biztositas, utazas, szallds, étkezés, reprezentici6, valamint
a bevételt terhelé adok és jarulékok is ide tartoznak. Ez azt jelent, hogy az drak kialakitisakor kal-
kulalhatok egy, a vasirra vonatkozé iizleti terv f6 szimai. Ahhoz tehit, hogy a vasir nyereséges — de

minimum nullszaldés legyen —, megfelel6 mennyiségti és dra mialkotas eladisat kell elérni.

3.5. Miikereskedelem, globalizacid, és az internet: virtualis galériak, online adatbazisok és

aukciok, piaci elemzések

Az internet kinalta lehetdségek kozott szerepel az online vasarlas is, azonban a kortérs alkoti-
sok kereskedelmében ez nem szamottevd forma, mivel a befektetett pénzeszkozok mennyisége és
a gyljtemények barmilyen céla fejlesztése nem csak koriiltekintést, hanem a szereplok kozotd sze-
mélyes bizalom kiépitését is megkéveteli —, amint azt lattuk az el6z6 bekezdésekben. Egyes online
adatbazisok azonban megkonnyitik az intézményes keret valamennyi szerepl6jének a tdjékozodést és
informéciogyijtést. A kortars miivészeti mizeumok a legtobb esetben keresztkeres6vel felszerelt adat-
bazis formajiban publikiljak gytjteményeiket. A mizeumok id6szaki kiallitdsaikat is bemutatjak web-
oldalaikon. A kortars miivészeti galéridknal kotelez6 a tobbnyelvi, rendszeresen frissitett weboldal
fenntartisa. Ennek tartalma a kovetkezokbdl 4ll: a kordbbi és aktudlis kidllitaisok dokumentéci6ja
(mfivek reprodukcioi, adatai, a kidllitis enterirjének képei), a tervezett kidllitasok adatai, a galéridhoz
szerz6dott miivészek adatai (szakmai életrajz és miiveik képgaléridja), a galéria elérhetGségei, sajto-
anyagai, timogatoi, partnerei. A kortirs miivészek nemzetkozi adatbazisai is fontos forrasokat jelen-
tenek a tdjékozodashoz, éppugy, mint a piaci tendencidkat statisztikai modszerekkel elemzd portilok
adatai. Az interneten talalhatok a befolydsos miivészeti magazinok online verziéi, miivészek sajit — 6n-
menedzsment és promocios célokbol fenntartott — portfolidi és komplex webanyagai, oktatasi intéz-
mények ismeretanyagai, miivészek és intézmények szamara kiirt palyazatok kritériumai és jelentkezési
formuldi — és még folytathatnank a sort. A személyesen megismert mialkotasok ismerete mellett ezek

a feliiletek is kotelezben a tajékozddast szolgaljak a miikereskedelem barmelyik szerepl6je szamara.

Osszefoglal6 kérdések:

1. Mik az aukciok f0 funkcidi a kortdrs miikereskedelemben? Mi lebet az oka egy mii aukciora
bocsdtdsinak?

2. Milyen tényeziok alakitjik az aukcion elért drakat, illetve a kialakult draknak milyen tovibbi
batdsai vannak?

3. Milyen specidlis koriilmeényekkel kell szdmolni a kortdrs mitvészeti, illetve a jotékonysdgi aukci-
Okkal Gsszefiiggésben?

4. Fellemezze a dealer, a tandcsado és a konzulens fogalmdt!

5. Mi a visdrok szerepe a kortdrs miikereskedelmi piacon? Milyen sajitossagokkal bir a bagyomdnyos
piaci koriilményekbez képest?

6. Melyek az alapvetd kritériumai egy galéria vdsiron valo megjelenésének, és sikeres szereplésének?

7. Melyek egy galéria weboldalinak szokdsos elemei?



4. A kortirs képzdmiivészet helyzete a hazai kultarafogyasztasi szokisok palettiajan

E rész viszonylagos rovidségét az indokolja, hogy egy dinamikusan atalakulé piac jellemzi

e sorok irdsakor a hazai miikereskedelmet és intézményeit, amely kozéptivon — 10-15 év milva
— elképzelhetd, hogy egészen més képet mutat majd. Azonban néhany statikus elemét mégis érde-
mes leirni a hazai kontextusnak, mert ezek tobb évtizedes tavlatokban hatarozzik meg a kortirs

miivészet kereskedelmének jelenét és jovajét.

A kortirs képzdmiivészet Magyarorszagon a jelenkori kultira periféridjan foglal helyet —
minden szempontbdl. Ennek a miivészeti szektornak a jellegzetességei — mint a bevezetd feje-
zetben lattuk — a XX. szdzad elejének avantgardizmusaira vezethet6k vissza. ,Magyarorszigon
az avantgird elsé nemzedékének miivészete nem valt a kultdra részévé, mint Nyugat-Eurépaban
(...). A torténelmi korszakok véltozdsa nem véltoztatott sem az avantgird mozgalmak margini-
lis helyzetén, sem a nemzetkézi szinterektél valé elszigetelésén” — allapitja meg Forgics Eva.’
Forgics hirom tényezdre vezeti vissza az avantgird miivészet — igy a hivatalos miivészettsl
megkiilonboztetendd ellenkultara — pozicidjat. Ezeket a tényezdket tekinthetjiik ma is azok-
nak a statikus elemeknek, amelyek meghatirozzik korunk hazai képzé miivészetének és az ezzel
szorosan Osszefliggé mikereskedelemnek a kontextusit: ,,1. A magyar képzémivészeti ellen-
kultara folyamatos kiizdelme a nemzeti tradicidkhoz val6 hiiség és a nemzetkozi érvényesség
osszeegyeztetésére. 2. (a XX. szazadban — Sz.J.) szinte alland6 tényezdként jelenlévs hivata-
los, a politikai hatalom altal timogatott miivészet- és kultarpolitika jelenléte. 3. A t6keer6s
vasarlokozonség folyamatos hidnya a magyar képzémiivészet szintereirdl.” A mdle szizad
progressziv képzémiivészeti irdnyzatai tehat nem keriiltek be a hivatalos kultira intézményi
keretébe. Nem vilt az oktatisi stratégidk értelemszerti részévé, aminek eredményeként tobb
genericié szocializdloédott Ggy, hogy a modern/kortirs képzémiivészettel semminemi kap-
csolatra és ismeretanyagra nem tett szert. Maguk a mzeumok és hivatalos intézmények sem
hajtottak végre azt a paradigmaviltast, amely a nyugati vilighan végbement az 1970-es években,
s amelynek eredményeként létrejottek a kozosség miivel6déséért felelGsséget vallalo, proaktiv,
a kommunikaciét és a mizeumpedagdgiit a muzeoldgiai diszciplinak mellé 4llitd6 mazeumok
és kozintézményként mikodo kidllitoterek, Kunsthallék. A kortirs miivészet szellemi piacat
maguk a mivészek, a miivészeti szakemberek, és egy nagyon sztik értelmiségi réteg alkotta. Bar
létezett miikereskedelem?, a rendszerviltas el6tt tortént kisérlet modern galéria beinditasaral®,

az 1990-es évek elejéig a fent ismertetett helyzet lényegében altalanos volt.”!

A rendszerviltozast kovetd Gj tarsadalmi-gazdasigi-politikai rendszer megteremtette a korszer{
miitargypiac létrejottének feltételeit. Legalis keretek kozott miikodd galéridk nyiltak, amelyek
alapvetGen a nemzetkozi miivészed vildgban elterjedt, az el6z6 fejezetben ismertetett kereskedelmi ga-
1éridk modelljét kovették. A kortdrs miivészet felé forduld, ilyen célra fordithaté t6kével rendelkez6
gytjtégeneraci6 azonnal rataldlt a galéridk és vasirok networkjére,'”? de voltak olyanok is, akik mastéle

98 Forgics Eva: A kultdra senkif6ldjén — Avantgard a magyar kultaraban, In. A méisodik nyilvinossig (XX. szazadi
magyar miivészet), dsszedllitotta Hans Knoll, szerk. Jolsvai Julia, Enciklopédia kiad6, Budapest, 2002. pp. 11-12.

99 Lasd Ebli Gabor: Magyar miigyijtemények 1945 — 2005, Enciklopédia kiad6, Budapest, 2006.

100Rabinec Galéria

101 A legfontosabb, mérfoldké jelentGségiti esemény a budapesti Knoll Galéria 1989-es megnyitésa volt ebbdl a szempont-
bol, mivel egy professzionalis, nyugat-eurdpai galéria filidléja kezdte meg a miikodését Magyarorszigon.

102, Egyre hatirozottabban fordultunk a fiatalok felé. Ahogy megindult a Mtiérts cimii folydirat, s 1999 végétdl névekvé teret
szentelt a kortirs miivészetnek, szaimos 4j alkotéra felfigyeltiink. Minden évben jartunk nemzetk6zi miivészeti vasarokon is, a
parizsi FIAC-ra vagy a madridi ARCO-ra, illetve a kélni Art Cologne-ra. (...) Tagult a litokoriink, tisztultak a vilasztisaink,
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forrasbdl meritettek informaciot és a sajit fejiik utin menve hoztak létre jelentds kollekci6e.!”® Ebben
az idGszakban szociologiai szempontbdl el kezdett véltozni a kortarsat gyijtSk tarsadalmi csoportja
is.1%* A kortars miivészet nemzetkozi volta is ekkor vilik evidencidvi a hazai miitargypiac szamara.

A privat szektor részérdl jelent6s expanziot tapasztalunk ebben a két évtizedben. Egyre tobb
magangyijtemény publikalta anyagit,'® s ilyen gyfijteményeken alapulé maginintézmények sora
jott létre.1% Az Ggynevezett mecenatra — amely ez esetben nem 6nzetlen timogatést jelent, ha-
nem inkibb produceri tevékenységet — is kialakitotta a maga formdit: magianmitermek és magan-
miivésztelepek szolgiltatasait kinaljak tulajdonosaik, akik az ott dolgozd miivészek alkotisainak
magangyijteményiikbe keriiléséért futtatjak ezeket a programokat.

Az iizleti vildg a kortirs mivészetre, s tigabb értelemben a befektetési célzati mutgydGjtésre
is felfigyelt. Mint a ,legjobban megtériil6 befektetési modellt” tirgyaljak ezt a teriiletet egyes
bankok private banking dgazatainak tanicsadéi,'’” de ide sorolhatdk az ezzel a témaval foglalkozd
befektetési intézmények konferencidi is.'®® Befektetési alapok jottek létre — amelyek miikodése
és eredményei sem tartoznak a nyilvinossigra. Eredetileg nem kortirssal foglalkozo galéridk és
aukcios hazak is nyitottak a kortirs miivészet felé."” Ezek az tizleti diskurzusok és modellek an-
nak a polgarosodasi folyamatnak a kezdetét jelzik, amelynek eredményeként egyfajta nagypolgari
tradici6 feltimasztisaként a kortirs miigyfjtés jelentss szerephez juthat a kovetkezs évtizedekben,
s megteremthet az alapjat a klasszikus mecenataranak is. Ugyanakkor sem a beruhdzasi igényt,
sem a galéridk kiilfoldi jelenlétét, sem a hazai miivészet kiilfoldi promdcidjat nem elégit ki ez a
lasst (és varhatban tobb generaciot igényl6) folyamat.

A kortars miivészeti galéridk elterjedése felgyorsult a 2000-es évek elején.!'* Amit a galé-
ridk latvinyos modon teljesitettek, az az Gj kortars miivészeti miiformak (objektek, videdk, ins-
tallaciok, koncept-miivek) sikeres miitirgypiaci bevezetése. Bar egy viszonylag kevés szereplds
piacon nagyszamu galéria probal poziciéhoz jutni, a tapasztalatok és a galérids kozbeszéd — te-
hit nem a statisztikik — alapjan agy latszik, hogy a kornyez6 posztszocialista orszagok koziil
aranyaiban Magyarorszigon taldlhat6 a legtobb, kortirsat gy(ijtd, és a médiumfiiggetlenség
elvarasanak megfelel6 maginszemély.

111

A miivészeti praxisban is megfigyelhetd a valtozas. Az ’established artist’"-poziciénak ma mar

része a miitdrgypiacon val6 jelenlét, ami azt jelent, hogy hazankban is egyre tobb miivész ismeri fel

bitrabban déntéttiink a hazai miivekkel kapesolatban is. (...) Gy{ijtdi nevel6désiinkben nagy szerep jutott Szaloky Karolynak

(a Varfok Galéria tulajdonosinak — Sz.J.). Egy baritunkon keresztiil ismerkedtiink meg 1993-ban. (..) Szivesen tanultunk téle,

s 6 meglitta benniink a lehetdséget: igy sziiletett tizleti és bariti kapesolatunk.” Spengler Katalin és Somléi Zsolt — Polgari

életforma, In. Ebli Gdbor: Magyar miigy{jtemények 1945 — 2005, Enciklopédia kiad6, Budapest, 2006. pp. 330-331.

103 Ilyen a 2001-ben a Miicsarnokban, majd 2008-ban a Magyar Nemzeti Galériidban bemutatkoz6 Irokéz Gytijtemény.

Lasd: Irokéz Gydjtemény, Goly6s Toll Kft., 2008.

104 Az 1989-et megel6z6 id6szakban az értelmiségiek (orvosok, jogaszok) gyiijtotték az kortirs miivészet progressziv

tendenciait, a rendszervaltis utin ezen értelmiségi tipusa gytjtést reprezental6 csoportot fokozatosan felviltotta a vélla-

lattulajdonosok és felsé vezetok csoportja, tehdt az iizleti szektor. Forrds: Ebli Gdbor: Mazeumoktol a miitirgypiac felé
— és vissza? — Kortarsmiivészeti gytjteményezés az ezredfordulé6 Magyarorszigin, Eléadis a Magyar Képzémivészeti

Egyetem Képzémiivészet-elmélet alapképzésén 2010 aprilisiban.

105 A Spengler-Somloi-, a Karvalits-, a Szép-, a Volgyi-, vagy az Irokéz gytijtemények kidllitasokon és katalogusokban

mutatkoztak be a 2000-es évtizedben.

106 Elsé Magyar Latvanyar, MEO, KOGART, MODEM, Vass-gyijtemény, Irokéz Galéria

107 Példaul a kortars képzémiivészeti gyljteményt is létrehozo és publikilé Raiffeisen Bank Rt. Private Banking szol-

galtatdsa.

108 Példaul az Equilor Fine Art iltal rendezett konferenciak.

109 Ebbe a korbe sorolhatjuk a Kieselbach-, vagy a Virag Judit aukciéshizak expanziéjit a kortirs miivészet felé, vala-

mint a kortérs jétékonysagi aukcidkat, a Bator Tdbort megsegitd, vagy a Fogadj Be!-kezdeményezést is.

110 Egy évtized leforgasa alatt olyan galéridk nyiltak meg, mint az acb, az Inda, a Mono, a Next-Art, a Videospace, a

Viltin, a Kisterem, a Friss, Neon, Molnir Ani Galéria.

111 Jelentése (kb.): befutott, elismert, kanonizalt miivész.



azt, hogy mind bevételi, mind a m{ivész-m{ brand menedzselése szempontjabol megéri a galéria-
miivész kapcsolatrendszert kiprobalni. S mivel mind a galéridsok, mind a mivészek az elmult két
évtizedben kezdték megismerni e szektor szabalyait, értheté modon cserélgették a galériakat a
miivészek és a miivészeket a galéridk. Az j, a miivészeti oktatasbol kikeriilé generaciok sziméra
egyre inkabb vonzénak latszik a mtkereskedelemben valé részvétel, ami galéridhoz valo tartozast is
jelenthet, s a bemutatkozé generaciok sziméira (emerging artist’!'?) ez immar evidens keret.

A miikereskedelemmel kapcsolatos témakkal is foglalkozé szaklapok is megjelentek az el-
mult két évtizedben.s A tradiciondlis formaja lapok kézott mind tartalom, mind piac szem-
pontjabol kialakultak a pozicidk, s mindegyik megtalalni latszik helyét és funkcidjat a miivészeti
lapok piacan. Lényeges véltozds az is, hogy 4j miivészeti dijak alapitisira keriilt sor, s bar
kiilonboz6 teriiletekre vonatkoznak és kiilonboz6 a megitélésiik, meglétiik a kortars miivészettel
kapcsolatos koncepciokat, vizidkat vagy vigyakat sugaroz.'

A kulturilis politika — amely a kozpénzek kultarara valo elkoltésének miértjét és hogyanjat
jelenti — is jelentds modon kovette a piaci valtoziasokat. A Nemzeti Kulturilis Alap elkezdte a ke-
reskedelmi galéridk kiilfoldi jelenlétének timogatésat, s a — korabban Gazdasigi Minisztériumnak
nevezett adminisztricié — egyes palydzatain is elfogadjik e galéridk jelentkezéseit, f6leg a nemzet-
kozi vasarokon val6 részvétel timogatdsara. Talan ez az a teriilet, ahol ténylegesen elmozdulés lat-
szik az elmalt hisz évben. Latvinyos eredményekrdl azonban a kereskedelmi intézmények nem
szamolhatnak még be. Pedig sokan és sokszor hidnyoljik a hazai mivészet nemzetkézi promoci-
6jat szolgalo projektek sszehangoldsat, mindegyik szereplé hangsulyozza ennek sziikségességét
és az egylittmiikodésre — tehat a kozszféra és a privat szektor kollaboracidjira — valé nyitottsigat.
Az 6sszefon6das pedig nyilvanval6, mert ha a gazdasdgi alapon végzett felosztast kovetjiik, akkor
kideriil, hogy a kozpénzeket kolté miazeumok a maganszektortdl — idénként gytije6kesl — varnak
maganpénzeket jelentd szponzori egyiittmiikodést, a kozpénzek felett diszpondlé NKA pedig ke-
reskedelmi véllalkozasokat timogat.

Ennek az 6sszemosddasnak az oka abban keresendd, amit a bevezet6ben leszogeztiink. Nyilvan-
vald, hogy a kortirs képzémivészet intézményei kozott a miikereskedelem csak az egyik szereplé: ,,a
kereskedd miivészekkel és mialkotasokkal dolgozik — de rajta kiviil szimos szakember és intézmény
is ezt teszi”. Hazdnkban a hagyomanyos szemléletli — a kultdraért felelésséget vallalg, de egyben a
forrasokat monopolizal6 — kultarpolitika a kozpénzeket jelentds mennyiségben bocsatja a kulturilis
produkcidk rendelkezésére, de altaliban politikai szlirén keresztiil teszi ezt. A kortirs miivészet
mindenkori id6szakiban a miikereskedelemnek nem sok esélye van a fejlédésre, a beruhazésra, a
nemzetkozi expanziéra, ha az érdekazonossag kialakitisan alapuld egyiittmiikédés a kultir-
politikival nem j6n létre. A hazai kontextusban tehat vilagos a k6z6s érdek és a k6zos cél: a kortars
képzémiivészettel kapcsolatos ismeretek integricidja az oktatasi stratégidkba (miltal esély nyilhat
ennek a kulturélis produkciénak jobb poziciét biztositani a kultarafogyasztis palettdjan), valamint
ugyanennek — Gsszehangolt stratégidk alapjan — a nemzetkozi pozicidjat erdsiteni. A hazai piac ala-
kulasa azonban elsdsorban a nagy tirsadalmi folyamatoktol — ezen beliil az erds kozéppolgarsig

kialakulasinak esélyeitdl, dinamikajatol — figg.

112 Jelentése (kb.): kezdd, a karrierjét dinamikusan kezd6 miivész.

113 Tlyen a M{iértd, az Artmagazin, a Praesens, az Exindex, a tranzit.blog.hu, vagy a Képgyar az Index.hu-n.
1141lyen a Prima Primissima (és Prima Junior)-, a Magyar Aszfalt-/Strabag-, az Amadeus-, a Herczeg Klara-, a Major
Janos-, vagy az AVIVA-dij.
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Osszefoglal6 kérdések:
1. Fellemezze a kortdrs képzémiivészet helyzetét a rendszerviltozdst megelozd és az azt koverd
idoszakban!
2. Mi jellemezte ezen a teriileten a privit szektor aktivitdsit az ezredfordulotol eltelt idoszakban?
3. Mi volt a kulturdlis politika jellemzd viszonyuldsa a kortdrs képzimiivészethez a rendszervilto-

zdst kovetd két évtizedben?

Irodalom:

Binni, Lanfranco — Pinna, Giovanni: A mazeum — Egy kulturalis gépezet torténete és miikodése
a XVL. szazadt6l napjainkig, Gondolat Kiad6, Budapest, 1986.

Edson, Gary and Dean, David: The Handbook for Museums, Routledge, London and New York, 1994.
Kortars mivészet mizeumi gyGjteményekben 1988 — 1999, Képzs- és Iparmiivészeti Lektoritus,
Budapest, 2001.

Art Gallery Exhibiting — The Gallery as a Vehicle for Art, Paul Andriesse / Uitgeverij De Balie,
Amstedam, 1996.

Pierre Bourdieu: The Economy of Symbolic Goods, In. BLOCKNOTES 6, Paris, 1994.
Forgics Eva: A kultira senkifoldjén — Avantgard a magyar kultaréban, In. A masodik nyilvanos-
sag (XX. szizadi magyar miivészet), osszeallitotta Hans Knoll, szerk. Jolsvai Jalia, Enciklopédia
kiad6, Budapest, 2002. pp. 11-12.

Ebli Gabor: Magyar migytjtemények 1945 — 2005, Enciklopédia kiado, Budapest, 2006.
Szoboszlai Janos: Rabinec Galéria, In: A Modern Poszt-jai, Esszék, tanulményok, dokumentu-
mok a 80-as évek magyar képzémiivészetérol, ELTE BTK, 1995.

Trokéz Gytijtemény, Golyos Toll Kft. — Magyar Nemzeti Galéria, 2008.

A Kortirs Miivészeti Intézet — Dunatjviros Gyfjteménye 2010, Modern Miivészetért Kozala-
pitvany, Dunatjvaros, 2010.

Egyéb forrasok:

Az EDGE Communications dltal kiadott kiadvinyok: Kortirs magangyjték (2007), Vil-

lalati gyGjtemények (2007), Kortars magangyiijt6k(2008), Magyar miivészet kiilfoldi
gytjteményekben (2008), Kortirs magangytijtck (2009). Foszerkeszt6: Ledényi Attila. E forra-
sok felhasznilasakor figyelembe kell venni, hogy azok nem fedik le adataikkal a cimekben meg-
adott teriileteket teljesen — ugyanakkor tendencidkat és folyamatokat szemléletesen mutatnak be.
A HUNGART (Vizuilis Miivészek Kozos Jogkezel Tarsasiga Egyesiilet weboldaldn taldlhatd,
a miikereskedelemre vonatkozé jogszabalygytjtemény.

www.hungart.hu

A Christie’s, vagy a Sotheby’s aukci6hdzak referencidi és katalogusai.

www.christies.com

www.sothebys.com

ABAV (Bizomanyi Aru Villalat), a Kieselbach Galéria és Aukciéshiz, a Nagyhizi Galéria és



Aukcidshiz, és a Virdg Judit Galéria és Aukcioshiz referencidi és katalogusai.
www.bav.hu

www.kieselbach.hu

www.nagyhazi.hu

www.viragjuditgaleria.hu

A nemzetkozi miivészeti vasirok (ARCO, Kunst Basel, Frieze Art Fair, Art Fair Miami,
Wiennafair, Kunst Cologne, Budapest Art Fair) weboldalai.
www.ifema.es/ferias/arco/default_i.html

www.artbasel.com

www.friezeartfair.com

www.artbaselmiamibeach.com

www.viennafair.at

www.kunstkoeln.de

www.budapestartfair.hu

Arak, statisztikak, elemzések:

artmarketinsight.com

artprice.com

Szoboszlai Finos PhD
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8.2. FOSODOR ES MELLEKAGAK A MAI
MAGYAR SZINHAZI VILAGBAN

1. Bevezetés — avagy vallalat vs. vallalkozas

A szinhazi pillanat 1étrejottéhez lényegi, lecsupaszitott felfogasban elegendd egy szinész és
egy nézd meghatarozott helyen, adott id6pillanatban létrejovo talilkozésa. A talalkozas keretei és
kortilményei a miivészeti 4g torténete soran kiilonb6zé formikat oltottek, ezek legjellemzdbb ké-
peit konnytiszerrel felidézhetjiik, ha az eur6pai draima boles6jének tartott gorog amfitedtrumokra,
Shakespeare Globe Szinhdzara, a vindorkomédidsok ekhds szekerére, az olasz mintira évsziza-
dok ota épitett paholysoros, kulisszaszinpados csodapalotikra, vagy a manapsig korszerfinek tar-
tott fekete-doboz terekre gondolunk. Architektarakat soroltunk, 4m ezek mind mtikodésmodokat
rejtenek, amelyek koronként hiien titkrézik az adott tirsadalmi kozeg igényeit és lehetdségeit,
6nmagérol kiallitott — nem egyszer idealizilt — képét. A hatalom birtokosai és a megszéllott al-
kotok kozosen, esetenként sszefogva, de gyakran parhuzamosan alakitottak ki egy-egy orszig
és korszak szinhizi tdjképét, amelyben vallalatok és véllalkozasok ardnya és dinamikdja egy egész
tarsadalom kulturalis modelljét képezi le.

Villalatnak nevezziik a valamely kozosség képviseletében 1étrehozott és az dltala biztositott
eszk6zokbdl gazdalkod6 onallé jogi egységet, amelyet tulajdonrésszel nem rendelkezd megbizott
vezetdi a kiildetésébdl fakado belsé szabalyrendszer szerint iranyitanak. Ezzel szemben a vallal-
kozasba a tulajdonos(ok) sajat tokéjiiket (legyen az pénz, kapcsolat vagy tehetség) viszi(k) be, s
annak felhasznalasirol szuverén dontéseik alapjan kialakitott stratégia mentén gyakorta kozvet-
leniil rendelkeznek.'"

Nem nehéz belatni, hogy az igen koltséges szinhazi tizem megvaldsitisahoz az elsé forma
mindig is kedvez6bb feltételeket biztositott, torténjen az egy uralkodéi udvar, egy varos vagy egy
allam égisze alatt. A magyar olvasé idevagd tapasztalatait riadasul dontSen befolyésolja, hogy a
kontinentalis Eurépaban a felilrdl irdnyitott vallalatszervezésre torténetileg is nagyobb hajlan-
désig mutatkozott, mig ellenben a — tSliink messzebbre es6 és sokaig elzart — angolszisz menta-
litashoz az egyéni kezdeményezésekre alapozé vallalkozoi megkozelités all jellemzben kozelebb.

A mult szdzad masodik felében szilardultak meg olyan tirsadalmi berendezkedések, ame-
lyekben a kulturilis szolgaltatasokat nyjt6 vallalatok széles haldzatit hozta létre az illam, eze-
ket intézményeknek nevezziik. S bar ranézésre hasonlo jelenségek jitszodtak le a vasfiiggony
két oldaldn, amelyek eredményeképpen itt is, ott is viragzo szinhazi élet feltételei alakultak ki,
az indittatds kilonb6z8ségébdl fakadéan a megvaldsuldsok jelentds kiilonbségeket mutattak.
Mig nyugaton a joléd tarsadalmak képviseleti demokrician alapulé rendszere az énkormény-
zatisig eszméjét komolyan véve mind teriiletileg, mind a hatalmi szintek kozott jelentss de-
centralizaciét hajtott végre, addig keleten (igy nalunk is) alapvetéen ideol6giai megfontolasbol,
a nép felemelkedését szolgild, ezért széles elérésti, am tartalmi és eljarasbeli kérdésekben is

ersen centralizalt hilozat jott létre.

115 A fogalmak meghatarozasit a roluk — més kontextusban — értekez6 Marosan Gy6rgy ihlette, lisd in A korlatlan
hatalom csapdaja, Elet és Irodalom, LIV. Evfolyam, 47. szim, 2010. november 26.



2. A magyar 6rokség — avagy a szocialista nagyvallalatok hossz@ arnya

1% miivezet6inek nevezett kulturilis politika

A Marschall Mikl6s terminol6giaja alapjan
hatdsa a szovjet rendszer 6rokségeként Magyarorszagon maig érezhetd. A miivezetSi modell-
ben az dllam a kulturalis folyamatok valamennyi (az alkotistdl a befogadasig terjedd) fazisat
ellendrzi és szervezi. Minden 4llami tulajdonban van, a pozicidk, forrisok elosztisirol a po-
litikai hatalom dont.

A szinhazi intézményrendszernek az 1949-es allamositissal kezd6dote kiépitése és megszilar-
ditdsa a kommunista hatalom alapvetd érdekeit szolgilta. T6bbek kozott a teljes foglalkoztatottsig
latszatat keltette, biztositotta a cenzira mikodési feltételeit, valamint megteremtette a totalis és
kozvetlen fiiggGséget a fenntartd és a szolgaltatdst végzé szakemberek kozott. A piaci viszonyok
kikiiszobolésével az allami kulturalis véallalatként miikodd szinhazak egycsatornas, viszonylag kisza-
mithato és elégséges finanszirozast kaptak, s mivel a szimbolikus jegyarakon keresztiil a fogyasztoik
is kozvetett timogatasban részesiiltek, igy a kozonségért sem a litogatottsig fokozdsa, sem a sajat
bevétel novelése érdekében nem kellett harcolniuk.

Az évtizedek sorin orszigos hil6zatta bdvitett, tirsulatos repertodr-rendszerben dolgozd
an. ,készinhazak” voltak hivatva teljes kértien ellatni ezt a kulturalis funkciét. Mellettiik mas
kezdeményezések csak elvétve bukkantak fel (jellemzben egyetemi kozegbdl vagy a valodi

— gyakran politikai — undergroundbdl indulva), s azokat a rendszer igyekezett vagy ellehe-
tetleniteni, vagy megnyerni maginak. Szdmos alkoté a peremrdl indulva beépiilt az intéz-
ményrendszerbe (amely gyakran a mainil befogadébbnak bizonyult, de ennek elemzése egy
masik dolgozat tirgya), s helyenként sikeres, maskor tragikus véget ért életutak jelzik, milyen
kihivisok elé kertilhetett az, aki — val6di valasztisi lehetdség hijan — a hivatalosan el nem is-
mert maganszférabol az ,apparitusba” kényszeriilt (Jordin Tamastol Fodor Tamason és Paal
Istvinon at Gaal Erzsiig). Természetesen voltak olyanok is (kevesen), akik kiviilallasukhoz
ragaszkodva, akar az ildoztetést is véllaltdk, egészen az emigracidig menekiilve (a legjelesebb
példa erre Halasz Péter életatja).

A rendszervaltds kornyékén tehit egy orszagos lefedettséget biztosito, felilrdl vezérelt és jol
miik6d6 (mert massziv latogatottsaggal biiszkélkedd, egyuttal legjelesebb képvisel6in keresztiil
—a hatalom hallgat6lagos beleegyezésével — haladd, kritikus gondolatokat is kozvetitd) intézmény-
haldzat képviselte a szinhdzmiivészetet, amelynek drnyékiban esetlegesen, s kiszdmithat6 timo-

gatas nélkiil léteztek magan csoportosuldsok.
3. Harc az egységes strukturaért — avagy intézmények vs. civilek

A rendszerviltis és az azt kovetd hisz év két torekvés parhuzamos harcaként irhaté le. Az
intézményrendszerben dolgozok egyfeldl, és miivészi kiteljesedésiiket, egzisztencidjukat azon ki-
viil keres6k (akiket a milni nem akar6 fogalmi ziirzavar eredményeként hol alternativoknak, hol

fiiggetleneknek hivnak, &m mi a jelen fejezet keretein beliil a maganszinhazi elnevezésnél mara-

116 A kulttrafinanszirozas nemzetkézi modelljei és trendjei, in K6zmiivel6dési Nyéri Egyetem 1998-2008 szerk. Torok
Jozsef, Csongrad Megyei Népmiivelk Egyesiilete, Szeged, 2010
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dunk) masfeldl j6 ideig egymasrdl tudomist sem véve igyekezték felmérni és a maguk szdmira
optimalissd alakitani a dinamikusan véltoz6 feltételeket. Azonban az utébbi években sajnos mind

gyakrabban keverednek konfliktusba, s probéljak pozicidikat a misik karara megerdsiteni.
3.1. A fésodor medre

El6sz6r vizsgaljuk meg a mainstream hagyomanyt képviselé készinhazak helyzetét. A magyar
szinhézi életet sikerdgazatként szokds emlegetni, mivel — szaimos volt szocialista orsziggal ellentét-
ben — szinte sértetlentil vészelte it a rendszerviltdst. KoszonhetSen erds érdekérvényesits képesség-
gel rendelkezd vezetdi kardnak (amely elsGsorban az intézményeket vezetd miivész-igazgatokbol all)
a szinhazi funkciét betolts épiiletek az Gj érdban is megszakitas nélkiil tovibbmiikodhettek, s mivel
a finanszirozési rendszer alapvetden ingatlan-centrikus, igy az intézmények fennmaradéisa garantilt
volt (még ha az tizemeltetési koltségek névekedése gyakran korabban ismeretlen nehézségek elé
allitotta is a gazdasagi vezetGséget, amit néha a miivészeti munka rovisdra kényszeriiltek megoldani).
S6t az ezredforduld tajan Gjabb szinhézi céla épiiletek nyiltak (Barka, Trafo, Nemzeti), és az titeme-
zett felGjitdsi munkak révén a meglévo tedtrumok is Gj (kamara vagy stadio jellegi) jatszohelyekkel
béviiltek a févarosban és vidéken egyarint. Csak Budapesten kozel 5000 Gj szinhazi féréhely kelet-
kezett az elmilt 20 évben'”’, ekozben — Salgdtarjin kivételével — immar valamennyi megyeszékhe-
lyen dllandé szinhaz vérja a néz6ket, nem egy kéziilik modernizalt, bvitett kapacitissal.

Mindez komoly forrasokat kot le, amelyet az allam a kozponti koltségvetésbdl és az énkormany-
zatokon keresztiil biztosit. Fenntartd szerint az intézmények két csoportba oszthatéak: egyrészt van-
nak a kozvetlen allami tulajdontak,"® masrészt olyanok, amelyek az 6nkorményzatok fenntartisaban
vagy azokkal kotott kozszolgaltatdsi szerz6dés alapjin mitkodnek. Ez utdbbinak az kolesonoz kiils-
nos jelentdséget, hogy a 2009-ben életbe Iépett el6adomiivészet torvény értelmében kozponti ti-
mogatasra normativ alapon csak ezen csoportba tartozé intézmények tarthatnak igényt. A normativa
alapja egyfeldl az onkormanyzatok éltal biztositott sajt rész (ennek mértékéhez viszonyita az allam a
miikodtetési timogatdsat), masfeldl a térvényben foglalt szempontok (fizeténézok szama, teljesitmény-
szorzok, stb.) szerint kiszamolt miivészeti részhozzajarulas. Ha valaki el6veszi a tertilet finanszirozasit
leiro, a koltségvetési torvény 7-es szamt mellékleteként nyilvantartott dokumentumot,'" 55 szervezetet
talal felsorolva, koztiik babszinhazakat és tincegyiitteseket is. igy all tehat ossze a b6 60 egységet szam-
1416 intézményhil, amelynek szolgéltatasait mintegy 4,5 milli6 fizeténéz veszi igénybe (2009-es KSH
adat), s amelynek forrasai a kovetkez6képpen oszlanak meg (kerekitve, millidrd forintban):

12

M kézvetlen minisztériumi

M 7-es szama mellékleten keresztiil
o6nkormanyzatoktol 6sszesen

M jegybevétel

9

117 Pontos adatokkal Szab6 Istvin tanulmanya szolgal a Szinhézi jelenlét — Szinhazi jovokép c. ktetben megjelent
tanulményiban, OSZMI, 2005 .

118 Nem meglepd, hogy idetartozik, a Nemzeti Szinhaz, a Magyar Allami Operahéz és a 2001 6ta 6nill6 intézmény-
ként a Virban miikod6é Nemzeti Téncszinhaz, de némi szinhdztorténeti hittérismeret nélkiil nehezen érthets, miért Gn.
tarcaszinhdz még mindig a Pesti Magyar, a Jatékszin és a Budapesti Kamara. Mint ahogy az is furcsa, hogy a nagy vidéki
varosokban miikodd, gyakran tébbtagozatos intézmények csak neviikben nemzetik, fenntartdjuk a helyi snkormanyzat.
119 2011-re vonatkoz6 kiadisa itt taldlhat6: http://www2.pm.gov.hu/web/home.nsf/%28Portal Articles%29/7F2FDFF
70A3F05B2C12577CC003B06B4/$File/07_mell.pdf



3.2. A mellék vizgyiijté teriilet

Talén a fenti vazlatos 6sszefoglalidsbol is kitlinik, milyen helyzeti hatranybdl indultak a rend-
szervaltds utini sz0las- és onkifejezés-szabadsig lehetdségével €16, és a végre legalizilt piaci vi-
szonyokat kihasznilé maganszinhazi kezdeményezések. Hossz id6n 4t mostoha finanszirozasuk
ellenére szamuk, teljesitménymutatoik, kozonségsikertik és szakmai rangjuk egyarant nétt.

Egy 2008-ban a Fuggetlen Szinhdzak Szovetsége altal készitett bels6 munkaanyag kimutatisa
szerint a teriileten mik6ds mintegy 150 szervezet a kdszinhdzak el6addsszamanak felét (évi mint-
egy 7500 alkalom), mig néz8szamanak harmadat (b6 1,3 milli6 latogatd) produkalja.

A pontos szimokkal torténé adatolist megneheziti, hogy a tertileten a legutébbi idékig nem volt
kotelezs és egységes adatszolgiltatdsi kotelezettség, ezen a helyzeten alapvet6en valtoztatott a szintén
az el6adomiivészeti torvény rendelkezése nyoman bevezetett regisztracié, amelynek kotelezéen ald kell
vetni magit valamennyi szervezetnek, ha kozpénztaimogatasban akar részesiilni.'* Az énkormanyzati
partnerrel nem rendelkez6 civil csoportok szaméra a torvény az Ggynevezett VI-os kategoriat jeloli ki,
ahol miik6désiikhoz palyazati aton kaphatnak hozzdjarulast. A kategoriaba 2010-ben regisztrélt szerve-
zetek szama valoban megkozelid a 150-et, egyéb mutatdikat azonban tovdbbra is nehéz elemezni, mivel
a rendkiviil heterogén szegmens egyszerre tartalmazza az alkotokat és a bemutatkozasuknak teret adé
befogadd-szinhazakat is, igy feltehetden egyes szamok duplén jelennek meg a rendszerben.

Mindazonaltal a VI-os kategoria létrejotte 6nmagiban oridsi elérelépés, az elmilt évtizedek
erdfeszitéseinek és eredményeinek elismerése. A szinte a semmib6l induld, s méra a — igaz elsésorban
budapesti — szcéna meghatirozo szerepl6jévé valo tertilet sziméra a torvény biztositotta a fent mar
hivatkozott 7-es szama mellékleten keresztiil az 6nkorményzati szinhdzaknak juttatott mindenkori
osszeg 10%-at (az aranyt 2011-t61 8%-ra csokkentették). Ezzel beért az integracios folyamat, hiszen
a maginkezdeményezések dllami timogatisat az intézményrendszerhez viszonyitva allapitjdk meg, ra-
adasul szakmai-tarsadalmi salyuknak megfelel6 mértékben. Ez utobbi megéllapitist ugyan sokan vitat-
jak, els6sorban attdl tartva, hogy az alternativok” térnyerése tovabb folytatddhat, s annak az intézmé-
nyiek fizethetik meg az arat. Mindeddig azonban a forrasbéviilést gy sikertilt megoldani, hogy az ne
a koszinhazak kirara torténjen, bér igaz, hogy arinyaiban a VI-os kategoriaban szerepldk lehetéségei
nagyobb mértékben néttek, 4m ennek alapvetSen a kiindulé szint alacsony volta az oka.

A lenti tablazatbdl kideriil, hogy 2008-rdl 2009-re megduplazodott az dsszeg (M forintban),
majd 2010-ben enyhén tovabb emelkedett, am az év végére elvonisként realizalodé 1/3-os zirolas

eredményeként a 2008-as szint masfélszeresére esett vissza.
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120 A regisztraciot végzd, hivatali jogkérrel felruhazott El6ad6-mivészeti Iroda munkéjardl itt olvashatnak:
http://www.eloadomuveszetiiroda.hu/
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Osszefoglal6 kérdések:
1. Mit értiink az dllami kulturdlis politika leirdsakor ,mitvezetdi modellen”?
2. Mi jellemzi az dllami, illetve az onkormdnyzati tulajdonii szinhdzak finanszirozdsi belyzetét?
3. Jellemezze a kiszinbizak és az ,alternativ” (az dllami/onkormdinyzati szinbdzi struktirdan ki-
viili) szinbdzak finanszirozdsi szerkezetét az eloado-mitvészeti torvény alapjin!

3. Milyen szervezetek tartoznak az eloadi-mitvészeti torvény szerinti VI-os kategoridba?
4. Osszevetni, ami dsszetartozik — avagy az intézményi és maganszinhazak komparativ elemzése

Mindett6] természetesen nem valt egy csapisra dsszemérhetévé a két teriilet. De 2010-ben legalibb
azt elmondhatjuk, hogy van reilis, tapasztalad alapja a két markdnsan eltéré miikodésmad vizsgilatinak
idehaza is, mivel azok kimutathat6ak és egységes szempontrendszer szerint megkiilonboztethetéek. A

kovetkezd tablazat tartalmazza az elemzés alapjiul szolgild szempontrendszert.

Intézményi szinhaz Szempont Maginszinhaz
Koltségvetési szerv Tulajdonos nonprofit, véllalkozdi
Normativ finanszirozas Finanszirozis modja Palyazati forrisok
Allandé tirsulat Alkotoi girda Produkciéra szervez6dd
Naponta viltakozé Miisorszerkezet Blokk, en-suit, staggione
Sajét kiallitdst produkcid Létrehozas Koprodukcié
Helyben jatszis Forgalmazas Turnézas
Repertodr szinhaz Miikodésmod Befogad6 szinhaz

4.1. Tulajdonos szerint

Intézményi szinhdz tulajdonosa lehet minisztérium vagy 6nkormanyzat (kerileti, varosi vagy
megyei), ebbdl kovetkezden a szervezet a kozosség valasztott vezetdtestiiletének feliigyelete alatt
all, az altala megszabott miik6dési keretek kozot fejti ki tevékenységét. Jogi személyisége alapjan
megkiilonboztetiink koltségvetési intézményeket és (kizardlagos vagy tobbségi kozosségi tulaj-
donban 1év6) nonprofit gazdasagi tirsasigokat.

Ezzel szemben a maginszinhiz civil vallalkozas, 1étrehozisanak hatterében egyéni elhatiro-
zas ll, amely akir megszillottsagbol, akar iizlet szamitasbdl fakad, az dtlagosnil magasabb mo-
tivicios szintet eredményez. Egyéni vagy tirsas tulajdonban all, jogi személyiségét az hatirozza
meg, hogy célja-e nyereséget termelni vagy sem. EISbbi esetben vallalkozoi szinhazrdl beszélink,
utébbinal a bevezet6ben mar emlitett fogalmi zlirzavarba keverediink.'”! Mivel anyagi haszon az
altaluk végzett munkibol szinte sosem szarmazik, képvisel6ik ugyanakkor torekednek a rendsze-
res és hivatdsszeri munkdra, nonprofit civil szakmai szervezetként lehet koriilirni 6ket.

A villalkoz6i szinhdz annak érdekében, hogy misszidjat beteljesitse, vagyis a tulajdonosnak meg-

téritse befektetését, jellemzben szorakoztatd profillal miikodik, kiaddsait — a hatékony munkaszer-

121 Az alternativ kifejezés a mai napig gyakran 6sszemosodik az amatérrel, ezaltal degradalé toltettel bir, habar eredeti
jelentése /masként sziiletett/ alkalmas arra, hogy motivaltsiga szerint kiilonboztesse meg az altaldnosan elterjedt gyakor-
latt6l. A manapsag divatos fiiggetlen jelzé konnyen taimadhatd, hiszen azt a teriilet legvérmesebb képviseldi is elismerik,
hogy fennmaradisa nagyban fiigg az dllami elosztérendszertdl, vagyis ugyanoda van bekétve, mint az intézményi szektor.
(Ilyen szempontbdl a piacrél é16 véllalkozéi szinhdzra mar jobban illik a kifejezés.) Egyes kiilfoldi terminolégiikban az
itthon alig hasznélt autoném sz6val kiilonboztetik meg az idesorolhaté kezdeményezéseket, utalva ezzel arra a relativ
tavolsigra, amely egy alkotot vagy szervezetet elvilaszt a hatalomtdl és biztositja szimara az egyedi hang, arculat, érték
megvilasztasit, mikozben figyelembe veszi a statuszabol fakado tirsadalmi-gazdasagi fiiggGségeket.



vezéssel — minimalizalni, mig bevételeit — a befogad6i kor szélesitésével — maximalizalni igyekszik.
Vele szemben is alternativat kindl a masik megkozelitésmod, melynek képvisel6i leggyakrabban az
onkifejezést, a miivészi kisérletet, a viratlan 4j szempontok megragadisat valljak {6 értékként, ezal-
tal fogadtatisuk joval kevésbé tervezhetd, gyakran csak egy sziik réteget érnek el, igy a koltséghaté-
konysig veliik szemben nemigen timaszthat6 alapkovetelményként.

A villalkoz6i maganszinhizak els6dleges vadasztertilete a vidék, annak is az a kisvarosi-nagykozségi
szegmense, melyet a rendszerviltis utdn tjolasi kotelezettségiiktdl megszabaditott megyei szinhazak
kivonulasa és az utazé Déryné szinhaz megsziinése ellitatlanul hagyott. A miivel6dési hizak hilozatit
felhasznalva, az ottani szerény technikai koriilményekhez egyszert kiviteld, de ismert neveket felvonul-
taté produkcids kindlatukkal alkalmazkodva, jelentGs széridkat tudnak teljesiteni, ezaltal olyan miikodési
tapasztalatra tesznek szert, amely a késGbbiekben akér intézményes keretek kitoltésére is alkalmass teszi
Oket. (Ennek példdja lehet a Turay Ida Szinhdz, amely utazé tarsulatként kezdte, de alapitd igazgaté-
janak soproni direktorra tortént kinevezése 6ta egy vidéki kdszinhiz repertoarjanak gerincét biztositja,
elsGsorban operetteket és komédidkat miisoron tartva.) Az experimentdlis profild alkotok és csapatok szi-
mara az idedlis kozeg a nagyvérosi (szub)kultiara. Nem véletlen, hogy Magyarorszagon az idesorolhato
kezdeményezések 95%-a Budapesten taldlhato, a tobbi viros lakossiga még azt a par szaz érdekl6dét is
nehezen termeli ki, amely egy-egy csoport vagy akar klubszer( hely folyamatos miikodéséhez elenged-
hetetlen. Mivel munkajuk irdnt a potenciélis érdekl6dés behatirolt, a 1étrejovo produkeidk élettartama
altalaban r6vid, az alkotok projektrdl projektre (gyakran helyszinrél helyszinre) haladnak, mikézben be-
teljesiteni vagyott idedjuk az dllandosulds, a valodi tarsulati 1ét. Ennek megvalositisa a legkivalobbaknak
sikertil csak, akik erds arculatot kialakitva folyamatos és massziv érdekl6dést tudnak el6idézni munkajuk
irant, igy kiszabadulhatnak a projektlogika kotottségei kziil. Am a nagy t6bbség szaméra — a nem fel-
tétlen azonnal népszerti miivészet tartalombol brandet épiteni képes menedzsment kapacitas hianyabdl

fakaddan is — az alkalmi, efemer létezés az dltalanos tapasztalat.

Kitorési lehetségek

* A civil szervezetek kotetlen profiljuknak koszonhetéen kreativabbak tudnak lenni, s
olyan specialis szolgaltatiasokat is ki tudnak talalni, amikkel egy tizemszertien mtikod6
intézmény nem allhat el6. Az egyedi profild, helyben hasznosul6 kezdeményezésekre vevo
lehet egy-egy onkorményzat, akikkel kozszolgéltatasi szerzédést kotve a jelenlegi torvény
értelmében egy biztonsdgosabb helyzet érhetd el.

* A kis méretnek elénye a rugalmassag és a mozgékonysig. A sajat er6sségével tisztaban 1évo
alkotd vagy csoport konnyedén és hatékonyan alakithat ki alkalmi vagy id6szakos koaliciokat
a teriilet més szerepldivel, s ezek az egyiittmiikodések gyakran az Gsszeadott erdforrasokat
megsokszoroz6 Gj mingséget hoznak 1étre.

*Az épiileteik béklyojaban fogva tartott nagyszinhazakhoz képest a maginszinhézak esélye a
mobilitas. Nem szabad csupin varni, hogy felbukkanjon az esély, hanem menni kell érte, le-
gyen az egy izgalmas helyszin, egy ismeretlen kozonség, egy fesztivil vagy képzési program.
Foként ez utobbi rejt belithatatlan tavlatokat, mivel a teriileten strukturiltan hozzaférhet
tudisanyag egyel6re nem all rendelkezésre, ezért akar az tizleti életbdl atvett, akér kiilfoldon
hozzaférhet6 tréningprogramok eredménye azonnal hasznosulhat.
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4.2. Finanszirozas szerint

Az intézményi szinhizak finanszirozisa a fentebb mar vizolt modon torténik, s dsszefoglaldan
normativ timogatasnak nevezik, mivel a torvényi (esetiinkben a koltségvetési torvényben lefekte-
tett) elGirasok szerint folyositjak. Valodi normakat, azaz beazonosithato, standard viszonyrendszert
azonban csak részben tiikkrz, mert bar az onkormanyzati timogatis, a fizeténéz3-szam, s a miifaji
szorzOk miatt valamelyest a miivészeti profil befolyédsoljak a végosszeget, azt alapvetSen a baziselv,
vagyis az el6z06 évi timogatis nagysiga szabja meg. Marpedig az input oldalrél indulé kapacitisokat
finansziroz6 eljarés f6 problémaja, hogy nem 6szténoz, a korabbi alkuk maradvanyaként €l tovabb.

Ezzel szemben a VI-os kategoridba sorolt alkotok és egyiittesek kizirolag palyazati Gton
juthatnak forrashoz, ami egy élesebb versenyhelyzetet eredményez, hiszen idérél-idére meg kell
fogalmazniuk elképzeléseiket, amelyek szakmai kuratériumok eltt méretnek meg. F6 forrasuk a
miikodési koleségeket fedezd palydzat, amelyet évente egyszer (tél végén) ir ki az illetékes minisz-
térium. Az eljards a normativ finanszirozisnal jéval inkdbb transzparens, hiszen mar a kiiras meg-
szovegezését is szakmai egyeztetés el6zi meg, az érintettek pedig elére kommunikélt szempontok

alapjin késziilhetnek a gondosan felépitett, tobblépcesds procedirara.

VI. kategoria palyazati dontési mechanizmusa
(Fiiggetlen Szinhazak Szovetsége nyoman)

‘ Szakmai kévetés |

Indoklas - nyilvanossag

‘ Sévos finanszirozasi rendszer |
‘ Pontozas |
Szempontok * * * * *
Altalinos Miivészeti Szakmai Tarsadalmi Gazdasagi
szempontok szempontok szempontok hatas szempontok
Alkotoi kategoriak Infrastruktarilis Egyéb szervezet
T kategéridk T
Tarsulat | Larsulat | Egyéni Befogad6 | Produkcios
helyei alkoto szinhaz miihely
' t i t '

‘ Kritériumok |
....ellendrzés ? A ? .

|
« L
Palyazok




A mechanizmus alapjin a palyazok megismerkednek az egyes kategoridk kritériumaival,
s azok szerint soroljak be magukat. Az elbiralds soran hasonlokat hasonlokkal mér Gssze a
biralé testiilet, s lehetéségiik van stlyozni az egyes csoportok kozott, vagyis az 6sszkép bir-
tokdban eldonthetik, hogy inkdbb az alkotéi vagy az infrastrukturilis komponenst részesitik
elényben, s az egyes kategéridkon belil mekkora mezény szimara biztositanak lehet6séget.
Fontos, hogy a rendszer alulrél nyitott, vagyis az Egyéb kategéridban olyanok is megjelenhet-
nek, akiknek még nem alakult ki hatarozott profiljuk vagy valami teljesen Gjat szeretnének ki-
prébilni. Valamennyi palyazatot 5 £6 szempont'? szerint értékelnek, s itéletiiket a kurdtorok
egyenként, pontértékben fejezik ki. A nyolc kuritor sszesitett és atlagolt pontszama alakitja
ki kategorianként az er6sorrendet, amin belil sdvokat alakitanak ki, s ahhoz timogatasi in-
tenzitast csatolnak. Ezéltal kiemelten timogatott, timogatott és nem tdmogatott alegységek
jonnek létre, melyek tagjai statuszuknak és korrigalt anyagi igényiiknek megfelel 6sszegben
részesiilnek. A kuratorium dontését minden egyes palydzat kapesan irdsban indokolja, s6t
nyilvinos meghallgatast is tart. A kuratérium feladata a rendszeres, évad kézbeni monitoro-
zas, amelynek tapasztalatai 6sszead6dnak a palyidzati beszamolok ellendrzésébdl lesziirt véle-
ménnyel és igy gazdagitjik a kovetkez6 évi dontéshozatalt.

Nem pusztin azért mutattuk be részletesebben ezt az eljarast, mert kimenete alapvetGen
meghatirozza az egyes pilyazok mozgisterét, 1évén ez az egyetlen, miikodési koltségeket fedezd
lehetdség ma Magyarorszigon, hanem mert tartalmazza azokat a jellegzetességeket, amelyek
fellelhetGek mas pélyazatokndl is. Sajnos azonban kevés hazai forrds all rendelkezésre. Civil
szervezetek a Nemzeti Civil Alapprogramhoz fordulhatnak éltaldnos igényekkel, mig miivészeti
projekteket elsésorban a Nemzeti Kulturalis Alap szakkollégiumai timogatnak. Elvirhaté lenne,
hogy varosi szinten is nyiljanak forrisok helyben fontos, értékes kezdeményezések szamira, am
erre az utdbbi id6ben csak szorvanyosan és igen szerény Gsszegekben volt példa (Budapest mellett
néhany nagyobb varosban, mint Szeged vagy Debrecen, illetve a Kulturilis Févaros programso-
rozatnak koszonhetéen Pécsett). A rendszervaltas utini évtizedben a magénszinhdzi kezdeménye-
zések megerdsitésében jelentss szerepet véllalt a demokratikus dtalakulast segitd, a nyilt tirsada-
lom eszméjét hirdet6 Soros Alapitviny, am kivonulasa utin senki nem vette it t6le a palyaztatasi
stafétdt. Néhany villalat futtat ugyan kultirabarat programokat, 4m ezek nem képviselnek kisza-
mithaté és meghatirozé erét a palydzati piacon.

Annil inkibb azza vilnak a nemzetkozi lehetSségek, akir regionalis (Visegrad Fund), akir
kontinentilis léptékben (az Eurdpai Bizottsdg Kulttara 2007 programja), de csak azok szamira,
akik képesek valodi egyiittmiikodési projekteket felépiteni kiilfldi partnerekkel. Ugyanis
ezek kozos jellemz6je, hogy nem a helyi szervezetek miikédési problémiira kindlnak meg-
oldast, hanem a nemzetkozi kooperaciot, s ezen keresztiil a kultarak kozotti parbeszédet, az
orszaghatarokon ativel identitds kialakitdsit batoritjak. Léteznek egyéni jelentkezéseket be-
fogado kilfoldi alapitvanyok is, melyek rendszerint specialis fokusza terveket timogatnak
(pl. az amszterdami székhelyl European Cultural Foundation a mobilitist, vagy a Norway

Grants a kirekesztés elleni kiizdelmet).

122 1. a pélyazat koherencidja, 2. a miivészeti profil erssége, innovativ jelleg, 3. szakmai stly, 4. tirsadalmi hatis, 5. a
gazdilkodds mindsége
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Kitorési lehetdségek

A kulturalis-mfiivészeti munkat, mint nagyobb szociélis teriiletekre haté faktort értelmez-
ni, és olyan projekteket kitaldlni, amelyek ugyan eszkozeikben és megvalosulisi médjukban
szinhaziak, de céljaik — s akar célkozonségiik — szerint kilépnek a megszokott kozegbdl.
Mikozben a kultirira szant pénzek jo esetben is csak stagnilnak, a binmegel6zés, a tarsadal-

mi integracio, az oktatds vagy a turizmus prioritasként szerepel a kozpolitikaban, s a résziikre

fenntartott keretekbdl innovativ otletekkel, jo eséllyel lehet forrast bevonni.

Osszefoglalo kérdések:
1. Milyen szempontok szerint basonlithatoak ossze az intézményi és a magainszinhdzak?
2. Mi jellemzi a villalkozo, magainszinbdzakat az iizleti tevékenység szempontjabol? Mik lebetnek
relativ elonyeik az intézményi szinhdzakhboz képest?
3. Milyen f tényezok hatdrozzik meg az intézményi szinbdzak finanszirozdsit?
4. Ismertesse az eloadomitvészeti torvény szerinti VI-os kategoridba tartozo szinbdzak pdlydzati

mechanizmusait!
4.3. Alkotoéi garda és miisorszerkezet szerint

Az alkot6i garda és a miisorszerkezet szorosan feltételezi egymast. Az dllamositott szinhazakba 1949
utin dllandé tarsulatot telepitettek, s ez megnyitotta az utat a repertoarjatszas elott. Ebben a modell-
ben az igazgatd évadra sz016 szerz6déseket ajanl, s ezzel tudatosan épiti tirsulatit, amely sokféle feladat
parhuzamos ellitisira képes. Annak érdekében, hogy mindenki folyamatosan, képességei szerint dol-
gozzon, a szinhdzak iitemezetten és tizemszertien 0j elGadasokat allitanak el8, s azokat véltogatva tartjak
miisoron. Repertoarnak nevezziik ezen el6adasok Gsszességét. A repertodrjatszas a miivészet kar és tech-
nikai személyzet korlatlan és feltétel nélkiili rendelkezésre allasat feltételezi, hiszen egyéni érdekekhez,
kiils6 szempontokhoz igazodni egy ilyen komplex tervezési folyamat soran alig van lehetdség. Emiatt
a tarsulad lét alapvetd ismérve, hogy a tag minden egyéb felkérését anyaszinhazi feladataihoz egyezteti.

Ezzel szemben a magénszinhdzak viligiban jellemz6bb a szabadiszas, s csupin a legstabilabb
(rendszeresen jitszo és fizetni tudo) egyiittesek tudnak adminisztrativ kotelékeket kialakitani. Szabad-
Gsz6 az a maganvallalkozo, akit nem kot egyetlen intézményhez, szervezethez sem munkaszerzédés,
feladatait eseti megbizasok alapjan villalja el, s azok kozott maga szervezi idGbeosztasit. Mikozben
komoly dilemmit okozhat az egzisztencidlis biztonsigot ny(jté fix statusz és a nagyobb szabadsagort,
tobbféle kihivast tartogatd 6nallosig kozotd vélasztds, ezzel manapsig a telitett munkaerd-piaci hely-
zet hatdsira egyre kevesebb pilyakezdd szembesiil, s tartja emiatt természetesnek, hogy a ,falakon
kiviil” kell megélhetést és feladatot taldlnia. Persze vannak olyanok is, akik sosem akartak vagy tudtak
betagoz6dni a tirsulatos rendszerbe, s az utébbi években j6 néhany allasban 1év6 szinész is tesz alkalmi
kirandulast a projekt-vilagba. Az alkalomszerfien Gsszeall6 csapatok léte és sikeres munkaja kikezdheti
a tarsulatok mindenhatésigéba vetett hitet, ugyanakkor elég egy szerzddtetett résztvevd, s az egyezte-

tési kényszer miatt maris az egész produkci6fiiggs helyzetbe keriil.



A kijatszési lehetdségek bizonytalansiga jellemzi ezért a maganszinhdzi viligot, amelyben
a legkiegyensilyozottabban a kommersz (gyors és biztosabb megtériilést) el6addsok maradnak
fenn. A klasszikus véllalkozoi szinhazi modellre az en-suite (egyhuzamban) jitszas jellemzd,
melyben a koézremiikoddket egy meghatirozott, a probaidészakot és a kijatszasi periddust is
magaban foglalé terminusra szerzédtetik, majd annak lejartakor mindenki 4j munka utin néz.
Az angolszisz orszigokban ez a jellemz8 modell, s ott a miivészek tobbsége miés foglalkozis-
bél szirmazé jovedelemmel kénytelen dtvészelni a két felkérés kozotti id6t. A kontinensen
Franciaorszigban is ez a jatszasi forma terjedt el, am ott egy kiilonleges szocialis viviminy, az
el6adémiivészek szamara biztositott specilis munkanélkiili ellitmény (intermittence) megte-
remti a szakmaban maradas feltételeit akkor is, ha éppen nincs megbizis. Magyarorszagon a
klasszikus en-suite jatszds (amikor ugyanazt a darabot, hetekig vagy hénapokig folyamatosan
miisoron tartjik) alig terjedt el (legfeljebb szezonon kiviil és kiilonosen népszert darabok esetén
probalkoztak vele). Ennek oka a sziikséges szabadtsz6 kapacitds hidnya (a szinészek éltalaban
tobbfelé is elkotelez6dnek egyszerre), a radikélisan kiilonbozé szinésztréning (sokuk szdmara
elképzelhetetlen huzamosabb ideig ugyanazt a mivet jatszani — mig a francia és angol szinészek
iltaldban azt nem értik, miként lehetséges szinte minden este mas szerepbe bijni), a repertoar-
jatszason edz6dott nézbi beidegzddés és a sziikségesen rugalmas befogaddi infrastruktara hid-
nya egyarint lehet. Inkabb a produkciok blokkokban torténd kitlizése terjedt el, amikor ugyan-
az a darab egymast kovetd par napon keresztiil lithaté. Ez a megoldis egyrészt miivészileg is
el6nyos, mert a rovid széria lehetséget teremt a kozremiikodknek, hogy estérdl-estére to-
kéletesitsék az el6adist, masrészt gazdasigos is, mert egy épités-bontéssal, jirulékos miiszaki
raforditds nélkil lehet a sorozatot lebonyolitani, ami ha figyelembe vessziik, hogy a struktirin

kiviiliek altalaban bérelt jatszohelyeken mutatkoznak be, meghatirozé szempont.

Kitorési lehet6ség

Bar minden mitikodéképesnek bizonyul6 kezdeményezés az allanddsulas felé torekszik, a ma-
ganszinhazi teriileten nem szabad a tirsulati modellt fetisizalni. Az intézményi koltségvetés
kozel hatvan szazaléka a személyi kifizetésekre forditodik, a projektalapt magéinszfériaban
ilyen volument forrasok tartos lekotése, amely akar egyéves kotelezettségvillalast is lehet6vé
tenne, csak a sajit bevételek kiszamithat és jelentds (a palyazati Gton nyert pénzzel kozel
megegyezd) nagysagrendi rendelkezésre dlldsa esetén relis.

Ennek kovetkeztében a tirsulatok itt kevésbé a szerzédéses aktusok mentén, inkabb egyfajta
kozos szellemiség alapjan definidloédnak. A valodi Gsszetartozds, az intenziv egyiittes munka
gyakran karpotol az anyagi kiszolgéltatottsigért, s id6vel , kifizet6ds” eredményeket is hozhat.
A koz6sségi elven alakul6 tarsulatok gyakran taldlnak maguknak egy karakteres helyet, amit
belaknak, képiikre formalnak, avagy éppen téle nyerik identitasukat. A sajat hely jol beazo-
nosithatd, vonzé pontként keriilhet fel az adott varos(rész) kulturalis térképére, egyttal sza-

badsagot biztosit a miisorpolitika kialakitasaban.
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4.4. A létrehozis maédja szerint

Az intézményi szinhdzak kulcs teljesitményeleme a misorstruktara, amely az j bemutatok
létrehozasabol és az elGadisok rendszeres (hénapos felosztisban tervezett és legtobbszor napi
szinti) jatszasabol all. Ezek — a gazdilkodas szamsorai mellett — egy szinhdz mkodésének mérhetd,
osszevethetd, eldirhat6 és szimon kérhetd mutatdi. Nem véletlen, hogy az el6ad6-miivészeti tor-
vény is a véllalt éves eldaddsszam szerint osztja kategoridkra az egyébként megegyezd hittert szer-
vezeteket, ezzel implicite megéllapitva méret- és kapacitasbeli kiilonbségeket.

Szinhdzaink ugyanis teljes onellitasra vannak berendezkedve, vagyis infrastrukturalis
lehet6ségeiket, munkatdrsi gardajukat és anyagi eszkozeiket agy koordinaljik, hogy a havi prog-
ram lebonyolitasit és az évad bemutatbinak eléallitisat sajir erdbdl megoldjik. A véllalad miikodés
az alkotdi csapat mellett népes miiszaki-technikusi gardat és mindenre kiterjed6 adminisztraciot
is felolel. Foglalkoztatasuk koltsége a szinhaz kiadasainak nagyobb hanyadit emészt fel. A méso-
dik legjelentdsebb tétel az ingatlan fenntartasa (ami a jatszohelyek és kiszolgilo egységek mellett
gyakran a miihelyeket és raktarakat is magaban foglalja) és csupan a harmadik a sorban a miivészeti
program megvaldsitisira forditott sszeg (jellemzéen nem éri el az éves koltségvetés 20%-at).
A bérfizetés és a rezsikoltség a fix, azaz révidtavon — évadon beliil — nehezen befolyisolhaté kéte-
lezettségek kozé tartoznak, ha fedezete biztositott (marpedig a baziselvii finanszirozas ezt hivatott
kielégiteni), a szinhdz nem kényszeril egytittm{ikodé partnerek utdn nézni. Erre leginkibb az 4j
el6adisok tervezésekor lehet sziikség, amikor az alkotéi elképzelés megvalositisara hizon belil
nem 4ll rendelkezésre maradéktalanul megfelel humén vagy anyagi eréforras. Ezeket a viltoz6/
jarulékos beruhdzasokat dltaldban a valtozo, vagyis el6re nem teljesen tervezhet6 bevételek terhé-
re dlligak be, mint a jegybevétel, a palydzati pénz vagy a szponzoricio. Az ilyen beruhizasok koc-
kizata, hogy a hosszt tavi ,amortiziloédis”, azaz a huzamos miisoron tartis sorain megmarad-e
az alapvetden lizemszerd miik6désben a fenntartisahoz sziikséges plusz energia (legyen az egy
vendégmiivész egyeztetéséhez sziikséges 1d6 vagy a gazsijat fedezd pénz). Gyakran tapasztalhato,
hogy a premier kérnyéki extra megoldisokat a késébbiekben felvaltjak hazon belil kivitelezhet6
eljarasok (pl. vendégmiivész helyett tirsulati tag szerepeltetése, technikai eszkozok cseréje, stb.).

Ezzel szemben, sajit hittérkapacitas hijin, a maganszinhazi kezdeményezések korében j6-
val elterjedtebbek a tobb szervezet megosztott erdforrasaibdl taplalkozd produkeids eljarasok.
Ugyanakkor barmilyen er6s is legyen a sziikséglet, kertilni kell a kényszer sziilte megoldasokat,
mert a miivészeti munkit érint konszenzus vagy legalabb kolesénds bizalom hijan a folyamat

konnyen elakadhat, s a legjobb elképzelés is kudarcot vallhat. A koprodukeis legjellemz8bb formii:

Kozo6s elfinanszirozas: a partner(ek) hozzdjarul(nak) az eladas szinpadra allitasinak koltsé-
geihez. A befektetés mértéke altalaban nem haladja meg az alkoté éltal biztositott sajat eré,
ellenkez6 esetben inkibb megrendelésr6l'? beszéliink. A bemutatéhoz és a kijatszasi peri6-
dushoz kapcsolatos jarulékos koltségek (Idsd a turnénal) kiilon kezelenddk.

123 A megrendelés szarmazhat egy szervezettdl vagy konzorciumtdl is. A megrendelést nem az alkotd(csoport) kezdemé-
nyezi, 6 annak haszonélvezgje, akinek elsGsorban a létrehozést és kijatszast kell garantilnia, esetleg némi énerdt. A forrasok
déntd hanyadat a megrendelSk adjak ossze. Az utobbi években eurdpai programok is sziilettek azzal a céllal, hogy felkarol-
janak tehetséges elad6-miivészeti egyéneket és csoportokat, akik az 6sszead6do eszkozok révén olyan lehetséghez jutnak,
amit maguk nem tudninak elérni (az ezredfordulén ilyen volt az Avignoni Fesztival dltal kezdeményezett THEOREM /
http://www.asso-theorem.com/ vagy napjainkban egy masik rangos eurdpai fesztival, a briisszeli Kunsten vezetése alatt
miikodé NXTSTP /www.nxstp.eu/. A konzorcium tagjai egymissal koprodukci6s viszonyban éllnak, s ez dltal csokkentik
az egyes tagok kockazatét, s biztositanak a 1étrejové projekteknek halézatukban hosszabb élettartamot.



Rezidencia: probahely és -id6 biztositasa; nélkiilozhetetlen a sajat bazissal nem rendelkezd al-
kot6k szamara. Amennyiben a befogadé hely nem kér piaci dijat az infrastruktira hasznila-
taért, mar koprodukciés partnernek tekintends. A munka els6 fizisa gyakran probaterem-
ben zajlik, majd a bemutatét megel6z6 napokat toltheti a produkcié szinpadon, ekkor mar
a technikai felszereléseket és a miiszaki apparitus szolgaltatasait is haszndlva — melyek mind
szamszertsithetd értéket képviselnek.

Kommunikicios eszkézok: a bemutatbhely az el6adas érdekében mozgésitja sajat informaci-
6s hélozatit (a reklimtevékenységtdl a kozonségszervezésig). Ennek f6leg akkor van nagy
jelentGsége, ha a tirsulat nem sajit kozegében mutatkozik be, mivel a helyi marketing
lehet6ségek ismeretén és megfelel6 hasznalatin mulik a nézok elérése.

Miivészi hozzdjarulas: a materiilis javak mellett a human kapacitisokat is egyesitd eljaris,
amelyben a partnerek kozosen alakitjdk ki a produkcié koncepcidjit és a megval6sitd sta-
bot. Ez szimit a legizgalmasabb, ugyanakkor legkockazatosabb koprodukciés formanak, ezért
mindenképpen sziikséges, hogy el6re kijelolt vezets vallalja a felelGsséget a folyamtért, amit
érdemes Iépésenként (ismerkedési idGszak soran titemezett tapasztalatcserén, kozos tréninge-

ken keresztiil) el6késziteni.

Kitorési lehet6ség

Miutéin a koprodukeié bizalmi viszonyon alapul, a személyes ismeretségek dont6 jelent6ségiick
kialakulasukban. Az els6 1épés gyakran egy szerencsés pillanat, egy véletlennek tting taldlkozas
eredménye, am ennek valdszinfiségét lehet erdsiteni is. Elsésorban szakmai férumokon val6
aktiv részvétellel, ahol akar formalisan, akér informélisan lehetGség nyilik a bemutatkozasra és
kapcsolatépitésre. Magyarorszigon még kevéssé elterjedtek a platformok, showcase-ek, szak-
mai borzék (idit6 kivétel a kétévente megrendezésre kertils dunaPart—kortérs el6adomiivészeti
platform: www.dunapart.net), igy elsésorban a fesztivalok szolgiltatnak alkalmat erre.
Ugyanakkor a globalizal6d6 viszonyok kozott ma mér nemzetkozileg konnyen hozzaférhet6ek az
ismerkedés, tanulds, tapasztalatcsere kiilonb6zd formai, érdemes ezért feliratkozni a kiilonb6z6
informacios feliiletekre (pl. on-the-move), csatlakozni a szakmai szervezetek (pl. IETM) mun-
kijahoz. Szamos rezidencia programot kindlnak vildgszerte, ahol egyszerre lehet munkakap-
csolatot teremteni mas kultirikbol érkez6 mitvészekkel, és tobb hétig vagy akir hénapig zavar-

talan munkakorilmények kozott — gyakran 6sztondijjal timogatva — el6késziteni egy Gj projektet

(néhany ismertebb helyszin: La Chartreuse, Schloss Solitude, Morisena)

4.5. A forgalmazis mdédja szerint

Az intézményi szinhazak forgalmazisa az el6z6 pontban részletezett produkcids logika miatt
els6sorban a székhelyiikre, a sajit szinhdzépiiletiikre korlitozodik. A helyben t6rténd jatszassal biz-
tosithat6 az ingatlan alapon értelmezett (és finanszirozott) intézmény optimalis kihasznaltsiga. Habar

124

az el6adomiivészet torvény meglehetésen engedékenyen fogalmaz,'* a miisorokat dmézve a jatszo-

helyek cstcsra jaratasit és az épiileten kiviili tevékenységek minimalis mértékét tapasztaljuk. Ennek

124 A 10. § az Ggynevezett L. kategorids szinhazaknak évente sajit tarsulattal legaldbb két bemutat6t létrehozisit
és legalabb 180 el6adis megtartisit irja el, melybdl legalabb 75%-a a szinhéz sajat el6adisa. Ez még az anyagi és
idéjarasbeli okok miatt lassan nyolc hénaposra sziikiil6 évaddal szimolva is csupdn havi 22-23 elGadist jelent, amit a
rendszerint legalabb két jatszohellyel rendelkezd intézményeknek nem jelent gondot teljesiteni, rdadasul Ggy, hogy
ebbdl havi 4-5 akér befogadott produkcio is lehetne!
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oka lehet részben, fGként vidéken, hogy az elmilt rendszerben kotelez6vé tett tdjolasi gyakorlat
rossz emléke lassan fakul, s a szinhazak nem vallaljik 6nként a kimozdulassal jaré pluszmunka terheit.
A leggyakrabban elhangz6 ellenérv az utazissal-szallitassal jaré anyagiak hianya, valamint a mind bonyo-
lultabb szinpadtechnikat igénylé eladasok mozdithatatlansiga, az adaptalassal jard energia- és pénzbe-
fektetés meg nem tériilése. A tapasztalat szerint a készinhazi tarsulatok akkor mobilizalhatoak, ha
— az elkertilhetetleniil felmeriil6 kiaddsaikat (pl. utazis-szallitds) valamint az anyaszinhizban
elmarado este bevételkiesését a fellépti dijon felil megtéritik nekik,
— gesztusuk viszonzisra talal (egyes szinhazak kozott alkalmanként el6adasok cseréje valosul
meg, igy a kozonség betekintést nyer a szomszédvar munkajiba),
— a fellépés szaimottevs presztizsnyereséggel jar (ez a nemzetkozileg még mindig nagyon elszi-
getelt magyar szinhdzi kozegben gyakorlatilag barmilyen kiilfoldi meghivas esetén fennall).

Erdekes kivétel, amikor vidéki szabadtéri szinhazak nytjtotta anyagi-infrastrukturalis hatteret
hasznéljak ki k6szinhazak elé-bemutatoik megvaldsitasihoz. A nyaron Gyulin, Esztergomban,
Készegen vagy Szentendrén beprobilt eladisok az 6szi f6probaidészak utdn a szinhazak székhe-
lyén keriill miisorra, s onnant6l altaliban ott is marad.

A maginszektorra jellemz6 egytittmiikodési hajland6sigbol (vagy ha Ggy tetszik kényszerbdl)
logikusan fakad az intenzivebb mozgés, amit persze az érintettek kisebb mérete és autonémabb
misorszerkesztése is timogat. Ha tobb partner vesz részt egy produkci6 1étrehozisiban, akkor
az altalaban automatikusan t6bb helyszinen torténd megjelenést garantil. Igaz lehet ez egy
varoson,'” vagy orszagon'?® belil éppagy, mint nemzetkozi szinten.'”” Az sszefoglalé névvel —

118 — turnézasként emlegetett kijitszasi forma f6 el6nyei:

pontatlanu

1. meghosszabbitja az el6adis sajat kozegében behatirolt élettartamit, lehetévé teszi kibon-
takozasat;

2. noveli a tirsulat sajit bevételét, igy erdsiti anyagi fiiggetlenségét, hozzéjarul fenntart-
hatdsagihoz;

3. més kozegekbdl, kultarakbdl szirmazo tapasztalatok révén tagitja a tarsulat tagjainak ho-
rizongjit, Gj otleteket és tuddsokat eredményezhet;

4. fesztivalokon vagy befogadd-szinhazi programokban valé megjelenésen keresztiil hozzijarul
az alkotok értékének a megszokotmal szélesebb mezényhoz viszonyitott megmérettetéséhez;

5. 4j kozonségekhez jut el az alkotds, Gj visszajelzések sziiletnek;

6. a sikeres fellépések Gjabb meghivasokat eredményeznek, eziltal egy ongerjeszt6 folyamat
indukalhato

7. a kiilfoldi szereplés pozitivan hat vissza a hazai megitélésre, segit kitérni az intézmény-

rendszer drnyékaban kialakult masodrangt kategoriabol.

125 A koltségvetési intézményként miikds, de a struktarin kiviili, experimentalis alkotdsokat misorra tdiz6 Trafo
anyagi lehetGségei és a médiaban kivivott rangja révén kulcsszerepet jatszik olyan produkciok létrehozasiban és bemuta-
tasaban, melyek kés6bb mis ,alternativ jatszohelyen” (MU, Merlin, Szkéné) keriilnek a févirosi repertodrra.

126 A fent emlitett nyari szinhazi hil6zat a maganszinhazak szamara is kedvezd terepet biztosit, hiszen a szabadtériek-
nek agy kell sajat bemutatokat el6illitani, hogy ahhoz pénzzel t6bbé-kevésbé rendelkeznek, de miivészeti bazisuk nincsen.
127  Akiilfoldi partner részvétele egy produkei6 létrehozasiban mindig fellépést is vonz maga utin, s6t dltaliban a timo-
gatdsért cserébe gyakran a bemutaté jogit kéri a f6 finanszirozo. A koprodukei6 ezért a kiilfoldi piacra 1épés legbiztosabb
eszkoze.

128 A kifejezés sz6 szerint kérbemenést jelent, vagyis a jatszohelyen kiviili el6re leegyeztetett, megszakitismentes
fellépéssorozatot. A tobb fogado fél naptirjanak koordinécioja gyakran fél-egy évvel korabban elkezdett és hosszadalmas
egyeztetéstigényel, am eredményeként j6 néhany jarulékos koltség (pl. utazas, szallitas) csokkenthetd, igy az ajinlat anya-
gilag vonzobbd tehetd. Ezzel szemben a gyakorlat az alkalmi vendégjaték, amelynek soran a meghivott tarsulat egyetlen
helyszinen mutatja be (néhdny alkalommal) egy — ritkdbban t6bb — el6adésat.



Erdemes szem elétt tartani, hogy az egyiittmikidések kialakitasa idGigényes és gyakran
kompromisszumokkal jaré tanuldsi folyamat, amely nem csupén nyelvileg allithatja kihivdsok elé
a sajat vilagiban szocializalodott alkotot és csapatit, hanem a masik fél kozegének, szempontjai-
nak megismerését is igényli. A koprodukci6 és a nyoméban jar6 vendégjiték a timogat6-meghivd
részér6l olyan befektetés, amit gyakran megel6legezett bizalom alapjan tesz és anyagilag szinte
sosem tériil meg.'” A nyilt és tisztelettudd, a kolesonos érdekeket elre tisztizé kommunikacié
ezért mindennél fontosabb, ha tartés szerepléivé kivinunk vélni az orszigos és nemzetkozi piac-
nak. S ha ez sikeriilt, immar csak arra kell tigyelni, hogy a mind gyakoribb és hosszabb tavollétek
se az utazdsok soran konnyen kimeriils csapat energiait ne nullazza le, se az otthoni partnerekhez
(legyenek azok a timogatok vagy a nézdk) fiz6do viszonyt ne lazitsa meg talsigosan. A méshol
elért sikerekre val6 hivatkozds, mikozben erésitheti az alkotd presztizsét, el is idegenitheti hazai

kornyezetétdl, s ez altal sériilékennyé teheti hosszi tivon.

Kitorési lehetségek

A mobilitas az egyik legdivatosabb trend az el6adémiivészet elméletben és politikdban vi-
lagszerte. Ennek oka, hogy nem csupan az alkotdi oldalrél elemzik technikait, akadalyait
és a benne rejlé lehetdségeket (az druk és személyek szabad dramlasa az EU egyik alapelve),
hanem a befogadai oldal szempontjait is figyelembe veszik. Elterjedt nézet, miszerint azok
is jogosultak hozzajutni kiilonleges kulturilis teljesitményekhez, akik azok forrisvidékétsl
tévol, a mivészeti fsodortdl elzarva élnek. Mindenki sziméra esélyt kell biztositani, hogy
megtapasztalja a kortars el6add-miivészet iltal hordozott iizeneteket, mert ez szolgalja
a tarsadalmi kiilonbségek kiegyenlitését, az integriciot. Tovabbéd a kultdrakozi parbe-
széd révén erdsithets a sokszindl eurdpai identitds, amelynek a szinészek, tincosok kiva-
16 nagykovetei. Ennek koszonhetden egyre tobb tdimogatisi program célozza a mobilitis

eldsegitését, s a fenti érvek hathatés képviseletével, ilyen célra az egyébként megszorita-

sokkal terhes idékben is konnyebb pénzt szerezni.

Osszefoglalo kérdések:
1. Mit értiink repertodr, és mit ,en suite” szinjitszds alatt?
2. Melyek a szinbdizi koprodukcio legjellemzobb formdi? Mit értiink a szinbdzi fogalomrendszerben
wrezidencia” alatt?
3. Mi jellemzi a kiszinhdzi tdrsulatot mobilizalbatisig szempontjabol? Milyen tényezik segitik
a mobilizdlhatisigot?

4. Melyek a turnézds — mint jatszdsi-forgalmazdsi forma — legfontosabb elonyei?
4.6. A miikodésmod szerint
A repertoarszinhazak elterjedése az allami szubvenci6 széleskort biztositasanak volt

koszonhetd, 1949 el6tt csupdn a nemzeti szinhdz rangt intézmények privilégiuma lehe-

tett 4llando6 tarsulat alkalmazdsa, és a munkajukat segit6é miiszaki-adminisztriaciés dolgozok

129 A kézremiikodok fellépti dijan feliil a jarulékos koltségek (utazis, szillités, szallas, napidij, esetleg technikabérleti
kiadasok, a forditishoz kapcsoldo terhek, jogdij) egyiittesen joval nagyobb dsszeget tesznek ki, amit a jegybevétel még
részben sem fedez.
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sokasdginak foglalkoztatidsa. Ezen cstcsszervezetek legitimitisat az egyes kozosségek kul-
turdlis-nyelvi identitisdért folytatott harca adta, médra azonban ez az emancipécids toltet
érezhetden kimeriilt, s az id6kozben szektoron beliilrdl és kiviilrél is jelentds konkurenciat
kapott modell mind 4ddzabb piaci versenyre kényszeriil a hasonlé szolgaltatasokat nytjtd
kulturalis termelkkel.

Miikodésiiket két veszély fenyegeti: az egyik, hogy a fenntartasi koltségiik — a nagysza-
mu és szakmailag specializdlt munkaerd valamint az ingatlaniizemeltetés miatt — eredendéen
magas, és a piaci hatisok miatt folyamatosan emelkedik. A misik maga a repertoarsziszté-
ma kifulladasdban rejlik, aminek kapcsin Dragan Klaic egy tanulménydban®’ megillapitja,
hogy a hagyomanyos eurdépai mivel6dés kianonjat mar nem kévetd fiatalabb, potencidlis
nézdgenericiok tomegeit hidegen hagyja ,a jol ismert, tekintélyes nevek és bizonyos, dva-
tosan megvalogatott meglepetések és Gjitisok tobbé-kevésbé kiszamithat6 keveréke (melyek)
a legtobb szinhdzi mtsort hasonléva teszi egymashoz.” A sz{ikiils allami forrasokért és a
radikélisan b6viils kinalatbol vilogatd kozonség figyelméért folytatott parhuzamos kiizdelem
lekoti az intézményi szinhdzak energidit. Misorukat folyamatos kommercializilassal, a to-
megmédidban népszertsitett sztarok vendégként torténé felléptetésével és gyakran a kénye-
sebb izlést nézoknek tett latszolagos gesztusokkal (pl. filmek, bestsellerek szinpadi adaptici-
6ja, kisérleti zenés miifajok beemelése) teszik eladhatobbé, mikdzben tovibbra is a tirsulati
létméd primdtusara és az igényes repertodr kulturalis értékeire hivatkozva védik pozicioikat,
nem ritkin a mas tipusi miikodések rovasara.

A miik6désmod szerint a masik nagy kategoriaba tartozo szinhazakat 6sszefoglal6 néven befo-
gado szinhazaknak szokés nevezni, ami a turnézashoz hasonlé globalis gytjt6fogalom, és szamos,
egymistol kiilonb6zd megvalosulast takar. A sajit jatszohellyel nem rendelkez6 maginszinhazi
kezdeményezések miikodése ezen az infrastrukeuralis bazison valosul meg, ezért léte, kiterjedése,
jellege alapvetéen meghatiroz6. K6zos benniik, hogy nem alkalmaznak édllandé tarsulatot, igy
programjuk kiilonb6zé miivészeti kezdeményezések Gsszeflizésével, mozaikszerien épiil fel. Fi-
nanszirozési szempontbdl itthon ezek a helyek

- vagy a VI-os kategéridba tartoznak (dontéen a BESZT-nek roviditett befogadd szinhazak
tarsuldsa tagjaként, ")

- vagy allami (Nemzeti Tancszinhaz) illetve f6vérosi fenntartistak (Thalia, Trafo),

- esetleg mas kozigazgatisi egységek mikodtetik (mint a keriiletek mtiveldési hizaikat vagy
a Nemzeti Vagyonkezel6 a Millenarist),

- és ismeriink piaci alapon m{ikodo, a szérakoztato-vendéglitd tevékenységiik mellett kortars

el6adé-mivészeti programot is bemutat vallalkozisokat (Belvarosi Szinhéz, G6dor, Szikra).

A tarsulatos repertoarjitszds hagyomanya fel6l nézve a befogadé szinhdzakat szokas ala-
csonyabb rendinek, értékvesztettnek tekinteni, abbdl a feltételezésb6l kiindulva, hogy valédi
mivészi identitas csak e két Gsszetevd (tarsulat és repertoar) egyiittillisa esetén alakulhat

ki. S valoban, egy-egy ilyen hely profiljait nem az igazgaté éltal preferalt miifaj, vagy a tir-

130 A Nemzeti szinhdzak a nemzetallamok elhalasinak koraban, megjelent a Szinhiz c. folyéirat 2007. februdri szimaban
131 A BESZT-et kilenc, kortirs eldadomiivészeteket befogadd fiiggetlen hely, illetve produkciés miihely hozta 1ét-
re 2005 8szén: a Florian Mihely, a Merlin Nemzetkozi Szinhdz, a MU Szinhaz, a Szkéné Szinhdz, a Trafé Kortars
Miivészetek Haza, a Tiizraktér, a Virosi Szinhdz Kht., a Mihely Alapitviny és a szegedi MASZK Egyesiilet.



sulat ltal képviselt stilus hatirozza meg, hanem az a funkcid, amit — j6 esetben — mikodése
minden mozzanatival betolt. Ezzel is magyarazhato, hogy vezetését dltalaban nem mivészek,
hanem menedzser képzettségli programszervezdk latjak el, marketingszemléleti megkozelités-
sel: azt vizsgiljak, milyen sziikségletek észlelhetéek a piacon, s azokat milyen komplex prog-
ramstruktaraval lehet kielégiteni Ggy, hogy kozben a véllalkozas fenntarthaté maradjon. Ennek
koszonhetSen a befogadd-szinhazak egymistol jol megkiilonboztethets és nmagukban is he-
terogén projektként jonnek létre, ezaltal nyitva a tradicionilis szinhdz irant kevéssé érdekl6do,
sokféle kozonségréteg felé. Gyakran konnyen, a polgéri tarsadalmi beidegzddésektsl mentesen
megkozelithetd épiiletekben miikodnek, a nemzetkozi gyakorlatban leginkabb funkcidjukat
vesztett ipari létesitmények elfoglalisival, atalakitisival alakulnak ki. Ezek sem a litogat6ban,
sem a felhaszndlé miivészben nem Thilia szentélyének képzetét idézik fel, joval inkibb egy
nyitott és valtozatosan hasznilhat6 kozosségi tér érzetét keltik. Tevékenységiikben szamos
szocialis, oktatisi-nevelési elem is helyet kap, prioritasként kezelik a fiatalokkal, kozvetlen
kornyezetiikkel és a hatrdnyos helyzetiekkel val6 foglalkozdst, és hangsilyt fektetnek a szak-
mai egytttmikodésekre, (tovabb)képzésekre, nemzetkozi kapesolatokra. Mikodtetésiik a fix
koltségek alacsony szintje miatt intézményi tirsaiknal joval olcsébb, de még igy is jellemz&en
alulfinanszirozottak, a hianyt kereskedelmi megoldasokkal (bérbeadis, vendéglatis) és intenziv
palyazissal igyekeznek potolni.

A befogadé-szinhazak tipusai:

—inkubatorhaz: szerepe els6sorban, hogy infrastrukturalis hatteret biztositson produkcidk
megvalosulasihoz, rezidenciaprogramok, probafolyamatok, tréningek és workshopok, mun-
kabemutatok formajaban. Tevékenysége nem a széles nyilvanossagot szolgilja ki, a szakmai
korok részére viszont az elsé 1épések megtételéhez nélkiilozhetetlen logisztikai-, pénziigyi- és
néha menedzsment-timogatést nytjt."*?

— produkciés héaz: tirsulati maggal vagy anélkiil, kozpontd tdimogatis és erds vizi6 bir-
tokiban a hely részint meghiv, és rovid széridkban bemutat tirsulatokat, részint megbizst
ad 4j mivek elkészitésére, amelyeket gyakran szélesebb forgalmazasi hilézatba integral. Az
altalaban redukélt miszaki és programszervezdi apparitussal miikod6 szervezetek az alkotok
szamara stratégiai partnerré valnak, hiszen elkésziil6 munkaik leghatékonyabb forgalmaza-
si feliiletét jelentik, ahol valodi érték- és érdekkozosségen alapuld kooperacidk alakulnak ki.
Szerencsés esetben ezek egymasra rakddo rétegeibdl a hely onmaga branddé tud vélni, mely-
hez alkotok és nézdk egyarant kétédnek. "

—befogadé szinhaz: birmely olyan intézmény, amely szabadon kibérelhetd, vagy ,labon vesz”
elGadasokat, vagy egy 6nallé tarsulatnak ideiglenes otthont biztosit. Funkcidja egyfajta szin-
hazi plaza modellnek felel meg, amelyben a fogyasztd (természetesen jol megkiilonboztethetd
termékvalaszték mentén) széles kinalatb6l vilogathat. A helyek nyitottsiga fontos érték a
nyilvinossig és a forgalmazas dinamikajanak biztositasa szempontjabol, de a teriilet szimara

elsdsorban mennyiségiik és nem (vilogatisukban megnyilvinul6) mingségiik a meghatirozo.**

132 Magyarorszigon ilyen funkciot els6sorban a Floridn Miihely és a Miihely Alapitvany tolt be. A tinc teriiletén hason-
16 részszolgaltatisokat nytjt a SIN és a Mozdulatmfivészeti Stadio.

133 Ezen feltételeknek ma Magyarorszagon elsdsorban a Traf6, a MU, a Sirély és a Merlin Szinhéz felel meg.

134 Klasszikus befogadéhelyként emlithet6 a ,pesti Broadway” polgari kinilatat szinesit6 Thalia, a hagyoméanyosan egy
meghatdrozo tarsulat (jelenleg a Pintér Bélaé) mellett egyetemi szinjitszokat bemutat6 Szkéné, és a kvazi foglalt hazként,
valédi underground projekteknek otthont adé Ttzraktér.
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Kitérési pontok

A kiilonb6z6 karaktert és potenciala helyek kozotti strukturilt egyiittmiikodés nagy-
ban el6segitheti az alkotdk és csoportok fejlodését, a maginszinhazakra jellemz6 mobi-
litds kibontakoztatisit. Egy Budapest nagysiga virosban a befogadéknak nem csupan
horizontalis platformja képzelhetd el, hanem létezik hierarchikus elrendez6désiik is, ami
tudatosan is alakithat, er6sitheté. Miutin egyik sem képes 6nmagiban azt a komplex
szolgaltatast nydjtani a miivészeknek, amit az intézményi szinhazak a sajit trsulataik-
nak, a fejlédni képes és ez altal boviils igényekkel jelentkezé csoportok tehetséggondo-
zasa csak egy felmens rendszerben képzelhetd el. A belépd szintet — minimal szolgélta-
tasokkal — szélesiteni kell (ebben az imént felsoroltak mellett pl. a Bakelithez hasonlé,
kiilvarosi helyszinek és a szérakozoéhelyek mellett miikodé szinpadok is fontos szerepet
jatszanak). A produkcids és forgalmazisi timogatist nydjté helyek rangja is emelendd,
amiben a bemutatkozisi korilmények (technika, kézonségszervezés, dijazis) javitisa
mellett a mivészeknek is komoly felelGsségiik van (ha egy produkciéjuk ingyen is lathat
egy romkocsmaban, nem vérhatjik el, hogy par héttel kés6bb rendes belépét valtsanak
ra, mondjuk a Traféban).

Mig a févarosban egyfajta tultermelési valsig jelei mutatkoznak, a vidéki megjelenés-
ben rejlé lehetségek szinte kiakndzatlanok. Neheziti a helyzetet, hogy még nem artiku-
lalodott egy, kifejezetten a kortirs el6ado-miivészet bemutatasara nyitott halézat (erre
talan a most indulé Agdra-program nyujt lehetdséget), de a nagyszama miivelédési hiz
kézott néhany potencidlis partner azért beazonosithatd. A kozmiivel6dési szféra szama-
ra id6r6l-idore célzottan is megjelennek palyazatok a hagyomanyos profiljukat szinesitd
programok fogaddsinak timogatdsira, ami természetesen nagyban megkonnyiti a bemu-
tatkozdst. Nagyobb egyetemek is szerveznek sajit el6adissorozatot, fesztivalt, az ilyen

alkalmak a fogékonyabb, értébb kozonség elérésére jelentenek garanciit.

5. A projektszemlélet és vallalkozas menedzsment személyi feltételei — avagy mérnokok
és mediatorok

Mig a korabbi (feudalis, ipari) tirsadalmakban a talalkozas létrejottéhez jellemzéen nem volt
sziikség kozvetitore (az alkotoi oldal biztositotta az tizemmenethez sziikséges funkciokat, mig
a befogadok nyujtottak anyagi timogatist és allitottak kritikai titkrot), a posztindusztridlis kor-
szakban mindez alapvet6en megviltozott. A két nélkiilozhetetlen pélus kozé ékel6dott, majd
esetenként f61é emelkedett a szervezd, adminisztrald, egyszoval menedzser funkcid, amely — a
szolgiltat6i szektor dltaldnos kiterjesztésével Gsszhangban — a hatékony megvaldsuldsért felelt.
Feladata a belsé er6forriasok optimélis kihasznalasa és a kiilsé kornyezethez val6 ideélis kapcso-
16d4s megteremtése. Hatoteriilete mara olyan szélessé vélt — gyakorlatilag fel6leli a produkciok
el6allitasanak és forgalmazdsanak minden nem miivészi és technikai aspektusit, mikézben nem
nélkiilozheti azok alapos ismeretét —, hogy nem tekinthetiink rd mésként, mint 6nall6, sajitos

készségeket és képességeket igényl6 szakmara.




A bevezetSben emlitett véllalati struktiraban dolgozd, az intézményi szinhdzban éltaliban
gazdasigi igazgatdi posztot betoltd szakemberek tevékenysége a fenntarté éltal elére lefekte-
tett misszi6 megvalositasit szabalyozd jogi kornyezet miatt kotott palydn halad, mozgastere a

— jellemz8en — miivész igazgatd beosztottjaként kortilhatarolt. A véllalati misszié kimondva vagy
kimondatlan meghatirozza a szervezet jellegét, miikodésének céljat és a rendelkezésre all6 esz-
kozoket, amelyeket a menedzser — mintegy mérniki szerepbdl — koordinél. Elsédlegesen a biz-
tonsagot, a hatékonysigot és a sikerességet tartja szem eldtt, s eszerint iranyitja a jol behatdrolt
felelgsségkorokben tevékenykedd apparatus vertikilis rendszerét. Munkajat akkor végzi eredmé-
nyesen, ha bizonyitani tudja a kozpénzek optimalis hasznosulasit, ami a kiegyensilyozott gazdal-
kodasban, a felel6s ingatlankezelésben, az egyediséget és elismertséget titkr6z6 latogatottsigban
valamint a kiegészit6 finanszirozisok bevonzasiban nyilvinul meg.

Mig azel6tt az intézményi létbe kbdolt folytonossagot mar az is biztositani tudta, ha a mikédést
semmilyen ,balhé” nem terhelte, ma a kozonyos politikusok és az 6sztonos fogyasztdi attitlidoket
mutaté néz8k satujaban a szinhazaknak mind jobban bizonyitani kell sikerességiiket. Ennek érde-
kében a menedzsment a projektszemlélet eszkoztira felé fordul, s nem csupan az 4j bemutatokat
kezeli projektként (melynek el6allitdsat és piacra kertilését alkalmanként produkciés vezetd ird-
nyitja), hanem a miisor tematizalasaval, egyéb tirsmiivészeti események rendszeres befogadésaval,
fiataloknak vagy helyieknek sz616 kiséréprogramok megvaldsitisival tagitja a megszokott kerete-
ket. A magyarorszigihoz hasonlé német allami szinhdzi struktdriban méra az intézmények mar
olyan nyitottak és atjarhatoak lettek, hogy csupan méretiik és az abbol kovetkezs kockazatvillalasi

hajlam kiilénbozteti meg Sket az ott ,,szabad szinpadoknak” nevezett maganszinhazaktol.

A német miivész maganszinhazak példdjin jol kovethets, miként vezetett ugyanezen sikerkri-
tériumok alkalmazisa a civil szakmai teriilet menedzsment kapacitisainak megerdsodéséhez.
Az egyediség, a program koherenciaja, a szakmai elismertség, a tirsadalmi hatas (ideértve a
litogatottsigot), valamint a gazdilkodas minGsége alkotta palydzati szempontrendszeren ke-
resztiil az intézmény-jellegli szemlélet befolyasa nétt, s vezetett évek alatt, akar a nagyokkal is
konkurilni képes, vagy nekik megbizhatéan beszillitani tudé szervezetek megsziiletéséhez.
Miikodési tapasztalatuk, amely roviden a ,,hogyan éljiink tiil kevesebb pénzbol?” és a ,hogyan ér-
Jiink el 1ij nézoket?” kérdésekre adott receptként foglalhaté ossze, értékes tapasztalattal szolgal

a megszoritasokkal és a kozonség eloregedésével szembesiil6 intézményrendszer szaimara.

A maginszinhdzi teriilleten a menedzser munkdja a rendelkezésre all6 eszkozok optimalis
beosztisa mellett a gondjaira bizott szervezet hatékony integrilisa a kulturalis élet Osszetett és
allanddan valtoz6 kozegébe. Tudatiban kell lennie a kihivdsnak, miszerint ha a projekt (legyen
az egy el6adis, egy évad vagy barmilyen mivészet akcid) nem tapad meg a kivalasztott piaci
szegmensben, akkor — megtartd, kiilsé keret hijan — nem is fog tudni létezni. Szerepe emiatt legin-

kibb a mediatoréra hasonlit, 6 kozvetit az eredeti alkotéi szandék, a megvaldosulast lehet6vé tevd

189



190

partnerek és a megszolitand6 kozonség kozott. Mozgasiranya f6ként horizontélis, a halozat 1ét
adta lehetségeket kihasznalva, a kapcsolatrendszereket folyamatosan széve hoz létre alkalmi ko-
aliciokat a sokszinti érintett kor tagjai kozott. Munkija feloleli a koherens, ezért elére tervezendd

alkotasi folyamat idében szakaszolhatd, egymasra épuls fazisait is.

fazis kliensek

Létrehozis alkotdk, finanszirozok
Bemutatas befogadé hely, nyilvanossig
Forgalmazas kozonség, tovabbi befogadok

A mii jellegét az hatirozza meg, hogy melyik fazis kliensei gyakoroljik elkésziilésére a dontd
hatist. A menedzser felel6ssége abban ill, hogy egy pillanatig se tévessze szem el6l, hogy a miivész
megbizasabol jir el. Az egyes kliens koroket szintén a kozvetitésben érdekelt szakemberek (azaz

mediatorok) képviselik, a veliik val6 egytittmiikodés a siker ziloga.

fazis kliensek képvisel6i

Létrehozis alkotok finanszirozok menedzser tirsproducer, adomanyozo, szponzor
Bemutatas befogaddhely nyilvinossag | prezenter kritikus, (szak)djsagir6

Forgalmazas | kozonség tovabbi befogaddk | prezenter, iigynok

Amint a tablazatban lathato, csak a kozonségnek nincsen megtestesitett képviselGje, igy a
vele valo hatékony kapcsolatfelvétel az Gsszes tobbi szerepld kozos feladata. Az alkotdi szandékot
ségnek kedve lesz részt venni a felkinalt kalandban. A szérakoztaté produkcidk ezt altaliban a
mar ismert és kedvelt élmények felidézésével, azokra raerdsitve érik el; mig a kisérleti eléadasra
az jellemz6, hogy a néz6ket gy igyekszik ismeretlen, §j tapasztalattal szembesiteni, hogy azt ne
idegenként utasitsik el, hanem képessé valjanak a sajat kultarajukbol, torténeteikb6l, tudasaikbol
és készségeikbdl fakado parbeszédre.

A nem konvencionilis szindék a hagyomanyostél eltéré (nem szinhazi) kozegekben érvé-
nyesiilhet a legjobban, ennek tudhat6 be, hogy a maginszinhazi csoportok kénnyen és szive-
sen terjesztik ki munkdjukat a rendesen koz- vagy kozosségi térként funkcionald helyszinekre
(példaul utca, fesztivalok, iskola). A vélasztasban az is kozrejatszik, hogy az igy megszolithatd
kozonség (a jarokelkedl a csalaidokon it a didkokig) dltalaban nyitottan, kedvezden reagil a
szokatlan gesztusra.

Befejezésil megemlitjiik, hogy a kozvetité munkit nem csak egyének, de szervezetek is vé-
gezhetik. A szinhézi teriileten Magyarorszigon ennek még nincsen elterjedt gyakorlata, a kis
szamt mikods szervezet (amelyek formailag szintén mind a maganvallalkozisok mezényét
er6sitik) egyéni profillal rendelkezik, tevékenységiik se 6ssze nem hasonlithatd, se altalanos ko-

vetkeztetések levondsara nem alkalmas egyelére. Ugyanakkor az altaluk ajanlott szolgaltatasok



irant megnyilvinul6 igény, az elért eredményeket 6vezd érdeklédés és bizalom mind arra enged
kovetkeztetni, hogy a kozeljévében joggal szaimithatunk a hasonlé kezdeményezések megsokszo-
rozddasara. Ha ez igy lesz, akkor remélhet6leg mar nem sokat kell varni a — hazai kérnyezetben

— Gjszertinek szamit6 formaciok rendszerszert feltérképezésére és elemzésére.

Klasszikus tigynokségként, tigyfelei (szinészek, rendezdk, szerzok és tervezok) hatékony
érdekképviseletét vallalja a 2000-es évek elején alakult Kék Mivésziigynokség. A jelenleg
mintegy hetven miivész szimara megbizasaik, médiaszerepléseik és esetleges marketingfel-
kéréseik kapcsan teljes jogi- és pénziigyi hatteret biztosité cég Gjabban castingokat is szer-
vez, tovabba sajat produkciokat hoz létre és forgalmaz, azzal a céllal, hogy muvészeit ,,minél
szélesebb korben (itthon és kiilfoldon) megismerjék, és hogy szamukra is érdekes, motivald
produkciokban vegyenek részt”.

Az Orlai Produkciés Iroda szintén egy mivész (Eszenyi Eniko) képviseletével és 6n-
allo estjeinek timogatdsaval kezdte miikodését mintegy tiz esztenddvel ezel6tt. 2006 6ta a
sikeres vallalkozo és szinhdzbarat Orlai Tibor immar hdsznél is tobb el6adast jegyez produ-
cerként, melyeket a ,,minGségi szorakoztat6” kategéridba sorol. Egyfajta tomegigényt kivin
kielégiteni tigy, hogy nem vesz igénybe allami timogatast, a sikeres el6adisokb6l szarmazo6
pénzt pedig felhasznilja kockazatosabb, sztikebb kozonségnek szo6l6 produkeidk 1étrehozi-
sara, amelyekkel szakmai sikereket ér el, s a kisérletezd szinhdzak terepének szamit6 Trafo-
ban vagy kiilfoldi fesztivalokon is meg tud jelenni. A klasszikus maganszinhdzi recept szerint
konnyen épithetd és utaztathatd, néhany szereplds, hires miivészeket fellépteté darabokbol
all a repertodrja, amelyet intenziven forgalmaz a hasonl6 szinvonalt6l mar elszokott vidéki
miiveldési hiazakban. Legutdbbi Gjitdsa htizasa szintén a Broadway modellt képezi le: a Bu-
dapest kozpontjaban talilhat6 Belvérosi Szinhéz elegins enteriérjében (ahol a kamara méreti
szinpadhoz hatalmas néz6tér tartozik) kinalja sorozatban — intenziv reklimkampéinnyal ti-
mogatva — nivos bulvér eléadisait — ahogy mondani szoktak parddés szereposztisban.

A FUGE (Fiiggetleniil Egymissal) kozhasznt egyesiileti formaban lat el egyfajta
ernydszervezeti funkeiét elsésorban fiiggetlen szinhdzi mitihelyek, alkotok szamara. Bar hiva-
talosan 2006-ban alakult, valodi feladatira az eléadé-mivészet torvény hatalybalépése (2009)
ota taldlt ra, amikor kidertilt, hogy az 4j jogszabalyi kornyezet, az eldirt adminisztracios és
menedzsment feladatok felkésziiletleniil érik a tertilet alkotéit. Ezen a helyzeten igyekszik ja-
vitani konkrét tanicsadassal, szakmai férumok és szemindriumok megtartasaval, a szervezési
hattérmunka racionalizdlasival. Ez utdbbi jegyében komoly szerepet véllal tobb tarsulat képvi-
seletében, produkcidinak megvalésitisaban, részt vesz fesztivalok létrehozasiban, k6z6s mar-
keting- és kozonségszervezdi akeidk lebonyolitasiban, valamint palyazatok meg- és kiirdsaban.
A teriilet kollektiv képviseletének sikerét jelzi vissza, hogy a MasterCard a FUGE-n keresztiil,
koncentriltan timogatja a fiiggetlen szinhdzi szektort. Az erny6szervezet dltal kezelt évi 25.000

eurds timogatiasbol 2010-ben nyolc alkot6 és tirsulat illetve egy fesztival részesiilt.
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Osszefoglalo kérdések:
1. Melyek a befogado szinhdzak fobb jellemzdi¢ Magyarorszigon milyen tipusai léteznek? Mondjon
mindegyikre egy-egy peldit!
2. Jellemezze a magdnszinhdzi szféraban mitkodo menedzser munkdjat, fo feladatait! Nevezzen

meg néhany bazai példit!
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8.3. A KORTARS ELOADOMUVESZETI INTEZ-
MENY MUKODESENEK JELLEMZOI

1. A kortars miivészeti termék f6bb jellemz6i

Ha a miivészettorténeti el6zményeken végigtekintiink, akkor a kortars miivészeti termék élta-
lanos jellemzit konnyt osszefoglalni, és megfogalmazhatjuk, hogy milyen specialis szempontok-
nak kell érvényesiilnitik a kortirs eldadomiivészeti intézmény miikodésében.

A kortars miivek jellemzgje, hogy problémékra, Gjitdsokra épiil, kilép az elfogadott kidnon-
bol. Bator felvetéseivel nézdinek kérdéseket vet fol, a passziv nézé és alkotds kozotd kapesola-
tot €16, aktiv viszonnya alakitja. Minden kortirsmiivészeti intézmény alapvet6 kiindulidsi pontja
egyéni mivészi profiljanak tudatos felvillalisa, aminek velejar6ja, hogy kérdésfelvetései gyakran
merdben eltérnek a tipikus nézéi elvarasokt6l. Hangsilyos feladatuk a nézdk kozote felkutatni
mindazokat, akikben nyitottsag van e teriilet kihivasai irdnt, és ezeket a szimpatizinsokat tuda-
tosabb, hozziértébb befogad6va formalni, nevelni. Kapcsolatukat a folyamatos szellemi tréning
jellemzi, a felkésziilés Gjabb és Gjabb gondolatok értelmezésére, ahol a nézé egyre tudatosabban
reagil. Ezen innovativ szellemiség jellemz6je a kiilonb6z6 miivészeti 4gak allandé keveredése és
fazidja. Ez az allandéan valtozo tartalom és forma csak fokozza azt az igényt, hogy az intézmény
parbeszéde intenziv legyen nézdivel, segitsen a feldolgozas intenzitdsiban.

Mindennek értelmében, ha 6sszevetjiik a kortirs mivészeti intézményeket a szorakoz-
taté és a kanonizilt miivészetekével, azt latjuk, hogy esetiikben alapvetd kovetelmény egy
meglehetdsen specidlis, Gsszetett szakmai munka megvaldsitasa, ami bizony komoly plusz fel-
adatot r6 a szervezet egészére.

Havégiggondoljuk a fentieket, ra kell jonniink, hogy a kortirs miivészeti intézmény alapvetGen
egy specialis oktatasi intézmény, ahol 4j, varatlan, rezonanciat kivalt6 impulzusok érik az embert.
Egyediségét a miivészi produktumok bemutatisit végigkiséré sajitos munkdban ragadom meg,
amely a kortdrsmitvészeti intézményt hatirozottan elkiiloniti a tobbi kulturalis intézményt6l.
Ez az elkiiloniilés ugyanakkor megnehezit helyzetét, mert dllandéan meg kell kiizdenie az 6t

koriilolels értetlenséggel, elitéld biralatokkal.
2. Az intézmény, mint kozvetitd kozeg

A kortirs el6adémiivészetben a produkcié legjellemzébb megjelenési formaja és
kozvetitdje az intézmény. Az intézményeket azért hoztik 1étre, hogy a miivészek munkdjihoz
hétteret biztositsanak. A megkiilonbéztetés egyik lehetséges modja szerint az intézmények
egy részének elsédleges feladata az alkotds osszekapesoldsa a kozonséggel (szinhdz), mig van-
nak szervezetek, amelyek az alkotds folyamatiban kapnak elsédlegesen szerepet, rejtetten
maradva a publikum sziméra (mihely). Ezittal eltekintiink az ut6bbitdl, hiszen ez a tipus

még alig 1étezik Magyarorszigon.
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Amennyiben tobb intézmény is létezik egymds mellett, akkor magitdl értet6dden,
profiljuk és nagysiguk szerint differencidlédnak. Minél fejlettebb egy adott intézményi
szervezet, anndl tobb szintje és eleme van. A tagoltabb intézményi rendszer intenzivebb
kapcsolatot és tobb lehetGséget biztosit a miivészeknek, nem beszélve a nagyobb rendszer

biztonsiganak elényeirdl.
3. A legf6bb kortarsmiivészeti intézményi jellemzok

A Magyarorszigon taldlhaté kortirsmiivészed intézmények a nemzetkozi gyakorlattal
egyezben non-profit szervezetek, dont6en alapitvanyi, egyesiileti formaban miik6dnek. Non-pro-
fit kft-ként egyediil a Traf6 - Kortars Mivészetek Héza tizemel hazankban.

A hazai szervezetek jellemzden a helyi 6nkormanyzatoktdl bérlik ingatlanjaikat. Fenntartd-
sukhoz sziikségest pénzt péilyazatokbdl biztositjak. Ezeket a palydzatokat évente birdljak el, ami
munkajuk tervezhetGségét megneheziti.

A maganszféra anyagi hozzijaruldsa e teriilethez jelentéktelen, ami gyengiti az intézmények
lehetSségeit, fokozza politikai kiszolgaltatottsdgukat.

Az intézmények tobbsége természetesen Budapestre koncentral6dik, hiszen itt van a legna-
gyobb felvevs piacuk, értd kozonségiik. A miivészet tekintetében az egész viligra jellemzd ez
a f6véros centrikussig, amibdl azt az dltaldnos torvényszeriiséget vonhatjuk le, hogy a kortars
mivészet elsédlegesen nagyvarosokban létezik, azaz tipikus metropolisz kultdra. Ebbél fakad
a kovetkez6 megallapitas is, miszerint a nemzetkozileg jelentds produkciok lényegi forgalmazisa
kozottiik zajlik. Minél nagyobb egy varos, annél kiterjedtebb befogadéi réteget tudhat magaénak.
A nagy felvevépiac sokkal kifinomultabb miivészi kozosséget tud eltartani. A kiterjedt kozosség
nagyobb intézményi rendszerre timaszkodhat, mert tobb a feladat. Minél nagyobb a rendszer,
anndl nagyobb a presztizse is.

Jelenleg a Trafé ennek a hazai civil kulturalis szférdnak a tetején all, mert a jelents
koltségvetési timogatds komoly rangot ad neki, és kiemeli a palyédzati kiszolgaltatottsagbol.
A Trafé Budapest Féviros Onkorményzatinak kozgyiilése altal megalapitott szinhaz — az
eldadomiivészeti torvénynek megfelelGen II. kategoridba regisztralt — kiemelt hasznt non-
profit intézmény. Befogado hely, ami azt jelenti, tarsulata nincs, mivészeti koltségvetését
kiils6 alkotdsok bemutatdsira kolti.

Tarsulatnélkiilisége erdsen elkiiloniti a repertoarra épiil6 szinhazi struktaratdl, finanszirozisa
elemeli a fiiggetlen szfératdl is. A Trafé tulajdonképpen egy dgard a fiiggetlen miivész vilag és
a repertodr szinhdzak kézott.

Osszefoglalo kérdések:
1. Sorolja fel pdr kortdrs mitvészeti ,termék” nébdny specifikumdt!

2. Mi az Osszefiiggés a kortdrs mitvészet és a vdrosi populicio kozott?



4. A fizikai kornyezet — a kortérs eladomiivészeti épiilet természetrajza

Ahogy azt mar megallapitottuk, a XX. szazadi kortars el6adomivészet a miltat megkérddjelezd,
a sziileik vilagit megtagado fiatal generacié Gj litasmédja volt. Egy sor dolgon dtlépett, ami ko-
rabban természetesnek és magitdl értetédonek tint. Kereste a szabadsigot minden értelemben,
szemben a fullaszté maltat idéz6 vilaggal. Ehhez Gj reprezenticios terek is kellettek, hiszen a mult
értékeivel valo szakitisnak a miivek bemutatisiban is ki kellett fejez6dniiik.

Hogy ez miképpen fejezddik ki, azt egyszerlien megragadhatjuk, ha egy klasszikus tedtrumort,
az Operettszinhazat és egy kortars befogado helyet, a Trafot, sszehasonlitunk.

Az Operettszinhazat 1894-ben Heller és Fellner, két neves osztrik épitész épitette szinhdz
céljira. A Traf6ot 1908-ban épitették, funkcidja dramitalakit6 tizem volt.

Ha belépiink a két épiiletbe, azonnal érzékeljiik a szembeszokd kiilonbséget. Az Operett
fény(iz6, gyonyortien dekorilt, kényelmes polgiri vilagot tikkroz. Aki ide belép, Ggy érzi a kind
vilagtol levalé mesepalotaba tér be, ahol nem a val6sdgba, hanem az dlmok vildgéba ért. Ha nincs
szépen Oltozve, kényelmetlentil érzi magit a vendég. Ha pedig jol 6ltozott, felfigyelnek ra, eset-
leg pozitiv megkiilonboztetést érez. Ki tud 1épni a sokszor fojtogaté hétkéznapok realitisibol,
egy magasabb presztizsti valakivé vilhat. Azaz, egy valosigos dlom részese. A széles folyos6khoz
tigas ruhatér jarul, a pompat pedig fokozza a szinhaz hatalmas és gazdagon dekorilt belso tere.
Nagy csilldr, exkluziv balkonok és kényelmes székek virnak a nézére. A szinpadot hatalmas, sze-
met gyonyorkodtetd figgony vélasztja el a kozonségtdl. Attdl a szinpadtol, amely aztan felel6s
a felh6tlen szorakoztatdsért. Ha esetleg valaki mégis unatkozik, a misor alatt figyelme elkalan-
dozhat a bels6 dekoricién, mert szindékosan sosincs vaksotét. Akit ez sem elégit ki, kényelmes
sz€kében vigan dlomba is meriilhet. Azaz a szinhdz minden elemével arra ad mddot, hogy nézéje
kényelmét és kellemes érzetét kiviltsa, 6sszhangban a szinpadon litottakkal. Természetesen a
szinpadon a jol ismert sztirok jelennek meg, és gyakran jol ismert klasszikusok csendiilnek fol.
A biifé a sziinetben gyors kiszolgalast kindl, szép és tigas. A jegyszeddk elegins formaruhdban
allnak rendelkezésre. Persze mindezért sokat is kell fizetni a jegypénztirban.

Most nézziik a Traf6t. A muilt szazad elején épiilt elektromos transzformator haznak. Belépéskor
latjuk, hogy kis kozonségforgalmi terekkel rendelkezik. Puritan, nincs benne sok dekoréci6, inkibb
megdrizte ipari egyszertiségét. Nincs benne semmi luxus, erGsen érvényesiil a terek funkcionalizmusa.
A ruhatir kicsi, de a latogat6k nagy része nem is tartja fontosnak, hogy kiilon fel6lt6zz6n az eseményre.
Sokuk kézben tartja kabagat. Hiszen az életérdl, a kérnyezé vilagrol szol az, ami itt varja. Minden-
ki 6nmaga. A ruhdk némelyike inkdbb a litogatd zsinerét hangstlyozza, és nem szolgal semmiféle
feliilemelkedést. A kozonség civil, nem tinnepélyes, ellenben soksziniibb. A biifé itt szerény és kicsi.
Ha beériink a nagyterembe, nincsenek diszitések, s6t fiiggony sincs. Lami lehet a technikusokat és a
technikét, mivel azt semmi nem takarja. A szinpad egy nagy iires fekete doboz. Mig az Operettben a
szinpad elemelt a néz6ktdl, addig a Traféban a k6z6nség van megemelve. A néz6 mindent jol lat, séta
magas széksorokbdl a térbeli kompozici6 konnyen nyomon kovethetd. Beleldt még a mi veséjébe is. A

székek kényelmetlenek. De a darabok révidek, azaz kimondva-kimondatlanul a figyelemre sszponto-
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sit a tér a Traf6ban. Itt a m{ az Gr. Ha nem j6 a darab, akkor a néz& nem igen kap semmilyen segitsé-
get. Unatkozik, de nagyon. Itt valodi kockdzat van. Az alkoté megkoveteli a néz6tdl a kapesolatépités

feltételeinek maximalizalasat, de ennek ara a teljes lecsupaszitottsig. Ellenben teljesen szabad a tér,
azaz technikailag maximélisan manipulilhaté a szinpad, ami az Operettben sokszor nem kénnyen va-
losithaté meg. Az elGadas végén a mivészek a nézdkkel egytitt fogyasztanak és beszélgetnek a bufében,
ellenben az Operettel, ahol a szinpad mégott a miivészeknek kiilon biifé jar. A személyzet kozvetlen és

fiatalos, Trafos poloban, az intézmény brandjét timogatva.

Végiil nézzitk meg a két intézmény elhelyezkedését. Az Operett belvarosi, tobb szinhaz tar-
sasdgdban tizemel, a hagyoményos szinhaznegyed szép kornyezetében. Kénnyen megkozelithets,
és régota integralodott a vérosi szovetbe. Mig a Traf6 a Nagykoraton tdl, kissé tivol a belvérostdl,
az egykori ipari kertiletben taldlhat6. Ma a keriilet feljebb kapaszkodott, tipikus alvé kertilet, ahol
lakéinak még szerények a kulturalis igényei.

Ha 6sszevetjiik a két fizikai valosigot, latjuk, hogy mindegyik nagyon tudatosan lett megépit-
ve. Minden elemében képviseli a létrehozisinak szdndékat. Stilusuk més-mds célt szolgil, és a
benne folyé miivészi munkaval harmonikus egységben van. Ahogy mondjék, a tartalom és forma
valoban osszefiigg. Ha osszehasonlitunk egy 100 évvel ezel6tt épitett mizeumot egy maival, ak-

kor ott is jol kitapinthaté a valtozdsok kozotti Gsszefiiggés.

Osszefoglalo kérdések:
Miért és miképpen formidlja a profil az épiiletet?

5. A humanerd - az intézményi miikodés négy alappillére

Minden intézmény miikodése bels6 szervezetén keresztiil valosul meg. Lényegében egy €16
organizmus, ami szervesen kapcsolodik kérnyezetéhez, folyamatosan reagil annak valtozasaira,
egytitt 1élegzik vele. Esetiinkben alapkovetelmény ez: hiszen a hdz korszerti gondolatok és a jelen
kérdéseinek bemutatisaért felels, ezért alapitottak meg és hoztik 1étre. Feladata a kozonség be-
fogaddi attitlidjének frissitése és aktivizalasa, aminek a két legmeghatirozobb eleme a miivészeti
program és a szervezet személyzeti munkédjanak mindsége.

Az intézmény szervezete dontéen harom, feladatuk alapjan egymastol jol elkiloniils egységbdl
all. A lathatatlan kiegészits, a szakmai és a marketing csoportbdl. Munkdjuk iranyitasa, dsszeren-

dezése és ellendrzése a felettiik 4ll6 menedzsment feladata.
5.1. Els6 egység: menedzsment, az egyensilyoz6 miivészek

Egy intézmény sikeressége azon éll vagy bukik, hogy milyen terveket tliznek maguk elé és
miképpen valdsitjik meg azokat. A vezetés a miikodést biztositd csoportok iranyitisat és azok
alland6 6sszehangolasat végzi. Hétrdl hétre attekinti és az intézmény teljes mikodését, és stra-

tégiai dontéseket hoznak.



Minél nagyobb egy intézmény, annal hierarchikusabb, mert a feladatok megosztasa elen-
gedhetetlen. Viszont, minél kevésbé hierarchikus az intézmény, annil inkdbb megfelel a kor-
tars miivészet adaptiv, demokratikus attittidjének. Merev, hierarchiara épiilé intézmény nehezen
egyeztethetd Ossze e kozeg szellemiségével, ezért tapasztalatom szerint a legmegfelelbb egy op-
timélisan minimalizalt struktaraja, rugalmas, de hatirozott irdnyitist felmutaté miikodés.

A j6 menedzsment hatarozottan torekszik minimalisan tagolt irdnyitdsra, rugalmas belsé miikodési
szerkezet fenntartisara, ahol mindenki munkakore pontosan megfogalmazott, de ugyanakkor a veze-
tés biztositja az intenziv egyiittmiikodés kereteit az egyes munkatarsak, és egységek kozott.

A szervezet akkor jo, ha a munkatdrsak feladatainak kialakitdsakor az egyéniség kell6 figyelmet
kap. Ugyanakkor fontos kialakitani feltételeit, hogy adott esetekben képesek legyenek egymassal
osszedolgozni, egymasnak besegiteni. Ennek szellemében a vezetésnek mar a munkatarsak kiva-
lasztasakor, valamint foglalkoztatisuk soran, mindvégig tigyelnie kell a feladatok, a belsé motiva-
ciok és ambiciok egyensilyban tartasara.

Mint ahogyan mér kordbban rimutattunk, a kortirs kulttira kreativ és hozzaérts talalas mellett képes
kifejteni hatdsat, megtalilni kozegét. Az elmilt évtizedek tendencidja, hogy ennek kivitelezése egyre Gsz-
szetettebb munka, és mind intenzivebben kell véltogati a kozonség megszolitisainak modszereit! Az Gj
médszerek kidolgozasa, értékelése és adaptildsa ma mar szinte havi feladattd valt, ami magasan kvalifikalt
munkaerd foglalkoztatisat koveteli meg. Az 6rokké valtozo feladatok tengerében kiilondsen hangstlyos
kérdéssé valik a munkatirsak motivaltsdga, 6nallésiguk a problémak megolddsiban, mert konnyen ki-
fulladnak vagy kiégnek a feladatok sokasigiban. Ennek elkertilése érdekében a vezetésnek folyamatos
monitoroznia kell a munkét e gondok megel6zése és kezelése érdekében, és gyakran be kell avatkozni,
segiteni vagy éppen szortirozni a feladatok sorabol. A szelektalasnak a hatékonysigra és a fokuszaltsigra
kell torekednie, de a motivéltsag megdrzésére. Ez sok munkit és figyelmet kovetel meg a vezetéstdl.

A menedzsment a fentiek értelmében nagyon osszetett, mert a munkafolyamatok személyen-
kénti, csoportok kozotti egymishoz rendelése, folyamatos értékelése és ellen6rzése, valamint

a munkaerd dllomény karbantartisa feladata.

5.1.1. A munkatarsi és vezet6i kapcsolat

A munkafeladatok meghatirozisa a feladatok mennyiségétdl és azok logikus csoportositastol
fiigg. De mivel nincs olyan ideilis munkatars, aki pontosan illeszkedik egy adott munkakérbe,
a feladatokat allandéan Wjra kell szabni, dtrendezni.

Valahanyszor Gj munkatirsat vesznek fel, vagy 4j feladatok sziiletnek, elkertilhetetlen az Gsz-
szes munkafizis dtgondolasa. Ahol a munkatirsak tényleges szabadsigot és 6nallosigot kapnak,
ott a jobbak gyakran hamar tivoznak, szakmai fejlédésiik érdekében. Noha mindez egy jo szerve-
zetnek gyengiilést jelent, ugyanakkor lehetdséget nytjt a személyi allomany allandé mozgasban
tartdsara, a szervezetet megujuldsara és dinamizéldsara.

A viltozasok soran mindvégig térekedni kell a munkatirsak megfelel6 kvalifikiltsigara, de
arra is, hogy jo végrehajtok is legyenek. A hatékony feladatmegoldas és a nivos szakmai ismeretek
egyensilyat sosem szabad szem eldl téveszteni. Ennek megvaldsitisa a mindenkori vezetés feladata.
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Ez gyakran hélatlan és kényelmetlen feladat, mert konfliktusok sziil8je, viszont nem megkeriilhetd.

Ha az alkalmazott nagy 6nélldsdgot kap, az egyben azzal is jir, hogy feleldsséggel tar-
tozik munkdjaért. A vezetd ugyanakkor felel6s mindenki munkajiért, ezért kotelessége a
munkatirsak folyamatos monitorozisa. Az ellendrzés és a monitorozds tudatos, a hidnyos-
sagokat feltar6 alkalmazasa az esetek tobbségében megérteti a munkatérssal a biralatanak
okit. Amennyiben az értékelés megalapozott és azt sikeriilt k6zosen feldolgozni, akkor
valészintileg mindent meg fog tenni a korrigalas érdekében. De gyakran a menedzsmentnek
ebben segitenie kell. Ha a munkatirs mégsem hajlandé erre, akkor dontésének konzekvenci-
djattényekkel alditdmasztva a vezetésnek el kell fogadtatnia vele. Ez a médszer j6 alkalmatad
a valtozasok, 1j elképzelések bevezetésére, az egyes munkakorok finom Gjrahangolasira,
atszabasdra.

Mindez azt is jelenti, hogy az egyes munkakori leirasokon nem csak a kiils6 kornyezet val-
tozdsai miatt érdemes valtoztatni, hanem a csapat belsé dinamikéja miatt, a valodi kreativitis és

a mechanikus feladat megoldés kozotti egyenstly megérzése érdekében is.

5.1.2. A csoportok kézotti harmonizacié

Egy misik fontos egyensilyi allapotra is sziikséges felhivni a figyelmet — a kiils6 kornyezet és
az intézmény kapcsolatira. A hirom egységének aktuilis mérete, egymishoz rendelt viszonya a
kornyezeti kihivisokra adott vezetdi valaszokat tikkroz. Az egyes csoportok jelentdsége, nagysiga
a koltségvetési szamok kialakitasiban is nyomon kévethetGek. Csak néhany Gsszefiiggés:

Minél nagyobb a kulturilis kinélat, a fogyaszté szemében annal inkabb termékként kezd vi-
selkedni a produkcid, mert a fogyasztd Gsszehasonlitja az egyiket a masikkal. A miivészet elkertil-
hetetleniil druformit 6lt. A piaci mechanizmusok megerdsodése a marketing felértékel6déséhez
vezet, mindinkabb piaci eszkézoket kell alkalmazni és ez tobb embert is kivan. Minél kiélezettebb
a verseny, anndl osszetettebb stratégia valik sziikségessé, mig ahol fejletlen a piac, ott minimalis
inveszticival is nagyon komoly eredményeket lehet elérni.

Fontos Osszefiiggés van a marketing és a szakmai csoport kozott is. Kettejik nagysiga és
koltségvetési ardnya a j6 mitkodés egyik kulcsa. Hogy mennyit kell kélteni rd, és mennyire
szabad hallgatni szakmai kérdésekben, allandé vitdk alapja. Ha sokba keriil a produkci6, de a
hozzi rendelt marketing eszkozok nagysiga és eszkozparkja nem elégséges, akkor a kozon-
séghidny kudarca realitis.

Azt is gyakran lehet tapasztalni egyes intézményeknél, hogy a szakmai egység tagjai olyan
nagy szerepet kapnak a biirokratikus munkavégzésben, hogy nem képesek magas szintii szakmai
munkit folytatni. Ez akkor tipikus, ha az intézmény timogatisa mar tdl alacsony, és eléri azt
a kritikus szintet, amikor a sziikséges forrasokat talfeszitett palyazissal probéljak potolni. A
sikerek ilyenkor csak egy darabig jonnek, mert a tlterheltség a szakmai munka minéségében
érzékelhetévé valik, igy a problémik csak tovabb mélyiilnek. A vezetésnek pontosan kell érez-
nie, mikor jott el az id6 a csoportok kozotti optimélis ardnyok Gsszehangoldsira a kreativ és a

szakmai munka meg6rzése érdekében.



5.2. Masodik csoport: a lithatatlan kiszolgalok

A néz6 szamara az intézmény lathatatlan része, olyan, mint a test szamara az izomzat. Idetar-
tozik tobb egység: a gazdasigi osztily, karbantart6i és technikai személyzet, illetve a rendészet.
A dolgozok e korének feladata optimalis hétteret biztositani a szakmai csoport munkajihoz és a
nézok fogadisihoz, valamint nagyon fontos feladat hirul rajuk a miivészek és az intézmény ko-
z6tti munkafolyamatok alakitasaban.

Fontos a gazdasigi osztily munkdjardl kiilon szot emelni, hiszen elsé szamu kotelessége
a szakmai stib tehermentesitése az adminisztraciés munkatol. Mindezt annak érdekében, hogy
a szakmai csapat minél t6bb id6t tudjon forditani az érdemi munkara. Ezen egység alapvetd fel-
adata az intézményi prioritisok mentén dolgozni. A prioritisok kozott pedig a szakmai szempon-
tok teljesitése lehet az els6 és semmi més. Hogy miképpen zajlik az intézményi szakmai munka,
és milyen mandsverezési képességgel rendelkezik, az nagyban fiigg a gazdasigi tigyek menetét6l.

A hazai gyakorlatban gyakran tapasztalhatjuk a gazdasigi szempontok eltdlzott jelentdségét.
Egyes intézményekben annyira dominél, hogy teljesen hattérbe szoritja az alapité okiratban meg-
fogalmazott szakmai munkat. A gazdasigi és adminisztraciés munkat egyszerfien, dtldthatoan és

a lehet6 legkevésbé id6rabléo modon ésszerti megszervezni.
5.3. Harmadik csoport: a szakmai csapat, a csendes motor

A szakmai csoport az intézmény szakmai munkajiért felels, amit a marketing csoport fel-
dolgoz, és amit csabitéan probal tilalni a viroslakoknak. A vezetés mellett nagyon meghatirozé
szerephez jutnak, komoly befolyassal birnak az intézmény egészére és annak megitélésre. Munka-
juk Iényege az intézményi program osszeallitisa és lebonyolitisa. A program osszeillitdsa hosszi
és bonyolult kutatds munka eredménye. Egy kivalasztott projekt akkor keriil be a programba, ha
6k esélyt latnak a m{ és a kozonség kozott kapesolatteremtésre. Sok esetben szdmos feltételnek
kell teljesiilnie ahhoz, hogy a szakmai csapat pozitivan dontson egy-egy projekt esetében. Ebben
a fazisban keriil a meghatiroz6 szempontok kozé a szakmai el6készitG-beavaté program végig-
gondolasa, megtervezése. A jol el6készitett munka eredményként a néz6 kénnyebben fogadja el
a kiséré-kiegészité eseményeket, mert ezt az id6 muldsaval a hely természetének fogja tekinteni.

Maga a szakmai kutat6 munka a hazai és nemzetkézi szinten parhuzamosan folyik. Allan-
déan értékelni kell az informacidkat, értelmezni a vilagot, folytonosan kapcsolatokat apolni a
miivészvilag tagjaival, legyen az miivész, menedzser, szinhizigazgatd vagy Gjsagiro.

A szakmai csoport munkéjanak masik, kevésbé latvanyos része a programokkal parhuzamo-
san futd kiséré-beavato rendezvények elékészitése, lebonyolitisa. Az eldkészités egy Gj szakmai
teriilet ismeretét feltételezi. A neveld, szemléletformil6 kis programok valédi polihisztorok,
egyetemi oktatok, miivészek, és kiilonb6z6 szakemberek folyamatos felkészitésével és foglal-
koztatasaval valosul meg. Esetiinkben nagy el6nyt jelent a tirsadalomtudomanyi képzettség és

a széles személyi kapcsolati rendszer.
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A szakmai csoport dsszeallitdsakor sok feltételnek kell érvényesiilnie: képzettség, tapasztalat,
egylittmiikodés 6néllosag, szakmai kompetenciak sorozata. Sokrétl tudisuk, gazdag ismeret-
anyag fokozott kreativitisra és szimtalan hasznos asszocidciokra ad médot, ami nagy érték. Ez
a hattér ruhdzza fel a szakmai csoportot, hogy helyzetrdl-helyzetre, akir honaprél-hénapra
batran vilogasson interpreticios technikéi kozott, vagy dolgozzon ki Gjakat. Tapasztalatunk
szerint akkor hatékony e munka, ha egyes elemi szorosan egymisra épiilnek, bevonva a ko-
zonséget egy kozos aktiv gondolkodasba. Ennek tartalmi el6készitése a szakmai csoport fel-
adat, de hatékony kidolgozisa, valamint kereteinek megteremtése gyakran a marketingesek

bevoniséaval torténik.
5.4. Negyedik csoport: marketing — a hangos motor

A marketing az intézmények életében akkor vilik jelentdssé, amikor a piaci mechanizmusok
megjelennek, de tipikusan akkor, amikor a fogyasztéi kereslet és kindlat egyensilya felborul.

A j6 intézmény az egyensilytalansig érzékelésére reagalva bels6 szerkezetét atalakitja, Gjraér-
telmezi a szakmai stratégidjit a hasznos kompromisszumok érdekében. Sok intézménynél komoly
szakmai vitat, 6nvizsgalatot eredményez egy ilyen helyzet. A megoldas két tipikus szervezeti at-
alakitdst hoz. A marketinget vagy beépitik az intézményi szervezetébe 1étszambovitést idézve eld,
vagy egy kiilsé céget biznak meg.

Rendszerint reklam vagy pr cégekhez kihelyezik ezeket a feladatokat (outsourcing). Persze
azonnal felmertl az a kérdés, hogy az intézményi cél miképpen kommunikalhat6 hitelesen és
érthetden olyan céggel, amely felfogisiban messze dll a kortirs mivészet kritikai attitidjétsl. E
kérdés felvetése, majd gyakorlati bevezetése gyakran okoz intézményi valsagot, mert a szakmaisig
komoly megnyirbalasat latjak ebben.

A tapasztalatok azt mutatjak, hogy ez egy nehéz kérdés, és a megoldast mindenkinek maganak
kell megtalalnia. De egy biztos: a specifikus szakmai munka és a marketing munka finom 6ssze-
hangolésa a sikeres miikodés egyik fontos dllomasa.

A marketing feladata el6késziteni egy sokkal szélesebb kozonségréteget a szakmai munka szi-
méra. Amennyiben hozzaértéen és hitelesen képes ezt megvaldsitani, a specialis beavatd, oktat6i
munka termékeny talajba hullhat, fokozza az intézmény kisugarzasit, fenntartdi szempontbol ha-
tékonyabb, eredményesebb munkat folytat. A marketing stratégia akkor hatékony, és a szakmai
program akkor sikeres, ha képesek egymast kiegésziteni. A j6 marketing az 4j kozonségrétegek von-
zasaban érdekelt, elsGsorban olyanokéban, akiknek izlése és életvitele a legkozelebb éll az intézmény
torzskozonségéhez. A szakmai munkédnak is érdeke ennek értelmében kompromisszumokat tenni,
és itt valik kiilonlegesen fontossa az oktatd-beavatd munka sokoldalt alkalmazisa, dtgondolt Gssze-
fonasa a marketing eszkozokkel. A marketing munka sordn mindvégig tartania kell magat ahhoz az
aranyszabalyhoz, hogy a k6zonséget megtévesztenie nem szabad. A csomagolasnak mindig a lehetd
legpontosabbnak kell lennie, mert amennyiben megtévesztd, az rendszerint csinyan siil el, és az

elégedetlen litogato valoszintleg nem tér vissza.



Osszefoglalo kérdések:

Készitse el az intézmény szervezeti halmaz rajzdt!

6. Miképpen illeszkedik be a kortirs miivészet oktatdi, pedagogiai munkija az intézmény
gyakorlati munkéjaba?

Mar nyilvanval6, hogy a mivészeti-pedagogiai munkat elsédlegesen a szakmai munkatirsak
végzik a hazon beliil. Allandéan fejlesztik, alakitjik annak formajat és tartalmat. Sét, az éves prog-
ram osszedllitisdban fontos szerkesztd eleméiil szolgalhat kell anyagi forrdsok esetén. Téargya a
nézb bevondsa, adaptiv készségének fejlesztése, a programok értelmezésének megkonnyitése, fel-
fedése. Konkréten egy olyan viszony megteremtése, ahol a nézg egy szines, maga iltal valasztott
kapcsolatrendszeren keresztiil az intézmény tarsavi, rokonava valik.

Fontos, hogy a nézd onkéntes vélasztisa alapjin vegyen részt felajinlott lehetdségekben,
azaz esetiinkben kifejezetten 6ntanul6, onfejleszté folyamatokrol van sz6. Ezek a kiegészitd
tevékenységek ingyenesek, de nem is telepiilhetnek rd a nézére. Adjunk sokféle eszkozt a lato-
gatonak, vilassza ki maginak a neki legmegfelelébbet. Az internetes kommunikacié és kozos-
ségépités elterjedésével ennek lehetSségei igen szélesre tirultak. Ezek készonhetGen mar egy
egész szovetrendszer kiépitésére nyilik mod, ahol rengeteg finom asszociativ és referencia pont
kialakithat6. E pontok stirisége ad sok timpontot a nézének az értelmezésben és segitheti 6t a
bekapcsolodasra, aktivizalodasra.

A mai technolégiai eszkozok gazdagsigival az intézmény sokkal konnyebben tudja egyedisé-
gét markansan és jol értelmezhetGen lattatni, mint tizenot évvel ezel6tt. Ma mér képesek vagyunk
eljutni a virtuilis eszkozokkel olyan tarsadalmi csoportokhoz is, akiket eddig szinte elképzelhe-
tetlen volt artikulaltan megkézeliteni. A netes eszk6z0k alkalmazisa évrdl-évre egyre tobb esélyt
ad az intézménynek a fiatal generaciok korszerti nyelvezetének beemelésére a kommunikacioba,
amit ma hiba lenne elhagyni.

Felsorolunk néhany, a Traf6 dltal gyakran hasznalt forméat:
— el6addsokat megelz6, vagy azt kovetd kozonségtalalkozok,
— elbadasokat megel6z6, vagy azt kovets szakmai beszélgetések,
— tartalmi kommunikacié a honlapon és blogon keresztiil,
— kozosségi oldalakon ismertetSk elhelyezés,
— speciilis vetitések,
— beavat6 eléadisok kozonségnek, iskoldsoknak,
— szakmailag dtgondolt jatékok alkalmazasa,
— kiallitisokon specialis tarlatvezetés,
— kiilfoldi szakmai utak szervezése,

— specialis szakmai anyagok nyomtatasa.
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Osszefoglal6 kérdések:
Tud-e felsorolni olyan eszkizt, amely a fenti listin nem szerepel?

7. Koltségvetés — a puskapor

Minden intézmény meghatirozo eleme a koltségvetés. A koltségvetés két részbdl all bevételekbdl
és kiadasokbol. A koltségvetés egy projektilt terv, az intézményi stratégia lenyomata. Gyakran té-
vesen Ugy értelmezik, hogy a koltségvetés egy zart, statikus rendszer. Ezzel szemben a timogatas
a lehetGségek tira, egy inveszticios alap. A koltségvetés tervezésekor a figyelem arra fordul, hogy
mely teriiletre mennyit invesztaljunk be a lehetd legnagyobb hozam (szakmai és anyagi) reményével,
és hogy a tervekhez kell6 idében, kell6 mennyiségii pénz alljon rendelkezésre (bizalom6rzés).

A tervezésben fontos szerep jut a jegybevételen til az egyéb kiilsé forrasok és bevételek meg-
hatirozasinak. De mig a jegybevétel meglehetds biztonsaggal tervezhetd, addig az egyéb bevéte-
lek tilnyomé része (f6ként palyazati része) meglehetdsen sok bizonytalansaggal jar.

A megoldis kulcsa, minden nehézség ellenére, a hosszatava tervezés garancidinak kialakitasa.
Ennek megoldasara altalanos recept nincs, de ez az a cél, ahova el kell jutni. Térgyalni, tervezni
csak akkor vagyunk képesek a professzionalis miivészvilagban, ha képesek vagyunk id6horizontban
és biztonsigban gondolkodni, nyilatkozni.

Ennek érdekében kezdettSl fogva koncentrilni kell a biztonsigot szavatol6 forgotoke és tar-
talékalap képzésre. Meglehet6sen bonyolult feladat e tartalékkal egyszerre biztositani likviditast a
jelenhez, és biztonsigot adni a jovo terveihez. De sajnos, csak ez a stratégia teremti meg a vezetés-
nek azt a hén vagyott elismerést és bizalmat, amit a szakmai partnerek és a miivészek teljes joggal
elvarnanak minden intézménytdl. Ez az egyetlen stratégia, amely kell§ id6t biztosit a vezetésnek
a sziikséges forrasok elGteremtéséhez. Ne felejtsiik el, a pénzszerzéshez jo terv kell, de kell6 id6 is,
hogy megtalaljuk a hozza sziikséges forrast.

A koltségvetés nagysiga megszabja a vezetés lehetdségeit, belsé szerkezete tiikkrozi az in-

tézményi stratégiat.

Osszefoglal6 kérdések:
Mi a hossziitdvii tervezés akadilya? Miképpen lebet kikeriilni ezeket?

8. Az intézmény, mint vilagitétorony

A kortars el6adomiivészeti intézmények tobbsége egy vizen hanykol6dé hajo, folyton tigyeskedik,
hogyan maradjon fenn a viz felszinén, mikézben minél t6bb utast szeretne magaval vinni. Pedig titok-
ban egy szilard labakon all6 viligitétorony szeretne lenni, amelyet sokan csodélnak, és hasznossigit
nem kell dlland6an igazolnia. Azaz a j6 intézmény célja valodi referenciaponttd valni. Szamara létfon-
tossag financidlis biztonsigirol maga gondoskodik, mert amig a repertoar szinhaz egy meglehetGsen

zart egység, egy belss szinészi magra koncentralva, addig a kortirs befogad6 hely ezzel szemben nyi-



tott, és sok kiilsg értéket integral. Naprol napra megkiizd a miivészekkel a mindkett6jiik szamara elfo-
gadhat6 anyagi kondicikért, mikézben szakmai programjit nem téveszti szem el6l.

Ma, a globalizici6 koriban, amikor minden fontos dolgot nemzetkozi jelentésége dltal itélink meg,
akkor az igazi szakmai siker csakis nemzetkozi Osszefliggésben értelmezhetd. Ez az elfogadés hossza
gyakran évtizedes munka eredménye. A siker csaknem konkrétan felmutathatd, mert a nemzetkozi be-
gyazottsag szinte mérhetd. Példiul mutatja az altala meghivott fontos produkcidk szdma, a nemzetkozi
hil6zati munkék intenzivitdsa, a halozati partnerek mindsége, vagy a sajat készitést produkciok turnéi.

A fogas kérdés az, vajon milyen munkéval lehet a nemzetkézi piacra bejutni, megszerezni
a szakmai megbecsiilést? Ennek tobb kritériuma van.

Els6 és legfontosabb a szakmai hozzaértés, mert az egyiittmiikodések és az ezekben megfogal-
maz6do szakmai kockdzatok vallaldsa kezelése ezzel egyiitt jar.

A masik elemi feltétel, hogy az intézmény a nemzetkézi munkdiban és annak viszonyrend-
szerében folytonosan képes legyen Gjraértelmezni 6nmagit, annak érdekében, hogy hozzaértéen
alkalmazkodni tudjon a nemzetkozi kovetelményekhez, ami az egyiittmiikodések feltétele. Az
egylittmikodés 6nmagéaban egy allandé adaptiv folyamat, ahol azok forméja folytonosan valtozik,

és amiben a szakmai kérdések harmonizicidja folytonosan zajlik.

Osszegezve az intézményi stratégidkat, a kovetkezé fobb megallapitasokat kell tenniink:
A kortirs mivészet szakszert prezentici6ja csak oktat6i attitGiddel végezhetd, mert
eredendéen kevesek miivészete.

Allandéan dolgoznia kell a szélesebb tarsadalmi elfogadottsag érdekében.

A kortars intézmények sajitossiga, hogy nemzetkozileg értelmezhetéek, aminek praxisa a
nemzetkozi egyiittmikodések rendszere.

Az intézmény vezetésének kiemelt feladata a munkatarsak kreativitisinak, hatékonysiganak
megdrzése és javitasa.

Az intézménynek torekednie kell a hazai mtvészek integralasara a nemzetkozi miivészeti

szcéndba, ugyanigy feladata a kiilfoldiek hazai megismertetése is.

Felmeriil a kérdés, hogy e hatarokon dmyl6 dialgusokban miért fontos tulajdonképpen részt
venni. A valasz nagyon egyszeri. Ebben a szupranacionilis térben jelennek meg a korszerti gondo-
latok, az j vizidk, a szinvonalas produkciék, fogalmazédnak meg a legfontosabb kérdések, valamint
itt torténik meg a kiemelkedd produkeidk értékelése és forgalmazasa. Ez a fontos informéciok latha-
tatlan és intenziv sztradaja. Az Eur6pai Uni6 létrej6tte 6ta az anyagi forrasokhoz jutis meghatarozé
terepe, mert az eurdpai hal6zatok, egyiittmiikodések itt szervez6dnek meg. Mindezek a gytimolesok
nem élvezhetdek, amig nem teremt6dik meg ennek feltétele: a szakmai munka nemzetkozi elis-
mertsége, megbecsiilése. Az igényes intézmény legfontosabb feladata, hogy ennek a kérnek tagja
lehessen, és ezekbdl a javakbdl részesiiljon.

Miképpen legyiink mindenki éltal észrevehetd vilagitotorony? Hogyan juttathatjuk el erre a
szintre szervezetiinket, dsszetett, bonyolult feladat és hosszi munka eredménye. Noha néhiny

dolgot mér emlittettiink, altalanos recept még sincs.
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Ennek a célnak a megvaldsitisa elképzelheteten kiilonb6z6 nemzetkozi szakmai férumokon
val6 folyamatos részvétel nélkil. Bizonyos rendszerességgel kotelezd jelen lenni, latszani és hitelt
érdemléen dolgozni ebben a virtualis és valosagos térben. E tertiletre is épp gy igaz a kapcsolatipolis
jelentésége a szakmat meghatiroz6 emberekkel, mint barhol mésutt. Utazni, beszélgetni, informaciét
cserélni és természetesen j6 szakmai munkit felmutatni ez mindennek alapja. EI6bb vagy utobb észre-
vesznek, amennyiben a szakmai munka is igazol. Akkor megfordul a dolog, azaz a lehetéségek kezdik

keresni az intézményt, és nem forditva, az intézmény a lehetdségeket. Ha ez megindul, j6 Gton jarunk.

Szabo Gyorgy



8.4. A TERVGAZDALKODASTOL AZ A38-IG

Egy olyan magénvallalkozas sorozatot kivinunk bemutatni, amely az elmalt huszonét év minden
jegyét magan hordozza. A szocializmusban indult, de mar ott is piaci alapt tevékenységben prébalt
gondolkodni, majd a tirsas véllalkozdsok kezdetekor azonnal piacra 1épett, és elindult egy kereszt
finanszirozott vallalkozassal (Bahia). Az tizleti vallalkozas nyereségébdl tartotta fenn a vele azonos
név alatt fut6 kulturalis véllalkozast; végiil a harmadik évezred kezdetén minden felhalmozott ta-
pasztalatival egy olyan alapvetSen kulturilis véllalkozast hozott 1étre, melyben vannak kereskedelmi
elemek (vendéglatas, rendezvényszervezés), de nem ezek adjak a vallalkozas f6 profiljat, mondhatni,
miésodlagos a fontossaguk (A38). Ezen a fejlodési vagy tizleti Gton jol nyomon kévethetdk az elmaile
id6szak tarsadalmi valtozasai, és példat mutat arra is, hogyan lehetett 6néll6an, nem alkalmazott
szinten a kultira tevékeny résztvevijévé, és kikeriilhetetlen formaldjava valni. Az itt ismertetett
pilya els6sorban a zene vilagihoz kot6dik, és azon keresztiil kapcsolodik egyéb miivészet dgakhoz.

A rendszervaltds el6tt a kultardt még tilos volt aruként kezelni, minden kultarit érint6 dolog
allami feliigyelet alatt volt. A nyolcvanas évek elején azonban megjelentek az els6 produkciok, ame-
lyeket nem az allam hivott létre. A magyar underground vagy figgetlen mivészet a harom T-bdl a
ttirt, ill. a tiltott kategoriat kapta. E korszak prominens zenekarai az URH, az Eur6pa Kiado, az A. E.
Bizottsag, a Balaton, a Vigtazé Halottkémek és ezek utddai. Mivel a hivatalos politika ezeket a ze-
nekarokat nem timogatta, a produkciok szaméra infrastruktara, fellépési lehetdséget, a rendszertol

eltérd megoldasokat kellett taldlni, illetve biztositani kellett 1étezésiik hatterét.
1. Rovid intézménytorténet — az A38 elédei

Kozgaz, Ikarusz, a Raday Klub

1982 és ’86 kozott az egyetemi kollégiumi 6nkormanyzaton beliil szervezddtek azok a zenei
klubok, ahol ezek a zenekarok rendszeres fellépési lehetdséghez jutottak.

A klubok mtikédtetéséhez kellett egy feddszerv (ez legtobbszor progressziv médon a KISZ
vagy valamilyen ifjasigi szervezet volt), amellyel egyiitt kellett miikodni.

Ebben az id6szakban a zenei klubok kériil szinte mindenki ingyen, lelkesedésbél dolgozott.

Club 2000

Az els6 professzionilis 1épés a nyolevanas évek kozepén tortént, amikor tizleti alapon sikeriilt
kibérelni az Almiéssy téri Szabadid6 Kozpont teljes épiiletét, hogy az ide szervezett koncertek
mellett kiilonféle kulturilis tartalommal (kiallitas, filmvetités, performance stb.) toltsék meg azt.
A masik oldalrél ugyanakkor egy meglévé kulturilis intézmény felismerte végre, hogy az épiilet
bérbe adasaval olyan programokhoz juthat, amelynek elérésére sajat kapcsolatrendszerén keresz-
tiil nem képes, ezért piaci alapon adta bérbe épiiletét a IX. keriileti KISZ-bizottsdgon keresztiil,
igy jott létre a Club 2000.
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A rendszervéltas elétt a nem hivatalossig mellett még egy erds korlattal kellett szimol-
ni: nem kaphatott mindenki atlevelet. Az Orszigos Rendezd Irodan (ORI) keresztil lehetett
kiutazisi engedélyhez jutni. De ha mindez sikeriilt is, a kiutazis koltségeit allni kellett, te-
hét ki kellett taldlni, milyen kiegészité tevékenységgel lehet finanszirozni ezeket az utakat.
A COCOM-listan szerepld termékek behozatalit tiltotta a fejlett orszdgok politikdja. A nyugat-
ra utazni tudok — igy a kiutazé zenészek jo része is — ezt kihasznalva abbol éltek, hogy vimol-
tattak a keresett termékeket, és itthon szereltették Ossze, illetve értékesitették Gket. Ez egyfajta
bevételi forrisnak szimitott akkoriban.

Az 1988. januir 1-i ditum o6riasi fordulatot hozott, minden dllampolgir jogosultt vélt a vi-
lagatlevél megszerzésére. Ugyanakkor a még transzferdbilis rubel elszamolisa repiil6jegyekkel
fillérekbdl be lehetett utazni az egész viligot.

A magyar kultira szemsz6gébdl ez a fordulat sok nehézséggel is egyiitt jart, hisz a magyar
alapt megmérettetésnek kellett megfelelnitik. A két német allam egyesiilésével megsziint Nyu-
gat-Berlin, mint szellemi kozeg, és tehetséges kelet-németek toltotték ki az addig a keleti blokk-
bol érkezok helyét. A rendszerviltozassal megsziint az emigricio, a disszidens sz6 kitiresedett.
A szorakozas rendszervaltasa is bekovetkezett, 1990-ben megnyilt a Tilos az A, a rendszervaltas
id6szakinak kultikus, liberalis szellemiségi underground szorakozohelye.

Ekkoriban mir kiilfoldrdl is konnyebben utazhattak be produkciok.

Az egész kulturilis intézményrendszert Gjra kellett gondolni, hisz megsziint a KISZ. 1988-89-
90-ben a tarsasigi torvény megalkotdsaval legilisan elindulhattak a valds véllalkozasok a zeneki-

adas tertiletén is, hisz megszint az allam monop6liuma.

A Bahia sziiletése

Felmeriilhetett a kérdés, hogy lehet olyan kulturilis alapt tevékenységet folytatni, ami hobbi
is egyuttal, ahol jol lehet 6tvozni a pénzkeresetet a zene és az utazis szeretetével, illetve az azok
iranti igénnyel. Igy sziiletett meg a Bahia gondolata.

Bahia név alatt két kft. mikodott: az egyik egy profi kereskedelmi rendszert takart, Indiabol
Nepalbol, Indonéziabdl, Thaifoldrél és a Filop-szigetekrsl; Afrikiabol Kenydbdl és Tanzania-
bol; Dél-Amerikabol Perubol, Equadorbdl, Bolividbol; K6zép-Amerikibol Mexikobol, Guate-
malabol szallitott be nagy tételben ajaindéktargyakat, batorokat, ruhit. Ezeket itthon egy egész
orszagra, kés6bb az orszighatiron tdlra is kiterjed6 boltlancolaton keresztiil értékesitette. A
masik kft. pedig egy nonprofit jellegii villalkozas volt Bahia Kiad6 néven, ami azt tlizte ki fel-
adataul, hogy a 80-as évek fiiggetlen, underground zenei kultaréjit és a kilencvenes évek zenéit
profi stadiokorilmények kozott készitett felvételeken hanghordozén is megjelentesse. A Bahia
Kiadé egy dllami monopéliumot kezdett feltérni. A nyolcvanas évek underground zenekarai a
Bahia megjelenése el6tt nem tudtak sokszorositott hanghordozén megjelenni, mert a hangle-
mezgyar dllami tulajdonban volt. Cenzorok biriltak el, kit adnak ki. (Id. Javorszky Béla Szilard
illetve Szdényei Tamas ide vonatkoz6 irasait).



A kiad6 folyamatos rifizetéssel miikodote, alig volt olyan kiadviny, ami a nullszaldét elérte
volna. A kereskedelmi rész hasznibol lehetett a kiad6 éltal termelt veszteséget potolni.

A két vallalkozas nagyon jol erdsitette egymast, a hanghordozokon megjelend zene, és a keres-
kedelmi lanc ltal forgalmazott termékek egy életérzést sugalltak. Igy formalodott a Bahia branddé.

A Babhia els6 kiadvanya (Kontroll Csoport 1991. Nap-nap Fesztival) még bakelitlemezen je-
lent meg, amit Magyarorszig egyetlen hanglemezgyira gyartott le, de mire legalisan lehetett
volna ezt a hordozét hasznalni, technikailag eléviilt. Bekoszontott a CD korszaka. Ekkoriban
Magyarorszagon nem volt CD-gyartas, Csehorszigban gyértottak a CD-ket. Ehhez az infrastruk-
tarat a Bahia kereskedelmi része adta. Amikor az egykori Csehszlovakia szétesett, rendkiviil meg-
nehezedett a kereskedelmi forgalom bonyolitisa. Beékel6dott egy plusz hatir, megemelkedtek
a vamkoltségek. Az ezzel 6sszefiiggd problémikat a kereskedelmi rész oldotta meg. A Hajnoczy
Csaba éltal irdnyitott Bahia Kiadé komoly kapcsolati halval birt a zenei széndban. Az évek soran

150 zenei kiadvinyt jelentetett meg.

Kortirs képzdmiivészeti kezdeményezések

Ebben a fiiggetlen zenei vilagban volt néhany olyan produkcié, amit képzémiivészek hoztak létre.

Az A. E. Bizottsig nevii zenekar figgetlen autodidakta képzémiivészekbsl (Wahorn Andras,
a feLugossy Liszlo, ef Zambo Istvin, Bernithy Sandor) allt, akik rendkiviil népszeriek voltak
a fiatalsag korében, és ennek koszonhetden a kortars képzémiivészeti kiallitasok iranti érdeklédés
is megnovekedett, illetve kiterjedt egy szélesebb csoportra. A zenekar rajongdit érdekelni kezdte,
vajon mit fest a kedvenc zenésziik.

A Bahia 1992-ben kiadta az Elfiijta a tigris cimi nagy siker albumot, amelyben Fabry Sandor
irt szoveget Wahorn Andras rajzaihoz. A kiado az el8sz6 megirisira Berecz Janost, az MSZMP
egykor vezetd politikusit kérte fol. A Bahia tevékenysége sordn nagyon jo kapcsolatot alakitott ki
az indiai magyar intézettel, szervezésében szamos kulturalis (els6sorban zenei és képzoémiivészeti)
program utazhatott ki Indidba. A Bahia kozremiikodésével tobbek kozott Wahorn Andris,
Szemz6 Tibor, Roské Gébor is bemutathatta munkait Indiaban.

K. Petrys Haz

Megsziiletett az otlet: létrehozni egy hidnypotld, fiiggetlen, nem kereskedelmi célzattal
miik6do galériat. Ennek eredményeképpen nyilhatott meg 1999 szeptemberében a K. Petrys Hiz
(korabbi nevén: K. Bazovsky Haz) (www.petrys.hu) a jozsefvarosi palotanegyed egyik legszebb
és legrégebbi épiiletében. A K. Petrys nem csak keresett kiallitohely lett, hanem a kiilonb6z6
miivészeti 4gaknak olyan taldlkozdsi pontjavé vilt, amely az egykori szalonok hangulatit idézte a
jelen élvonalbeli képzomiivészetével, irodalméval, zenéjével és tarsasagi életével.

A galéridban kidllitd miivészek kivalasztisandl nem a miiveikben fellelheté rokoni szl volt
elsédleges, sokkal fontosabbak voltak a személyes kotddések, és az €16 kapcsolati halo. A galéria
havi rendszerességgel rendezett 4j kidllitdst kortirs képzémiivészek miveibsl, minden megnyit6hoz

kortars zenei bemutat6 — olykor 6sbemutaté, filmvetités — tarsult. A K. Petrys az egyéni kiallitasok
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mellett 2001-ben kozos projektet hozott létre a Westel Mobil Re-vel Koz6s jel cimmel. Kortars
miivészeket kért fel op-logok készitésére, a munkikbol aztin az Olof Palme Hazban rendezett kial-
litast. E jol sikeriilt mivészeti esemény alapozta meg a Westellel a tovibbi egyiittmiikodést, igy jo-
hetett Iétre két csoportos miivészeti projekt is: a FoviKeép (2002) és a TérErd (2008) cimii nagyszabésa
kortars miivészeti kiallitis, melyekben egyenként tizenkét kortirs magyar képzémiivész vett részt.
E két projekthez az el6zményeknek koszonheten olyan timogatdkat sikeriilt megnyerni, mint
a Westel Mobil Rt. és késébb a T-Mobile. Mindkét kiallitist reprezentativ, dijnyertes kiallitasi
katalogus kiséretében mutattak be kilenc magyar és hét kiilfoldi kiallitohelyen. A 75v6Kép katalogus
angol nyelven is megjelent. A TérEriben szerepel6 tizenkét miivészrdl egy-egy 30 perces portréfilm
késziilt, melyeket a magyar kozszolgélati televizié is dtvett, és bemutatott. E két nagy projekten tal
is szamos kiadvény, film jelent meg a K. Petrys gondozasiban.

A K. Petrys Haz kereskedelmi tevékenységet nem folytatott, kizdrélag kiallité-, befogadé-
és talalkozohelyként miikodote. Az évek sordn létrejott egy kortirs mivészeti gytjtemény is,
melybdl a galéria alkalmanként miiveket kolesonzott kiillonb6z6 kozintézmények szamara. A K.
Petrys Gytjtemény darabjai diszitették méar a Magyar Vasttiigyi Hivatal, a Millenaris, a Neu-
mann Intézet és egyéb kozintézmények falait is. A gylijtemény bemutatkozott a Miicsarnokban

megrendezett Art Fanatics cimf kiallitason is.
2. Az A38 - egy kiilonleges projekt gondolatinak sziiletése

A Bahia kiadvanyaival, zenészeivel a vilig szimos pontjira jutott el. 1999 novemberében a Tilos
Radiéval, a MAFSZ-szal és a Fon6 Budai Zenehazzal kézdsen voltak vendégei Parizsban a Szajnan
vesztegld Batofir nevii hajonak, ahol tobbek kozott a Bahia ltal kiadott Kampec Dolores zenekar is
koncertet adott. A kiadé tobbedszer szembesiilt azzal a problémaval, hogy nincs hové visszahivni a
kiilfoldi zenekarokat, hisz nincs sajat hely, ahol koncerteket lehetne szervezni. Ha nincs visszahivas-
ra alkalmas befogad6 helyszin, akkor 6ridsi hdtrinyban vannak a Magyarorszagrol érkezé miivészek.

Mindezen okokbdl kifolyélag, kézel 20 év tapasztalatival, nem figyelmen kiviil hagyva azt
a tudast, hogy mi a fontos a fellép6 miivésznek, és mi j6 a kozonségnek, a harmadik évezred tech-
nolégijival megkezd6dott az A38 nevet visel6 kulturilis kézpont tervezése.

A kezdet sem volt mar konnyli. Nem volt tizleti modell, ami alapjin szdmitani lehetett volna
a megtériilést, nem volt hajoépité mérnok, aki meg tudta volna mondani, hogy a kivitelezés mennyibe
fog keriilni, nem volt EU-s palyazat, amin el lehetett volna indulni. 1990 6ta nem létesitettek a Du-
na-parton egyetlen Gj, vesztegld helyszint sem. A kiilonb6z6 engedélyek megszerzésével a hajo épit6i
t6bb izben precedenst teremtettek, és kijartak egy addig jaratlan utat a Févarosi Onkormanyzatban,
ahol kordbban nem volt hasonlé engedélyekre példa, mivel soha nem meriilt fel hasonl6 igény.

A bank szimara benyujtott iizleti szamitisok csak vélelmezésen alapultak.

Rengeteg eréfeszités, kreativitds és faradhatatlan munka eredményként 2003. aprilis 30-
ar6l méjus 1-re virrad6 éjjel megnyitott az A38-as haj6. Ezzel egy tobb mint szdz alkalmazottat

foglalkoztaté kulturalis intézmény jott létre, s mint ilyen, konkurense lett az allami intézmé-



nyeknek, amelyek a hajoban igazi piaci szereplét kaptak vetélytirsul. Az A38 sajit pénzbél, sajit
kockazatra, de kozcélra jott 1étre, a megnyitis pillanataig nem fért hozza dllami forrashoz. Ren-
geteg privat kockazatra felvett hitel volt mogotte, és annak magas kamata, mégis ugyanannyiért
bérelt hirdetési feliiletet, mint az dllami pénzbdl gazdalkodé szervezetek.

A koncertterem — kulturilis kézpont — hajé mintija a parizsi Batofar hajé volt, ami a Bibli-
othéque Nationale Frangois Mitterandrdl elnevezett komplexumanél dllomasozik a Szajnin. Az
A38 azonban jéval nagyobb a Batofarnal, tobb mint hiromszor akkora.

A nyitas pillanata napra pontosan egy évvel elézte meg Magyarorszig csatlakozisat az
Eurépai Unidhoz. Igy aztin a két jeles esemény évrél évre sszefonodik a hajé torténetében.
Magit a csatlakozést példaul, az A38 Hajo egy éves sziiletésnapjaval egybekotve, nagyszabasa
nemzetkozi fesztivillal iinnepelte.

Az A38 eredetileg egy 1968-as ukran gyartasa, szovjet zaszl6 alatt hajozo készallito uszaly volt,
és a Tripolje névre hallgatott. Az Artemovszk a hajéosztily elnevezése, melynek 38-as sorozat-
szamu darabja a Petdfi hid budai hidf6jénél allomédsozo hajé. A hasznélaton kiviili hajotest teljes
feltjitasat és atalakitasat Szlovdkidban, a komaromi hajogyarban végezték. A félkész hajotestet

Budapestre vontattik, ahol rakeriilt a felépitmény, és itt végezték el a belséépitészett munkakat is.
3.1. A haj6 mint kulturalis és iizled vallalkozas

Az A38 célja, hogy modern, nemzetkézi mivészet, kozosségi, szorakoztatd és rendezvény koz-
ponttd véljon azaltal, hogy magas szinvonalat biztosit a program, valamint egy izgalmas hangulata
hely kialakitisa révén. Teret és taldlkozasi lehet6séget biztositson kiilonbozé foglalkozasa csopor-
toknak és kozosségeknek, tovibba eldsegitse a parbeszédet és a kreativ egylittmiikodést a kiilonbozd
szektorok kozott. Amellett, hogy érdekes és kiilonleges helyiségeit vallalati rendezvények ren-
delkezésére bocsitja, az A38 Gjfajta Gtleteket és lehetGségeket nydjt az tizleti élet és a muvészet
egylittm{ikodésére, illetve segit abban, hogy a vallalatok hatékonyabban érjék el célkozonségiiket. A
kornyezet, a technikai felszerelés, a ,legénység”, a rendelkezésre allo helyiségek, és a kreativ munka

idealis kozeget biztosit a kommunikaciora és az egylittmiikodésre.
3.2. Az A38 mint kulturilis projekt

Az A38 otletekre és kiviilrdl jovo kezdeményezésekre nyitott, dontéseiben fiiggetlen téma-
és programvilasztisiban, technikai felszereltségében, valamint gyerekeknek és fiataloknak sz616
programjai tekintetében jov6orientilt. Célja az, hogy érdekes, szinvonalas, széles k6zonségnek
sz6l6 programja altal; a kozonség, a mivészek és az tizleti szféra szamara nyujtott kulturilis szol-
giltatdsain keresztiil;-a miivészeti alkotdmunka és a produkciok megvaldsuldsinak elGsegitésével
és dokumentilasaval pezsgd, dinamikus kulturalis és kozosségi kozponttd valjon A zenei rendez-
vényeken kiviil az A38 irodalmi, képzémiivészeti és filmes programoknak is otthont ad, valamint

lehet6séget nyjt vitdk, eszmecserék megrendezésére, illetve kisérletezésre és oktatdsra is.
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3.3. Az A38 mint zenei kézpont

Az A38 els6sorban zenés helyszin. A konnytizenei mifajok széles skalajan kiviil érdekes komolyzenei
programmal is szolgdl; el6nyben részesiti a zenei hatdrokat atléps produkcidkat, és az Gj miivek bemuta-
tasat. A hajé miihelymunka, beszélgetések és ismeretterjesztd programok révén igyekszik kozelebb vinni
a kozonséget a zenei alkot6folyamathoz, egytttal segiti a magyar zenészeket, hogy bekertiljenek a nem-
zetkozikorforgasba. Ezut6bbi célelérése érdekébenaz A38, fedélzetén” mitkodik egy zenei tigynokségis.
Az audiovizualis technoldgia és egy utémunka stadié kivilé mindségli él6 felvételek készitésére
alkalmas, tovdbbd televizis és radiés misorok, €16 kozvetitések elokészitését is biztositja. Mind-
emellett az A38 lemezkiaddja €16 koncerteket rogzit, valamint promocios céllal gyart felvételeket.
A koncertterem tervezése kifejezetten az €16 zenei produkciok igényeinek figyelembe vételével tortént.
A legmodernebb hangtechnika és a lehetd legkoriiltekintébb akusztikai tervezés biztositja a kivalo
hangminéséget. Az A38 akusztikajit ugyanaz a vilighirti magyar team készitette, mint a MUPA-ét.
A 12m x 6m-es szinpad kénnyen dtalakithaté kisszinpadda, igy biztositva, hogy a kiilonb6z6 produk-
cicknak megfelelGen tobbféle funkciora legyen alkalmas. A szinfalak mogott teriilet idealis terep
a miivészek felkésziilésére, pihenésére: a géphiazbol kialakitott bir, a terasz, a 4 vendégszoba és a me-

nedzsment szdmdra kialakitott produkciés iroda igényes munkakoriilményeket biztosit.
3.4. Az A38 mint talalkozohely és rendezvénykozpont

A hajé érdekes, jol felszerelt termei konnyen atalakithat6k kiilonb6z6 rendezvények, szamara.
Az étterem jol felszerelt konyhaja minden igényt kielégits catering szolgaltatast nyajt. A Magyaror-
szagon egyediildll ,épiilet” biztositisa mellett az A38-on beliil miikodd rendezvényszervezs csapat
teljes korti rendezvényszervezést vallal. A kulturilis program szervezdivel, az étteremmel és a hajé
fenntartoival szorosan egyiittmikodve koltségkiméld, kreativ és szinvonalas szolgéltatast tud nydj-

tani a kiilonbozg vallalati és maganrendezvények eldkészitéséhez, illetve lebonyolitdsihoz.
4. Az A38 kulturilis koncepcidja
Az A38 kulturilis koncepcidjat a hajot irdnyit6 team filozofidja és értékei hatdrozzak meg. Az A38:

a) Nyitott. Teret és segitséget ad mivészeti és kozosségi projektek, kezdeményezések
megvaldsitasaihoz. Nem zdrkozik el kiilsé kezdeményezésektsl, amennyiben azok kon-
cepcidja illeszkedik a hajo értékrendjéhez és logisztikailag, valamint pénzigyileg re-
ilisan kivitelezhets. Torekszik arra, hogy a befogadét a lehetd legkozelebb juttassa
a miivészeti alkotdshoz.

b) Fiiggetlen. Dontései meghozataliban és a projektek megval6sitisa soran a hajo csapata kizarolag
a kozosen elfogadott filozofidra, értékekre és koncepciora timaszkodik. A hajé a fiiggetlen kulta-
ra {6 szinterévé kivan vélni, és annak szerepléivel folyamatos parbeszédre torekszik.



¢) Jovoorientalt. Valasztasiban preferalja azokat a témékat, alkotdsokat, amelyek az egyén, a kul-
tara és a tarsadalom lehetséges ttjaival, jovdjével foglalkoznak. Teret ad a kisérletnek és Gj pro-
dukciok megvaldsitisanak. Gyerekeknek és fiataloknak olyan programokat kinal, amelyek soran
az €16 kultdra, a miivészeti irdnyzatok, az alkotési folyamat megismerdi és résztvevéi lehetnek.

d) Nemzetkozi. A hajé filozofidjat az eurdpai kulturilis trendek figyelembe vételével alakitja
ki. Arra torekszik, hogy programkindlata és kozonsége is nemzetkozi legyen. Informal nem-
zetkozi szervezetek munkajardl és alkotisokrol, segitséget nyijt koprodukeidk létrehozisahoz.

Részt vesz nemzetkozi, elsésorban eurdpai szakmai szervezetek, halozatok tevékenységében.

A hajo kulturalis tevékenységét harom nagy csoport koré szervezi:
1. kulturilis szolgéltatas

2.dokumentacio és archivlas

3.kulturilis programok

4.1. Kulturalis szolgaltatas

A hajé nemcsak programok helyszine kivin lenni, hanem szeretné elGsegiteni a
kiilonb6z6 miivészkozosségek létrejottét és integralodasit az eurdpai kulturdlis életbe.
Helyszint, segitséget és forumot kivan biztositani vitikhoz, szakmai csoportok létrehozasa-
hoz és informaci6 szerzéséhez.

a) Eurdpai hal6zatok

A hajé bekapesolddik kiil6nb6z6 nemzetkozi kulturalis haldzatok munkajdba — pl. IETM, Trans
Europe Halles. Informéciét ad ezek miikodésérdl és munkdjardl. A hajo prioritisként kezeli
és nonprofit terembérleti kedvezményt ad nemzetkozi és hazai kulturilis és kornyezetvédel-
mi tandcskozasok, konferencidk megrendezéséhez.

b) Informacidszolgiltatds

A hajé olyan informiciés pont, ahol kiilénb6z6 szervezetekkel egyiittmtkodve formalis és
informilis keretek kozott informéciot tud szolgaltati kiilfoldieknek a magyar zenei élet
szerepl6irdl, illetve segiteni tud magyar miivészeknek a nemzetkozi lehetdségekrdl sz616
informaci6kkal.

¢) Kelet-kozép-eurdpai szakmai hal6zat

Kelet-kozép-eurdpai zenei szervezdkkel és helyszinekkel egyiittmiikédve része egy olyan zenei
halézatnak, amelynek célja az egymassal valé szorosabb egyiittmiikodés, kozos projektek
szervezése és informacidcsere.

d) Férumok

A hajo6 helyszint és szervezési hatteret biztosit kiilonb6zé miivészeti dgak képviselGinek vitaira,
parbeszédre a kulturalis életet irdnyité politikusokkal és szakmai szervezetekkel. Fontosnak
tartjuk azt is, hogy talalkozzanak és beszéljenek egymissal a kiilonb6z6 szektorok képvisel6i,

pl. a kulturalis élet szerepl6i az tizleti viliggal.
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4.2. Dokumenticié és archivalas

A hajo, kozvetlen szellemi el6djeinek — a Bahia Kiadonak, a K. Petrys Haznak és a kiilonb6zd
iltala szervezett fesztiviloknak — meglévé forrdsaira és eredményeire timaszkodva tovabb foly-
tatja kiadoi és archivéldsi tevékenységét. Az €16, fiiggetlen mivészet és mivészeti tevékeny-
meggy6z6désiink szerint nagy értéket képvisel.

a) Koncertfelvételek kiaddsa hanghordozon
A hajén a technikai kortilmények lehetGséget biztositanak arra, hogy a koncerteket jo
mindségben rogzitsiik, és az arra érdemeseket CD-n vagy egyéb hanghordozon kiadjuk.
Vildgszerte szdmos klub dokumentilja igy tevékenységét. Technikai felszereltségiink
lehet6vé teszi azt is, hogy a zenekarok szdmira alacsony dron promociés felvételeket ké-
szitsiink, hogy tevékenységiiket kiilfoldi szervezoknél népszerisitsiik.

b) Képi dokumentici6
A hajon koncertterme professzionalis televizio stadié. Lehet6ség van a hajon zajlé esemé-
nyeket 4gy hangban, mint képben rogziteni és az utémunka stadiéban megvégni.
Sajat kiadisa DVD-k (Eurépa Kiadd, Jackie Orszaczky, Katona Jozsef Szinhaz Jazztetés,
Adam Pierronchik, Richard Bona stb.).

¢) Konyvkiadas
Az A38 kiadasiban mar t6bb képzémivészeti tirgyt album jelent meg.

d) Televizios miisorok

Az A38 fontosnak tartja, hogy a hajon zajlé események, ne csak az adott este kozonsége,
hanem szélesebb réteg szamira is elérhetd legyenek. Ezért szimos koncertrdl professzio-
nélis technikival broadcast mingségti kép- és hangfelvétel késziil, egyrészt archivélasi céllal,
masrészt, televizios sugirzis céljabol 25-50 perces portré- és koncertfilmet készit. 2006 6ta
sugaroz a Magyar Televizio M1 és M2 csatorndja dltalunk készitett filmet. 2007-ben 37 adast
lathatott a k6z6nség. 2008-ban 52, egyenként 50 perces adis sugarzasarol sziiletett megalla-
podis. Mara allithatjuk, hogy az A38 a legnagyobb magyar koncertfilm-gyartova vélt. 2010-
ig kb. 500 TV-adis késziilt, amibdl 300 keriilt és keriil miisorba az M1, M2 és a Duna TV
csatorndin. Az A38-on tartott koncertekbdl késziilt mtisorokat a Filmmuzeum csatorna és a
Szlovik Televizi6 is atvette.

e) Honlap

Az A38 6nallé honlapja, ahogy egykor a Bahia honlapja is, nemesak informéacios honlap-
ként mtikodik, hanem interfészként szolgil nemzetkozi miivészeti projektek 1étrehozisihoz
és dokumentaldsihoz, illetve internetes Gjsdg is, fontos kulturilis tijékozodasi pont. A honlap
archivumaban térolja a hajon felléps miivészek adatait és produkcidjuk leirdsit, valamint az

eseményrol késziilt fotokat.



4.3. Kulturalis programok

Programjai 4sszeallitasanil sokkal inkdbb tematikus sorozatokat alakit ki, mint esetleges
programok halmazit. Id6vel a kozonség hozziszoktathat6 ahhoz, hogy bizonyos napokon mi-
lyen jellegli programok varhatok. A programok kialakitdsiba minél t6bb hazai és nemzetkozi
szervezetet, mivészt vagy kozosséget kivanunk aktivan bevonni. A kulturilis programoknak kb.
felét sajat szervezésben, felét pedig koprodukcidban illetve a helyiségek kiils6 szervezdk sza-
mara torténd értékesitésével alakitja ki. Szoros kapesolatot apol a kiilf6ldi magyar intézetekkel,
illetve a Magyarorszagon sajat hazdjukat képviseld kiilfoldi diplomatikkal.

Preferalja azokat a programokat, amelyek el6készitik, tovabbfejlesztik, vagy lehet6vé teszik
miivészek, miifajok, hazai és nemzetkozi alkotocsoportok kozotti hosszabb tivi egytittmiikodést.
Olyan programsorozatok kialakitisira torekszik, amelyek egy-egy miifajt, alkotdt, szakmai vagy
filozofiai kérdést tobb oldalrol jarnak koril.

Eurépai virosok a hajon: My City sorozat
A vildg szamos févarosaban a miivészet és kozosségi élet fGszerepldivé viltak azok a kulturilis koz-
pontok — példaul az amszterdami Melkweg vagy a berlini UFA-Fabrik —, amelyek elhagyatott, lepusz-
tult ipari létesitmények felajitasaval alakultak ki, és a kisérletezés, a kreativitds legfontosabb eurdpai
szinhelyeivé viltak. Ezek az intézmények szellemiségiikben fiiggetlenek, tobbféle funkci6 ellatdsira
alkalmasak, innovativak, és rendkiviil fontosnak tartjak a nemzetkézi kapesolatok erdsitését. Hang-
salyt fektetnek a helyi kozosségek bevonasira és a civil kezdeményezésekre. Ezeket az intézményeket
tekinthetjiik az A38 Hajo szellemi elddjeinek és potencialis nemzetkézi partnereinek, az A38 is ebbe a
ymozgalomba” igyekszik bekapcsolddni: hisz célja tovibbra is az, hogy Kozép-Eurdpa legérdekesebb,
nemzetkozileg is ismert és elismert mivészeti, kulturlis, zenei, egyszoval kozosségi helyszinét hozza

létre. E célkitiizés fontos eleme a My City sorozat, e varosi kulturalis csereprogram és fesztivalsorozat.

A My City fesztival

Az A38 Haj6 2005-ben inditotta ttjara a My City sorozatot. Elséként Pragat latta vendé-
gtil: .a viros taldn legismertebb és leginkabb tiszteletremélt6 lakdja, Viclav Havel segitett kivé-
lasztani azokat a személyeket, mivészeket, akik szerinte nagy hatdst gyakoroltak és gyakorolnak
Priga életére. Masodikként Vars6 mutatkozott be, ennek a fesztivilnak ,,f6védnoke” Kazimierz
Marcinkiewicz varsoi fopolgarmester, korabbi lengyel miniszterelnok volt. Moszkvat a Taganka
Szinhéz igazgatdja Jurij Ljubimov képviselte, par honappal késébb pedig a dramaturg Biljana
Srbljanovic patronilta Belgrad varosit. Amszterdam elsGsorban a kerékpérkultarira fektette a
hangstlyt, és a varost egyszerre két févédnok is képviselte: a filmrendezé Eddy Terstall és a
holland kerékparos egyesiiletek keresztapja és a politikai aktivista Luud Schimmelpennick. A Po-
zsony-Budapest My City csereprogram két févédnoke egy szlovak és egy magyar ir6, Michal
Hvorecky és Ko6rosi Zoltan voltak. Budapest eddig a kévetkezd virosokban vendégeskedett:
Moszkva, Varsé, Amszterdam, Pozsony, Belgrad, Ljubljana és Bécs.
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A fesztivilsorozat egyes rendezvényeinek id6tartama 3 naptdl egy hétg terjed. Ez id6 alatt
a részt vevd intézmények az adott viros lehetd legszélesebb kulturilis palettdjit igyekeznek be-
mutatni. A f6 szempont, hogy elsésorban ne a ,hivatalos* kultara, hanem a f6szereplé varos €16,
mindennapi kultiraja mutatkozzon be — ahogy azt az emlitett f6védnok személyesen megéli.

Fontos emellett a My City kulturilis ismeretterjeszté szerepe: egyfajta kedvesindlé a bemu-
tatkoz6 viroshoz, mindenekel6tt az Gjat, a kalandot, az izgalmasat keres6 fiatalabb, 20-30 éves
nemzedék szamara. Ennek megfelel6en a fesztivalsorozat els6sorban az adott véros ifjasagi kul-
tarjanak kulcsfontossigt elemére, a zenei eseményekre koncentril:. jazz, viligzene, kiilonb6zd
szubkulturilis jelenségek képezik a zenei vonal gerincét. A fesztivil kiilonos hangstlyt helyez a
zenei hatirteriiletek felfedezésére.

Emellett nagy szerepet kapnak a kiallitisok, képzémiivészet, installiciok, elsésorban virosképi
jelentdségti alkotasok, vagy a szoban forgd varos egy-egy neves képzémiivészének, fotésanak alko-
tasai. Fontosak az olyasfajta dokumentacios jellegti kiallitasok, amelyek az adott varos egy-egy spe-
cidlis, jellemz aspektusit mutatjak be (pl. Varsé esetében a modern felhSkarcol6-épitészetet stb.).

Az A38 altal 1étrehozott My City programsorozat kiilonés hangsulyt helyez az olyasfajta be-
szélgetésekre, minikonferencia-jellegli eszmecserékre, amelyek sordn a fogadd és a vendég va-
ros jelentGs személyiségei, egy-egy teriilet (épitészet, irodalom, kultiraszervezés, kultarpolitika)
szakértdi osztjdk meg gondolataikat, tapasztalataikat vérosaik kulturilis hagyoményairdl, élet-

modjarol, érdekességeirdl.

Nemzetkozi és hazai koncertek

Az A38 a zenei stilusok széles tarhazit mutatja be, szinpadin olyan nemzetkozileg elismert ze-
nészek, zenekarok fordultak el6 és adtak nagysiker koncerteket, mint a Sun Ra Archestra, az Ore-
gon (USA), Richard Bona, Maceo Parker, Parov Stelar, vagy a rock miifajabol: az Einstiirzende
Neubauten (D), a Sisters of Mercy, a Gogol Bordello, a Helmet vagy John Cale. Az elektronikus
zene olyan sztarjai, mint a Gotan Project, Amon Tobin, az EZ Rollers, D] Krush, Koshee, vagy
Matthew Herbert, vagy akér a vilagzene miifajabol Max Romeo, The Skatellites, Lee Scratch Perry,
Badmarsh & Shri, Taraf de Haiduks.

A haj6é nemcsak fesztivilok keretében vagy ad hoc jelleggel mutat be kiilfoldi zenészeket, trende-
ket, hanem rendszeresen, kozonséget épitve népszertisiti a minGségi konnytizenét. Fontosnak tartja a
mindségi nemzetkozi zenei programok folyamatos bemutatisat, hogy ezzel a hazai k6zonség mellett, a
nemzetkozi zenei vérkeringésbe is bekapesolja Budapestet és Magyarorszagot is, hiszen a kiilfoldi tigy-

nokségek szinvonalas helyen, allandé partner segitségével 1éptetik fel szivesen a zenekarokat, zenészeket.

Egyiittmiikodés nemzetkozi és hazai intézményekkel, fesztivalokkal

Az A38 a Trans Europe Halls (TEH) egyediili magyar tagjaként segiti a nemzetkozi kulturilis
egyiittmikodéseket itthonrél. A TEH hal6zatot 1983-ban alapitottak figgetlen kulturalis intézetek,
jelenleg tobb mint 40 tagja van szerte Eur6paban. Ehhez a hilézathoz azért csatlakozott az A38, hogy
az €16 nemzetkozi minGségi kultira képviseletében hozziadhassa Eurdpa térképéhez mindazt, ami



Magyarorszag részér6l szinesebbé és szabadabba teszi. Rendszeresen vesz részt TEH talilkozon és
szakmai vitin tobbek kozott Brémaban, Vilniusban és Helsinkiben. 2010-ben az A38 a szervezet tor-
ténetében elsé alkalommal Budapestre invitalta a nemzetkozi taldlkozot és szakmai vitaforumot.

Az A38 immir tébb éve szerepet jatszik a Budapesti Oszi Fesztival programjainak lebonyoli-
tasaban. A Millenaris Kézponttal egyiittm{ikodott a My City, Moszkva és Amszterdam Fesztival
létrehozasiban és bemutatasiban. A XI. keriilet létrejottének évfordul6i alkalmabol hagyomi-
nyosan szeptemberben rendezték meg az Ujbuda Jazz Fesztivlt, melynek alkalmabol az A38 Kht.
rendszeresen nemzetkozi szint{i programsorozatot mutat be a keriilet mésik két jelent6s kulturalis
intézményével a MU Szinhizzal, valamint a Fon6 Budai Zenehizzal egytittmiikodve. 2008 feb-
rudrjaban a LOW Fesztivil egyik f6szervezdje volt, valamint a holland Melkweggel karéltve nagy
sikerrel bonyolitotta le a My City, Amsterdam Fesztivilt.

Az A38 Haj6 egyiittmiikodést alakitott ki Budapest Févaros Onkorméanyzataval, amely kiilon
kozhaszntsigi szerz6dés keretei kozott timogatja a sorozatot és az azt kisérd kulturalis csereprog-
ramot. Igy alakult ki az a sikeres, tébbszintii egyiittmiikddés-modell, amelyben kiilonbozé szintek
mikodnek egyiitt: kultdrdiplomiciai szinten a cserevirosok énkorményzatai, illetve ezek kultu-
rilis alosztilyai. Koncepcionilis és operativ szinten pedig az egyes helyi kulturalis intézmények

kozote zajlik a napi egyiittmiikodés.
5. A38 masodik titem - kulturalis turisztikai és intézménybdsvités

Az A38 fennallisinak 6t éve alatt Budapest egyik legfontosabb kulturilis helyszinévé vilt.
Fuggetlen kulturalis kézpontként miikodése modellértékii a févaros és az orszig mas kulturalis
intézményei szimara. Jelent8s és uttord szerepet jatszik az egyik legfontosabb f6vérosi koztérfej-
lesztési programban, a Duna és a viros &sszekotésének tervében.

A miikodés eddigi idGszaka alatt szerzett tapasztalatok megfelel6 alapot nytjtanak a tovabbi
fejlesztésekhez. Az — el6készitéssel egyiitt — csaknem egy évtizedes munka soran kikristalyosodtak
a fejlesztési irdnyok. A tarsasag szeretné a kulturélis tevékenységének témait kibGviteni és a be-
mutatott programokat miifajukban szélesiteni, professzionilis kériilmények kozott. igy kulturilis,
ismeretterjesztd, tudomanyos, tirsadalmi témakat, kérdéseket felvets el6addsokkal, beszélgeté-
sekkel, vitakkal, filmvetitésekkel, kiallitdisokkal gazdagodhatna a programkinilat. De a 2003-ban
megnyitott A38 Hajé e kulturilis tevékenységek bizonyos szegmenseiben nem tudott technikai-
lag minden igényt kielégit6 teret adni.

Az A38 kulturalis turisztikai és intézménybdvités altal megvalosulé célok
— Kulturilis értékek fenntarthato fejlesztése
— Budapest turisztikai kinalatdnak és vonzerejének fejlesztése
— Vonzo természeti adottsagok (tdjképi szépség, Duna) kihasznilasa
— Vizi turizmust timogatd infrastruktdra fejlesztése

— Komplex, élményszer( turisztikai termék kialakitasa
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A projekt céljai

A projekt megvalésitisa elsédleges fontossigi az A38, és rajta keresztiil a kdzvetlen kornyezet (a dél-
budai technikai — fels6oktatisi — kulturilis kozpont) organikus fejlédésének szempontjabol. A vart ered-
mény: egy fenntarthatd médon, szervesen fejl6dd, kornyezettudatos, tirsadalmilag elkotelezett kultura-
lis-turisztikai intézmény, amely az itt 1étrejové tudomanyos — tarsadalmi — kulturalis — teljesitményekkel
jelentGsen hozzdjarul a magyarorszagi civil tarsadalom fejlodéséhez. Az A38 hossza tivi stratégidjanak
megval6sulasihoz elengedhetetlen a fejlesztési beruhdzis megvaldsuldsa. Egy Gj Gszomivon létrejove
tbbfunkciés kulturalis tér segitségével az A38 tovibb bovit tevékenységét, erdsiti helyzetét a kultara és
a kozélet teriiletén. Az alapitiskor elfogadott céljainak, irdnyelveinek megfelelen még szélesebb korhoz
tudja eljuttatni a kulturélis produkciokat, valamint a folyamatos fejlédés és megajulas lehetSsége is bizto-
sitott, ami egy kulturilis intézmény életében kulcsfontossigi feladat.

A fejlesztés iranya

Mivel az A38 Hajo jelenlegi formédjaban tovabb nem bovithetd, a tervezett fejlesztés kozponti
eleme egy 4j, a hajohozillesztett Gsz6 elem. Kiilonleges belséépitészeti megoldasainak koszonhetGen
(dthelyezhetd falak, maximalis hangszigetelés, az igényeknek megfelelden gyorsan, egy nap alatt ki-
alakithat6 terek stb.) igazi multifunkcionalis tér jon 1étre, amely alkalmas kiallitasok, tudomanyos
szimpdziumok, oktatasi rendezvények, illetve el6ad6-miivészeti események lebonyolitisara.

Emellett kulcsfontossigt funkcidja a févarosi tomegkozlekedésben vald részvétel, kiilonos te-
kintettel a dunai hajozasra. Az elmilt években t6bb ezer lakas és iroda, t6bb tizezer ember koltozote
és koltozik a foviros Dunéval kézvetleniil hatros teriileteire (Marina part, Kopaszi -git, Obudai
sziget) és a tendencia a jévében is folytatdodik. Mivel a hagyoméanyos Gtvonalak alig birnak tGbb-
letterhelést, logikus 1épésnek tlinik az észak-déli irdnya tomegkozlekedés egy részének az alig ki-
hasznalt Dunira terelése. Szinvonalas, j6l lokalizalt kik6t6kkel, hajéallomasokkal, kornyezetkiméld
flottaval, megfelel6 és rugalmas menetrenddel. A cél nagysagrendekkel kisebb Gsszegb6l megval-
sithat6, mint egyéb elképzelések (kéreg- illetve meder alatti vasit, kozad alagit, stb.). Az A38 hajé
bévitése tobb ezer ember (a Miiegyetem, az EL'TE hallgat6i, az Infépark és a kérnyez6 irodahizak —

MOL, Ericsson, HBO — dolgoz6i és a kornyéken lakok) szamara teremtene kozlekedési lehetdséget.

A projekt elbelyezkedése a projektgazda stratégidgjiban

A fejlesztéssel a fenti kihivasoknak mindenben megfeleld tobb funkci6s tér épithetd a kulturalis koz-
pont szamara. Egy olyan turisztikai desztinici6 jon létre, amellyel a beutazok a kulturdlis programjaik
sorén el6re és folyamatosan kalkuldlhatnak. Az A38 a fejlesztéssel kényelmesebb és folyamatosan igénybe
vehet, a technikai lehetdségeiben teljes korti eszkozrendszerrel, technikai hattérrel rendelkezik.

Az A38 Kht. nem titkolt célja, hogy megtalilja azokat az eszkozoket, amelyekkel élénkiteni
tudja a dunai tomegkozlekedés feltdmasztisit. A megvalosuld beruhazis elmaradhatatlan eleme,
hogy tomegkozlekedési és turisztikai célokra alkalmas kikotShelyként is funkcionaljon a helyszin.
Jelenleg sajnos a virosi lakossig szamara a dunai haj6zas nem létez6 tomegkozlekedési alternativa,

de turisztikai céllal rendszeres sétahajojaratok kézlekednek.



Projekt célkitiizései, elvdrt eredmeények, batdsok

A projekt 6 célja az A38 Hajoé fizikai és funkcidbdvitése, 6sszhangban a kzép-magyarorszagi
régio fejlesztési célkitlizéseivel, kiilonds tekintettel a kulturélis turizmus, illetve a févirosi kultu-
ralis 6rokség fejlesztésének igényeire. A projekt kozvetlen céljai az intézmény fennilldsanak 6t éve

alatt felgyiilemlett tapasztalatok alapjan alakultak ki.

Kozvetlen cél
Az A38 hajén jelenleg évi kb. 100 000 érdekl6d6 fordul meg. A projekt megvaldsuldsatdl sza-
mitott 1 éven beliil minimum 30%-os emelkedéssel szimolnak (minimum 130 ezer f5).

Kozvetett, hosszii tavii cél
Budapest kulturalis turisztikai vonzerejének novelése az A38 programjaira jellemzd hidnypot-
16 kulturilis kinalat bovitésével. A magyarorszagi és eur6pai kulturalis értékek meg6rzése és nagy
jelent6ségti kulturalis produktumok megorokitése, archivalasa.
Tevékenységek és funkcioboviilés:
= |. multifunkcionilis, az igényeknek megfelel6en oszthatd, illetve egybenyithatd, dsszesen
100 6 befogadisira alkalmas tér, amely kulturilis események, programok, szimp6ziumok,
kiallitisok, koncertek eldadisok lebonyolitisira alkalmas.
= kozosségi terek, kiszolgald helységek, a megkozelitést és a kozlekedést megkonnyitd, aka-
dalymentesitett terek.

6. Kultara és iizlet

Mint a fentiekbdl kitlinik, ezek a kulturalis vallalkozisok egymasbdl fejlodtek ki. Az el6z6
tapasztalatokat minden esetben felhasznaltak az azt kovet6 véllalkozasnal. De az 6sszes vallalkozas
esetében kikeriilhetetlen tény, hogy a kulturalis menedzselésben két egymistol nagyon tavol esd
dolgot kell 6sszeegyeztetni, valamilyen kulturalis tartalmat és az iizletet.

Legaldbb két oldalnak kell egy meghatirozott cél érdekében egyiittmiikodni:

—a miivésznek, aki valamilyen produktumot hoz létre (zenekar, képzémiivész stb.),

— és annak, aki ebben valami tizletet lat, és lizletté képes tenni (menedzser, kiad6, galerista stb.)

Kozonségnevelés

A kulturilis terméket el6allit6 és kindl6 oldalnak feladata és elemi érdeke, hogy kozonséget neveljen.
Ehhez egy nagyon kényes egyenstlyt kell folyamatosan fenntartani. Egyrészt ki kell szolgalni a vasarlo
piacot, tehat, olyan produkcidkat kell kinalni, amely érdekli a kozonséget, de nem szabad a szinvonal
rovasdra a kzonséget szolgalni, tehit egy allando, kiszamithaté mindséget kell produkélni. Ez alapozza
meg azt a bizalmat, amelynek elnyerése utan a felhasznal6i oldal csupan a kulturlis terméket kindld
oldal iranti bizalom okin olyan kulturilis tartalomra is nyitotta valik, amelyet nem ismer, sét egy id6
utin igényli is, hogy 0j, szimdra felfedezetlen, ismeretlen tartalmakkal lepje meg a megbecsiilését elnyert
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szolgaltatd. Az A38 nagyon fontosnak tartja egy tudatos kozonség kinevelését, amely idével esetleg azt is
felismeri, hogy az illegilis letoltésekkel sajat maga lehetetleniti el a rajongott zenészt, ellenben ha megvi-

sarol egy lemezt, azzal a zenekart timogatja, kiall mellette, és tovabbi alkotasra 6sztonzi.

Kozszféra és maganszféra az allami timogatas szempontjabol

A kulturilis szféraban ma Magyarorszagon a legnagyobb piaci harc a doticidért zajlik.

Nem program, hanem intézményi timogatisért megy kiizdelem. Versenyproblémakat is fol-
vet, hogy az allami dotaciébol folyamatosan beavatkoznak a piacba.

Ma ugyanarra a programra Budapesten t6bb intézmény (MUPA, Millendris, Trafé, Sziget
Fesztival, A38) tesz ajanlatot, és az tudja elvinni, amelyiknek a legmagasabb az allami dotacidja.
Ha illami fenntartasa egy intézmény, nincs korrelacio a bevétel és a kiadis kozott.

A Sziget Fesztival vezetSjével egyiitt az A38 t6bb izben prébalt hangot adni a legfelsébb alla-
mi vezet6knek ennek a helyzetek drtalmassigarol és tarthatatlansigirol, de 2010-ig semmilyen
érdemi véltozds nem tortént. Hosszl tdvon az lesz a sikeresebb intézmény, amelyik szakmailag
is j6l pozicionalja magat a kulturilis piacon, és amelynek j6 kapcsolata van a hatalommal, tehat
tobb dllami timogatést tud szerezni, mert ekkor tudja a legszinvonalasabb produkciét 1étre hozni.

A PPP-konstrukeciot (public-private partnership, azaz kozfeladatok megoldasa a kozszféra és a
magantdke egylittmiikodésével) Magyarorszigon félreértelmezik, amikor bizonyos intézmények eseté-
ben ezt az egylittmiikodési formét emlegetik, hiszen itt egyértelmtien egy hitelkonstrukciérol van sz,
ahol az dllam visszavasarolja a maganbefektet6tdl az épiiletet, ami a hitel futamidejének lejartaval llami
tulajdonba keriil. A maginberuhdzisok pozitiv hozadékai (pl. hogy megprobalnak gazdasagossagra tore-
kedni) itt nem kell, hogy érvényesiiljenek, hisz az intézmény nem is piaci alapon mikodik. Az dllam nevez
ki vezetSt az élére, és biztos allami dotaciobol gazdilkodik, illetve a masik oldalon a magénbefektetének
nincs benne semmilyen kockazatvallaldsa. Az A38 ezzel szemben egy magintSkébol létrejott intézmény,
amely nem kap normativ timogatést, hanem valodi magantoke befektetés a kozszféra szimara.

A CET 2011 tavaszan esedékes megnyitasa épp a MUPA szamara jelenthet konkurenciat, hisz
egy lényegesen izgalmasabb épiiletben, sokkal jobb helyen vallalkoz6i szemlélettel felvértezett
professzionilis kultirpliza nyitja meg kapuit. Vezetdinek valosziniileg jogos elvarasuk lesz a més
intézmények szamara biztositott elény lefaragisa.

A piacosodas, a piaci alapt szemlélet Magyarorszagon még mindig gyerekcip&ben jar. Nem
véletlen, hogy a projektek zome a fenntarthaté miikédésen bukik el, hiszen semmilyen tapaszta-
lattal nem rendelkezik arrol, hogyan kell egy intézményt gazdasigosan miikidtetni. Elesen meg
kell kiilonbéztetni azokat a vendéglatdhelyeket, ahol j6 minGségti zene sz6l, és amelyik kulturilis
missziot folytat. Ez utébbi lehetne a garancia az llam szdméra. Az ilyen tipust tevékenységgel
kevesen tudnak profitibilisan miikddni. A hosszi tavi cél az volna, hogy a hatalom ismerje el a

civilek altal 1étrehozott kezdeményezéseket, és azt, hogy az elemi érdeke timogatni azokat.

Horvith Fudit - Bogndr Attila



9. ESETTANULMANYOK

9.1. EGY BANK SZPONZORACIOS POLITIKAJA -
AZ ING ES A VAN GOGH KIALLITAS A SZEPMU-
VESZETI MUZEUMBAN

cses

életmiivét bemutaté kiallitds 2006. december 2-a és 2007. marcius 20-a kozott. A latoga-
tottsagi adatok alapjan a nemzetkézi statisztikak e kiallitas révén a budapesti Szépmiivészeti
Mizeumot a vilag legnagyobb mtzeumai k6zé soroltik. A hirt az Art Newspaper, vilag
vezetd miivészeti szaklapja kézolte 2008-ban. Ennek a kiallitasnak az ING Csoport Ma-
gyarorszagon miikodé leanyvallalatai voltak a kizarélagos vallalati szponzorai.

Hogyan jutottunk idéig, hogyan sikeriilt a Szépmiivészeti Mizeumnak és az ING Magyarorsza-
gon mikodo tagvallalatainak Gsszehoznia ezt a hazankban attérének szamito, ilyen nagysigrendi
villalati szponzoriciot feltételezd kidllitist? Hogyan lehetett beleilleszteni a van Gogh kidllitisra vo-
natkoz6 elgondolisokat egy olyan vallalat szponzoricids tevékenységébe, amely a vilig 55 orszigaban
mitikodik, és a termékek, valamint az tigyfélkor rendkiviil széles palettajit tudja magaénak? Idében és
térben ehhez vissza kell kanyarodnunk és két 1ényeges elemet néhany sz6ban bemutatni: az egyik az,
hogy az ING Csoport a viligon hogyan hatirozza meg helyét a szponzoracios térképen, a masik, hogy
a magyarorszagi sajitossagok mit jelentettek a fend szponzorici6 kidolgozésa folyamén.

Az ING Csoport hirmas egységben hatirozza meg szponzoracios stratégijat.

Ezek:

= 2 miivészetek és kultira,

= a sport,

= a gyermekoktatis.

Magyarorszigon az ING z6ldmezés beruhazassal 1991-ben inditotta el mind a biztositasi, mind
banki tevékenységét, a kés6bbi évek soran az ingatlanfejlesztési, vagyonkezelési, ingatlankezelési,
majd lizing tizletdgait. Ennek megfelelGen az egyes tizletagak szponzoricios stratégidja és tevékeny-
ségének kialakitdsa id6t vett igénybe, hiszen a vallalatok fejlédésének elsé idszakiban az tizlet tevé-
kenység kiépitése volt a legfontosabb cél. Az igazi attérésre a kultira szponzoricidja terén majdnem
15 évet kellett varni. Ahhoz, hogy valéra valjon egy viligméretekben is nagyra értékelt szponzoracid,
tobb szereplének kellett megtaldlnia a kozos hangot, tobb hatisnak kellett egyiittesen beérnie, és
érvényesiilnie, ami szimos, de mindenkor vallalhaté kompromisszumot is jelentett egyben.

A szponzoricié: 2004-ben a Magyarorszigon miikodd ING villalatok vezetSségei gy don-
tottek, hogy a varhato kockazatokat is elemezve z6ld utat adnak a Szépmivészeti Miazeum 2006-
ra titemezett Vincent van Gogh kiéllitisinak szponzoralasihoz.

Milyen tényezdk befolyasoltak a kiallitds timogatisat a szponzoracios stratégia tiikrében?
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A gondolattol a dontésig

Az els6 1épést az ING vallalatok felé a Szépmiivészeti Mzeum tette meg, a Holland Kirilysig
budapesti kulturalis attaséjaval, a kidllitds tervezett ideje el6tt 3-4 évvel. A Mizeum els6 tirgya-
lasait a Szépmivészeti Miazeum Barati korének vezetGje kezdte, majd a Szépmiivészet Miazeum
vezetGje folytatta. A tirgyalasok kezdetén a legfébb érv természetesen az volt, hogy van Gogh
holland volt, igy a kidllitds a holland gyokerekkel rendelkez6 ING Csoport szamara idealis szpon-
zoracios cél és teriilet lehetne. Az els6 beszélgetéseket kovetden az ING-cégeknek a hatirozott
allaspontja az volt, hogy ebben a szponzoriciéban egyaltalin nem kivinnak részt venni. Az eluta-
sit6 reakciénak t6bb oka is volt.

a) Egyrészt a biztositasi és a banki tizletdg annyira eltérd (lakossagi és vallalati) tigyfélkorrel
rendelkezik, hogy a szponzoriciét, mint tizleti eszkozt egyik ING cég sem tartotta megvaldsit-
haténak Ggy, hogy azt kolesonos érdekek mentén lehessen kialakitani. Nem lattuk azt, hogy egy
ko6z0s szponzoricidban ilyen eltérd profild cégek hogyan vehetnek tgy részt, hogy az sikeres-
nek legyen nevezhetd. Erre addig nem is volt példa, hiszen Magyarorszigon akkor az elsé ilyen
nagysigrendii véllalati szponzoraci6 keriilt az ING latokorébe.

b) A masik ok a hatalmasnak tekintett szponzoriciés 6sszeg (100 milli6é forint) volt, ami bar-
milyen kotelezettségvallalds felé iranyul tirgyalast megrekesztett.

¢) Harmadik okként az hozhato6 fel, hogy az ING cégcesoport két legnagyobb sulyt képviseld
villalata, eltéré tzlet- és szponzoracios politikat kovetett: mig az ING Biztosit a magyar vizi-
labda vélogatott fészponzora volt ebben az idében, és az ATL kommunikéciés kampanyokon
keresztiil érte el célkozonségét, addig az ING Banknak gyakorlatilag — szintén 6sszhangban azzal,
hogy nagyvallalati szolgéltatasokat nytjtott — nem volt szponzoricids tevékenysége, emellett a
BTL kommunikéciés eszkozokre Gsszpontositott. Ez az ING Bank esetében a véllalat tigyfelek-
kel torténé kozvetlen kapcsolattartast jelentett, a vallalati kapesolattartokon keresztiil, valamint
kiilonbozd tigyfélrendezvények szervezését. Fentiek miatt az ING Biztosit6 orszdgosan is ismert
névvel rendelkezett a sportszponzoricié és a lakossagi tigyfelekre épitett pr/marketing kampéanyai
révén. Ez nem volt elmondhaté az ING Bankrol. Ezzel pirhuzamosan a tirgyaldsok elején a
szponzoracios Osszeg nagysiga is eltintoritotta a bankot attdl, hogy egyediili szponzorként haté-
rozza meg targyalasi pozicidjat.

Az indul6 koncepci, amely rendelkezésre allt az els6 tirgyalasokon, az alibbi volt:
Képzomiivészeti rész:

a szakmai elképzelés egy olyan tirlat megszervezését tlizte ki céljaul, amely tartalmit tekintve se-

hol méshol nem lesz elérhetd a viligon: (a) a mestermiivek védelme érdekében az amszterdami van

Gogh Mazeum azoknak csak egy meghatirozott korét kivinta egy olyan tirlat keretében bemutat-

ni, amely ugyanazon miivekbdl dllva kertilhet a vilig szdmos orszagiban bemutatisra, (b) cél volt

Budapesten nemcsak van Gogh festményeket bemutatni, hanem olyan képzémivészek munkait

is, akik hatdssal voltak van Goghra, és olyanokét is, akikre az & miivészete nyomta ri a bélyegét,

emellett azt a kézeget is, amelyben van Gogh alkotott. Beleértve pl. japan fametszeteket is, ame-



lyek nemcsak szerepeltek van Gogh gytijteményében, hanem nagy hatassal voltak festészetére is. A

koncepci6 tartalmazta azt is, hogy ennek a kidllitisnak a keretében lehet és kell bemutatni azokat

a XX. szdzad eleji magyar fest6ket, akiknek a festészetére van Gogh jelentés befolyést gyakorolt

(Derkovits Gyula, Czimra Gyula).

Intézmeényi rész:

a tervezett kiallitds egybeesett a Szépmiivészet Muzeum szizéves sziiletésnapjival, amely

mélté médon kivanta ezt az évfordulét megiinnepelni, amellett, hogy az el6z6 van Gogh

kiallitds sziz évvel azel6tt volt Budapesten,

az ING tizenot éves jelenléte Magyarorszagon,

Szponzordcids rész:

a magyar allam a 400 milli6 Ft-ra tervezett 6sszkoltségvetésbl 300 milli6 Fe-ot fog biztositani,

az ING csoport kizardlagos vallalati szponzorként 100 millié Ft-tal jaruljon hozzi a kiallitds

szponzoralasihoz.

Lithatd, hogy a képzémiivészeti rész egy hossza id6n ét érlelt, kidolgozott koncepcid
volt mar az indulas pillanatdban is, koszonhet6en a mazeumon belil ezzel 6sszefiiggésben
foly6é kordbbi munkdknak. Végiil az alabbi koncepci6 valésult meg, amelyhez az ING val-
is kozvetiteni kivantak:

— az ING is képes megtjulni, fontos szimira az egyediség, a teljesitmény és a konvencioni-

list6l mentes vilaglatés,

— az ING szeretné jelezni, hogy hosszi tivon gondolkodik magyarorszagi jelenlétében,

— vilagsikert szereténk a Szépmiivészeti Mizeumnak, Budapest févarosnak, és Magyarorszagnak,

— szeretnénk, ha dolgozoink biiszkék lennének arra, hogy egy olyan cégesoportnil dolgoznak,

amely a fentieket lehet6vé teszi,

— ez mir t6bb, mint szponzoricid, ez mar tirsadalmi szerepvallalalds (ahogy ez az értékelés a

ING i)

TOGETHER FOR ART ® EGYUTT A MUVESZETERT

kiallitds id6tartama alatt és utina tobbszor is nyilvanossigot kapott).

A fenti koncepcionalis elemek, elgondolasok az ING oldalan végiil a pozitiv dontés felé billen-
tették a mérleget, és az el6készitési idGszak alatt ezek a pontok jelentették a mindenkori, gyakran
ad-hoc dontések alapjat. Nagyon sokat szamitott az a nyitottsig, amit a mizeum oldaldrél kap-
tunk mir az el6készités sorin az egyes kérdések megvitatasa, a megoldasok keresése soran.

A szponzoricids szerzédést el6készitd targyalasok alatt az ING oldalardl is viligossa tettiik, és eb-
ben teljes volt az egyetértés a mizeummal, hogy az ING mint szponzor nem kivan a van Gogh kiallitas
szakmai/miivészettorténeti tartalméba beleszolni, teljesen szabad kezet ad a Szépmiivészeti Mizeum

vezetésének és dr. Gesko Judit kuratornak, aki a kiallitds teljes szakmai koncepcidjat kidolgozta.
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Természetesen, az érzelmek is pozitivan hatottak: van Gogh holland volt, és ez a holland
gyokerekkel rendelkezé ING-csoport szponzorici6é melletti dontéséhez is hozzajarult. De, 6n-
magaban ez — a tobbi elem nélkiil — nem lett volna donté jelentdségi.

A fentiekben vézlatosan littuk, hogy mi sz6lt a kiallitds szponzoricidja mellett. Nézziik, mik
szoltak az ING oldalardl az el6készités ideje alatt a szponzorici6 ellen, melyek voltak azok a

tényezdk, amelyeket megnyugtatdan kellett kezelniink ahhoz, hogy ez a szponzoricié 1étrejohessen.

Az ING cégek eltér6 profilja

Az ING cégek tigyfélprofilja Magyarorszagon megalakulisuktdl kezdve jelentSsen eltért egymastdl,
és ez nagyjabol igy is maradt. Az tigyfélkort tekintve ezek alapjan két nagy csoportra oszthat6 az ING
Csoportot alkotd vallalatok kore: véllalad és maginszemély/kis- és kozépvillalat tigyfélkort megcélzd
cégekre. Az ING biztositasi és nyugdijpénztari tizletigai jellemz6en lakossagi, mig az ING banki, lizing,
ingatlanfejleszt6 és vagyonkezel§ iizletagak nagyvallalat szolgaltatasokat nyGjtanak. Ennek értelmében
teljesen eltérs értékesitési csatorndkkal rendelkeznek és eltérdé modon torténik az tigyfelekkel a kapeso-
lattartis: mig a biztosité/nyugdijpénztirak nagyszamua képviselon keresztiil lagik el a kapcsolattartist
az ligyfelekkel, addig a banki tizletig ezt tigyfélkapcsolad felelGsokon keresztiil teszi, akik szdma ehhez
képest elenyészo. A lakossagi tizletag tigyfélszama 500,000, mig a banknal ez az 1000-es szamot jelend,
hiszen a megcélzott nagyvallalat kor a legnagyobb 500 vallalatot jelend Magyarorszigon. Alapkérdés
volt, hogy a szponzoricié soran milyen kozds nevezdt lehet kidolgozni arra, hogy mindegyik ING tiz-
letdg magaénak érezze a szponzoraciot, és részesiiljon is annak eredményéb6l. Amellett, hogy ezeket az

elkiiloniilt véllalati érdekeket a tobboldalt szerzddések elokészitése soran is figyelembe kellett venniink.

Branding

A szponzorici6 el6készitésénél eleinte fontos kérdés volt az tizletiganként akkor még eltérs ING
cégnevek és logok hasznalata is, pl.: ING Biztosito, ING Wholesale Banking (vallalati banki tizletag). A
belsd egyeztetéseink soran egyre nyilvinvalobba vélt, hogy nem tudjuk, de nem is lenne j6 az 6sszes ING
cég logdjat hasznalni a kidllitds kommunikacijaban, hiszen az rendkiviili zavart okozna a kiviilallonak.
A bels6 megbeszélések eredményeként kidolgozott logd ezért az alabbi lett, mindenki megelégedésére:

A szponzori logét tekintve az ING logd a magyarorszagi szponzoraciékhoz viszonyitva végiil
viszonylag kisméretii lett a van Gogh kiallitds egyes hirdetési feliileteihez viszonyitva — a Muze-
ummal egyetértésben —, ezzel is hangstlyozva, hogy van Gogh, a miivész alkotasainak bemutatisa
a cél. Ezen a téren az ING holland példajat kovettiik, szemben a magyarorszigi dominans meg-
jelenésekkel: a Rijksmuseumban az ING logéja csak a jegyeken és a mizeumi bels6 ismertetékon

szerepelt, keriilve a harsiny megjelenést, viszonylag kis méretben.

Az el6készités
Az el6készités 2004. februarban kezd6dott tudva, hogy a kidllitas id6zitése 2006 kozepe, illetve
vége lehet. Egy killitas el6készitése a viligon a mestermiivek folyamatos kolesonzése révén allandéan

alakul, mind a lehetGségeket, mind az alkupoziciokat, illetve cseréket tekintve. Igy a szponzoracios



dontés idépontjdban sem lehetett azt biztosra tudni, hogy mely van Gogh mestermiivek fogjik végiil
a kiallitdst adni. A mindennap felmeriil6 kérdés a szponzor részérdl ezen a téren az volt, hogy valoban
lesz-e olyan jelent6ségii a kiallitds, mint amilyen jelent6ségi és nagysagrendd a szponzoricio, sikeriil-e
majd az el6készités sordn a miivészetd koncepcit megvalésitani? Annak érdekében, hogy kolesono-
sen megosszuk a rendelkezésre 4ll6 informaciét, hetente-kéthetente két éves idGszakra elére betite-
meztiink egy megbeszélést a mizeum és az ING kozott, amit akkor is megtartottunk, amikor éppen
nem volt elére tudott napirend, illetve dontési kényszer. Ez nagyszertien épitette az egylittmiikodést
a munkatarsak kozott, megtanultunk egyiitt gondolkodni a kozos cél érdekében. Ennek tiikrében is
kiemelkedd jelentGségti volt az a prompt informaciéhalmaz, amivel a mizeum szinte mindennap el-
latta az ING-t az el6készités fazisaiban, hiszen nemcsak transzparenssé tette a folyamatot, hanem

megalapozta a sziikséges bels6 dontések idében torténd meghozatalat.

Jovobeni allami forrasok

Figyelembe kellett venniink, hogy Magyarorszigon a koltségvetési dsszegeket az dllami koltségve-
tés sajatosan elére nem kiszamithat6 idében bocsitja a kulturalis intézmények rendelkezésére a kolt-
ségvetés mindenkori helyzetének megfeleléen. Az adott évre tervezett dsszeg(ek) beérkezése januir és
december k6z6tt barmikor megtorténhet. Ebbsl nagyon kénnyen latszik, milyen hatalmas feladattal
kell megbirkéznia azoknak, akik ilyen, vagy ehhez a nagysigrendhez hasonl6 nagysag, illetve hossza
el6készitési idot, vagy tobb évvel kordbban t6rténd lekotést kivané kiallitds, miivészeti produkeid, stb.
megszervezésébe kezdenek. A szakmai el6készités fazisa, mint lattuk, 6nmaga két harom évet is igény-
be vehet, de ebben az esetben pl. dr. Geskd Judit, a kiallitds kuritora a van Gogh kiallitdst 1977-ben
dlmodta meg el6szor. A kidllitas kurdtora ezen 2-4 év soran tudja a mazeum vezetésével megkeresni
azokat a mizeumokat, magingytjteményeket a viligban, amelyek a kolcsonzésre kivant mestermiivel
rendelkeznek. Ez idé alatt kellett tisztazni, hogy az elképzelt idGszakra ezek a mestermtivek rendelke-
zésre llnak-e, avagy egy masik kidllitason fognak szerepelni, esetleg kolcsonzésre nem is kaphatéak
meg. (pl. allagvédelmi, vagy elvi okokbdl). Minthogy a kiallitds teljes koltségvetése 400 millié forint
volt, és ebbdl az ING csoportra, mint kizarélagos szponzorra harul rész 100 millié forintot tett ki,
alapvetd igénye volt a szponzornak valamiféle biztositék arra, hogy a kiallitds biztosan megvaldsul.
Ilyen garancia természetesen nem volt, tgyhogy egyiitt kellett élniink a kockézattal, de egyben azzal a

pozitiv magabiztossaggal, amelyet a mizeum vallott magaénak a kidllitds megrendezése soran.

A miivészettorténész szakma

Hattérbeszélgetésekben gyakran felmeriilt, hogy miért kivanja a Szépmiivészeti Midzeum piaco-
sitani, széleskortivé tenni a kultarit, tomegek szdmara lehet6vé tenni a miivek megismerését? A kidl-
litds zarasa utan az egyik legnagyobb orszagos napilap foglalkozott azzal, hogy mi a j6 abban, ha sok
szdzezren nézhetik meg a mestermiiveket anélkiil, hogy részletes miivészettorténészi irinymutatist
kapnanak. Ennek koszonhet6en szoba kertilt a mizeumok harca, és er6sodtek azok a vélemények
amelyek szerint nem lehet egyetérteni azzal, hogy egy ilyen kiallitas egyik legfébb célja az legyen,
hogy minél tobb latogatét hozzon be a mizeumba. Ebben a vitdban az ING nem kivant, és nem is
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kivin tovdbbra sem allast foglalni, ugyanakkor timogatja azt, hogy szponzoricidjan keresztiil mi-
nél tobbeknek legyen lehetdségiik ahhoz, hogy kozelebb kertiljenek ilyen mestermiivekhez, és egy

kiallitas meglatogatasa a mindennapok részéve vilhasson, ne pedig ritka innepnapnak szimitson.

A Szépmiivészeti Mizeum
Egyikiinknek sem volt a masikkal pozitiv, vagy negativ éld kordbbi kozos munkija, ezért ter-
mészetesen nem ismertiik egymas munkamaodszerét, dontéshozatali rendjét, a dontések sziileté-
sének id6tartamat. Ez azt is jelentette, hogy az ING szempontjibdl a Szépmiivészeti Mazeum
“tiszta lappal” indult. Viszonylag rovid id6 alatt megértettiik a kidllitds céljit és benne az ING
szerepét. Minden segitséget, informaciot, rugalmassigot megkaptunk a Szépmiivészett Mizeum
hallatlanul profi csapatit6l. Mér az el6készité munkak sorin is olyan nagyfokd bizalom alakult ki

egymas irdnt, hogy az megalapozott egy kovetkezd, szintén kiemelked6 szponzoraciot.

Anyavallalat

Figyelembe kellett venniink, hogy Hollandiaban az ING Csoport az amszterdami Rijksmuseum
egyik fészponzora, immér tobb éve. Az amszterdami van Gogh Mizeumot ugyanakkor nem az
ING szponzorilta. Ennek tiikrében megkerestiik az ING kozpontjat Amszterdamban annak érde-
kében, hogy bevonjuk az anyavallalatot a budapesti van Gogh kiallitas szponzoricidjaba. Minthogy
a fentiek miatt egy van Gogh kidllitds szponzoracidjit az anyavillalat nem tudta szponzoricios stra-
tégidjaba illeszteni, a magyarorszagi ING cégeknek annyit sikeriilt a k6zos targyaldsok soran elérni-

ik, hogy bér kiilsé timogatas nélkiil, de 6nélléan donthettek a szponzoricié megvalositisa mellett.

A megtériilés szamitasa

A tervezési fazisban annyi vildgos volt, hogy a mizeum vezetGje valoban egy kiemelkedd kiallitdst
szeretne, 500 ezer {6 koriili litogatoi létszammal. Ennek ellenére nem tudta az ING sem, hogy a szpon-
zoracios Gsszeget lehet-e, és ha igen, milyen mddon lebontani, ezzel egyiitt megtériilést szamitani. Ho-
gyan lehet szamszer(Gsiteni a rendkiviil gondosan és szakszertien felépitett reklimkampény eredményét, a
megjelenéseket, az ING budapesti székhdzira kitett nagyméret{i van Gogh kép eredményességét? Nem
végeztiink ilyen szdmitdsokat, azonban a kidllitds zarasat kovetGen mindkét fél, a Szépmiivészeti Maze-
um és az ING Csoport vallalatai is egyontetiien Ggy érezték, hogy ez a szponzoricié a kélesonos hasznon

és eredményeken keresztiil tudott valoban sikeres lenni. A késbbi években elvégzett névismertségi fel-
mérések ezt timasztottik ald, mind a lakossagi, mind pedig a véllalati tizletagban.

A szponzoraci6 aktivalasa

A szponzorici6 aktvalasa soran természetesen a marketing kommunikacié osszes ATL és BTL
eszkozének alkalmazasira médunk nyilt, elsésorban a Szépmiivészet Muzeum munkatirsainak
készonheten. A Szépmiivészeti Mizeum ezzel a kiallitassal vezette be az igazi online jegyértékesitést,
a jegyeken is mar ING log6 szerepelt. A kiallitds megnyitasin szembesiiltiink elGszor a valdsig rejtel-
meivel, hiszen az online értékesitésnek készonhetden a mizeum el6tt nem alakult ki hosszan kigy6zo

sor a kidllitisra varakozok kozott. Ezt el6szor negativan értékeltiik, hiszen a klasszikus felfogds szerint,



ahol nincs sor, ott nincs érdekl6d, ahol nincs érdeklédd, az a kiallitas nem lehet sikeres. Ez természe-
tesen az emberi természetb6l indult ki: ahol sor all, ott hidny van, tehat be kell allni a sorba. A sorhidny
oka rovid idé alatt tudatosult benniink a mazeum segitségével: az elektronikus értékesités miatt a

legtobben elére meghatirozott id6pontra vették meg a belépGjegyeket, igy nem volt torlodés a mize-
um el6tt. Ennek egyenes kovetkezménye volt viszont az, hogy mivel a kozonség nem latott sorokat, a

klasszikus vonzerd nem jott 1étre. Ugyanakkor meg kellett tanulnunk azt, hogy egy kiéllitas életciklusa

eltérhet egy termék dltalunk ismert klasszikus életciklusatol: egy kezdeti r6vid felfutdst kbvetGen a

litogatottsig lezuhan, majd lassan emelkedik, kés6bb az egekbe szokik, kiilondsen a kiallitds utolsd

heteiben, amikor kés6 esti nyitva tartassal kell szimolni. Azt mindenképpen érdemes megjegyezni,
hogy a 2006. december 2-i nyiténapig 20.000 belépdjegy kelt el elévételben.

A kiéllitas id6tartama alatt az ING cégei a szponzoraciot sajit tizletpolitikdjuknak és ezzel
egylitt iigyfélkorikknek megfelelGen tudtik kihasznalni. Ezek kozos és egyedi rendezvényeket je-
lentettek. A banki, vagyonkezel6i és ingatlanfejlesztéi iizletdg vallalat/intézményi tigyfeleinek,
a biztosit6 tanicsadoinak és kiemelt tigyfeleinek lehetdségiik volt példdul egy tn. “preview”-ra,
amely a hivatalos megnyit6t megel6z6 estén egy elegans rendezvénnyel egybekotott tarlatveze-
tést jelentett. A kiallitds folyamén az tigyfélrendezvények mellett kiemelt jelentdségliek voltak
azok a rendezvények, ahol az ING dolgozéi — egyiitt — lehetGséget kaptak a kidllitds megtekin-
tésére. A rendezvények tobbségének az iizled vildg és a dolgozok szempontjabol azok id6zitése
adott kiilon jelentdséget: a mazeum lehet6vé tette, hogy ezek altalaban a szokott munkaidé utan,
illetve hét végén legyenek, minden érdekelt legnagyobb megelégedésére.

Meérleg

Az ING magyarorszagi leinyvillalatai altal szponzorilt van Gogh kiéllits zarasit kovet6en né-
hany hénappal tudtuk annak eredményeit sszesiteni: a 2007 tavaszan megjelent Arts Newspaper
a kiallitast a vilagon a 4., mig Eur6paban a 2. helyre tette latogatd

szam tekintetében: ez alapjin a fizet6 litogatok szama 483 ezer volt. A latogatdk egynegyede,
tobb, mint 100,000 néz6 kiilfoldrdl érkezett a kiallitds megtekintésére. Mindent Gsszevetve ez a
Szépmiivészeti Mizeum vezetésének sikere, a kurator szakmai vildgsikere is volt, Budapest, Ma-

gyarorszag, és az ING sikere is volt egyben.

A térlathoz 40 gytijteménybdl érkeztek a miivek, koztiik volt az amszterdami van Gogh Ma-
zeum, a parizsi Musée D’Orsay, a new-yorki-i Metropolitan Museum of Arts és a washingtoni
National Gallery of Arts. Mind a Szépmiivészeti Mtizeum, mind az ING atlépett egy olyan kiiszo-
bot, amelyrdl kordbban nem is hittiik, hogy ez lehetséges: ez a rekordnézettség és a szponzoricié

nagysiga volt, amely Gj benchmarkot alakitott ki a jovére nézve.

Igaz Zoltdn
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9.2. PARATLAN PAROSOK - AZ AEGON
MUVESZETI DIJ ES TARSDIJ, VALAMINT AZ AEGON
—ESTEK AZ OTLETTOL A LETREHOZASIG

Szubjektiv bevezetd

Személyes és mesélSs leszek. Mi mast is tehetnék? Hiszen a sajat ,,gyermekemr6l” van szo.
Személyes torténettel kezdem, szinte népmesébe ill6 esettel.

2000 koril taldltam ki azt a két mivészeti dijat, amelyhez 6sszmiivészeti esteket is kapcsoltam.
Legaldbbis fejben. Mert aztin, mint aki jol végezte dolgit, leirtam, majd eltettem. Nem ,hédzal-
tam” vele, nem kerestem hozza szponzort. Ugy gondoltam: majd ha lesz r4 id6m, megvalésitom.
Egyszer beszélgettiink errdl ugyan Drevenka Edittel és Cserpan Margittal, az AEGON Magyar-
orszag két munkatirsaval, de csak roviden, szinte mellékesen.

Késabb, 2005 novemberében, amikor a Summa Artium elsé6 Mecénas-napi galajan megkap-
tam az elsé Eszme-dijat, Drevenka Edit — aki akkor mar az AEGON Magyarorszag pr-vezetdje
volt — ajanlotta: beszélgessiink az Gtletemrdl!

Ugy latszik, 6 nem feledkezett meg rola.

Azért gyorsan hozzi kell fliznom: ez a ritka kivétel. De 1am, ilyen is van...

Hamarosan talalkoztunk, kialakitottuk a végleges koncepciét, és 2006 janudrjaban mér el is inditot-
tuk a programot. Az AEGON Magyarorszig vezérigazgatdja akkor Dr. Kepecs Gébor volt, akit rend-
szeresen lattam szinhdzakban, koncerteken, moziban, a biztositot tehit olyan valaki vezette, akinek az
életében fontos a kultdra. Igy az 6 személye, elkotelezettsége a miivészetek, az értékek timogatisa irant

—aminek az AEGON-nal komoly el6torténete volt mar — fontos mozzanat volt ebben a torténetben.
Ujdonsag és eredetiség — mi lehet vonz6 a szponzor sziméara?

1998 januarja Ota irtam, oldalakat szerkesztettem a Vildggazdasigban a kultara finanszirozasarol
(akkor ez Gjdonsag volt a hazai sajtoban). Jél lattam, mennyire mostohagyerek az irodalom: irdkat,
konyveket, irodalmi programokat alig timogattak cégek. Holott kitinG, a nyelvi nehézségek ellené-
re kiilfoldon is (el)ismert irdink, koltdink vannak, jelentés miivek sora sziiletik évrdl évre, amelyekre
fontos lenne felhivni minél t6bb ember figyelmét. Ezért gondoltam: komoly segitség lehetne egy
nagyobb pénzjutalommal is jar6 irodalmi elismerés a dijazott ir6 szamara, aki nyugodtan dolgozhat-
na utana egy ideig. A kiad6ja szintén briilhetne. Am azonnal felétlstt bennem: énmagéban egyetlen
irodalmi dij?! J6 tigyr6l lenne sz9, az tény. De nincs benne semmi kiilonos.

Azt gondoltam, legyen a kiindulasi pont az irodalom, de fontos lenne bevonni a t6bbi miivészeti
agatis, mert lényeges a kitekintés, a nyitottsag, a masok iranti érdekl6dés, figyelem, a mashonnan jové
inspiriciok, esetleg egytittmiikodések sora. Igy kapesolodott az irodalmi dijhoz egy mésik miivészet
elismerés is. Ugy gondoltam: az irodalmi dijrél déntsén minden évben szakmai zsfiri, utina azonban,
fél évvel késébb mir egyediil a dijazott ird, kolts jeloljon valaki mast a masik elismerésre. Méghozza
mésik miivészet agbdl. Nézzen koriil, jarjon utina, probiljon folfedezni maganak més tertiletrdl olyan

miivészt, akit 6 maga méltonak tart arra, hogy felhivjuk ra a figyelmet egy ilyen, sajatos dijjal.
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Késébb ennek a szakmai jelent6ségét minden tirsdijas miivész kiemelte, 2008-ban példaul igy
fogalmazta ezt meg Kovalik Baldzs, aki Térey Janos kolts jelolgieként vette 4t 2008 Gszén az AE-
GON Miivészeti Tarsdijat: ez az elismerés azért jelent sokat szimara, mert ,tisztességesen szub-
jektiv”. Itt ugyanis egyetlen alkotd jelol masik mivészt a tarsdijra, méghozza egyediil, Ggy, hogy
nem tolja a felelgsséget masokra. Nem egyezkedd kuratériumi tagok dontenek, hanem egyetlen
miivész, aki vallalja is ennek a stlydt. Raadisul Térey Janos személyében olyan alkotd jelélte &t,
akinek a figyelme, a véleménye rendkiviil sokat jelent szdmara — fizte hozza Kovalik Balazs.

A 2010-es AEGON Miivészeti Tarsdij atadasa el6tt hasonld érzéseket fogalmazott meg Palfi
Gyorgy filmrendezd, akit a 2010-es AEGON-dijas ird, Csaplar Vilmos tgy jeldlt, hogy nem is-
merték egymast személyesen. Tehat Csaplar Vilmos jelolésében paranyi érdek, barati gesztus se
jatszott szerepet. Igy volt ez egyébként 2007-ben is, amikor Rakovszky Zsuzsa kélts, ir6 Vojnich
Erzsébet festomiivészt jeldlte a 2007-es AEGON Miivészeti Tarsdijra. Ok ketten sem ismerték

egymist személyesen addig — marpedig az ilyen jelolés a legszintébb szakmai elismerés jele.
»Van ez a finomsag...”

Az egyik legjelent6sebb magyar ir6 emlitette az egyik dijatadisunkon: ,van ez a finomsig, a
tarsdij ebben a két, ésszefon6dé dijban...” Eppen ez a ,finomsig” volt a célunk. Hamar kideriilt:
a két dij val6ban kiilonlegesség, olyasmi, amilyen nincs mésik (azéta tobb, hasonléan nagy Gsszeg-
gel jaro, a két AEGON-dij utdn, késébb létrehozott elismerés is akad, a 2008-ban inditott Rotary
Irodalmi Dij és a 2009-ben alapitott Aviva Képzomiivészeti Dij).

Hossza tavon csak olyasmit érdemes csinalni, ami még nincs. A két 6sszefonddo dij kiilonle-
gességének koszonhetben emlegették tobben mar az alapitis utini masodik évben ,,paratlan paros
elismerésként”, a ,rangos AEGON-dijként”, ,az egyik legrangosabb hazai miivészeti kitiintetés-
ként” a két AEGON-dijat. Minden konkrétumbdl, amit itt leirok, éppen az a tanulsag érdekes,
hogy csakis Gjdonsagot érdemes kitaldlni, inditani. Csupan olyasmibe érdemes belevigni, amiben
van valami sajitos iz. Akadnak szerencsére nagyvillalatok élén 4ll6, értékkozpontd, a kultira-
timogatist fontos tevékenységnek tartd vezetdk, de a szponzor szimara szintén alapvetd, hogy
olyasmi mell¢ alljon, amilyen nincs méshol, amely csak az 6 nevéhez két6dik.

A két dij utan tehat Ggy gondoltam: ha az irodalmi dijat tavasszal adja at az alapité tirsasag
vezérigazgatdja, a masikat, a hozza kapcsol6dot pedig Gsszel (hogy az elsé az egyik miivész tinnepe
legyen, a misodik a masik mtvészé, természetesen ez pr-szempontbdl is fontos), akkor is csak
évente kétszer tudjuk felhivni a figyelmet jelentGs miivészekre. Marpedig jo volna folyamatosan
érzékeltetni, milyen sok izgalmas mi sziletik kiilonféle mGvészeti dgakban, mennyire érdekes
egyéniség sok miivész, riadisul koziilik tobben kitinek a pédiumon is.

Ezért vetddott fel a két dij mellé havi rendszerességii 6sszmiivészeti sorozat gondolata, amely-
nél szintén fontos volt, hogy minden est egyedi legyen, nygjtson Gjdonsagot, olyasmit, amit igy
még nem lathattunk, hallhattunk méshol. 2006-ban pezsgett Budapesten a kulturilis élet, mégis
agy lattam: hidnyzik egy olyan, szinhazi sorozat, amely a személyes taldlkozés vardzsit nytjtja a
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legkiilonfélébb miivészekkel, méghozza élvezetesen, élményszeriien, Gjszerien. Az estek Gsszedl-
litdsanal az irodalomb6l indultam ki (mint ahogy az év tavaszi AEGON-dija is irodalmi elismerés),
majd az ir6 vendéghez kerestem masik m{ivészt, mas miivészeti 4gbdl, illetve az 6 vilagukhoz illg
zenészeket. Olyan egyéniségeket, akik valami kiilonoset tudnak igy, egytitt nyGjtani.

A 2006 szeptemberében indult sorozat méasodik és harmadik estjén mér a lépcsdkon is tl-
tek a néz8k a Bérka Szinhdzban — bebizonyosodott, hogy sziikség van ilyen, az 6sszhatisokra és
a személyességre épiil6 szinhdzi estekre. Ezért is kerestiik meg 2006 tavaszan Alféldi Rébertet,
aki a tedtrum frissen kinevezett igazgatdja volt, hiszen & az elképzelésiinkhoz hasonl6an nyitott,
mas miivészeti dgak irdnt is érdekl6dé miivész, akinek a személyisége, oldottsiga és a humora
jelentGsen hozzdjarult aztin a sorozat sikeréhez. A helyszinvalasztasnal szerepet jatszott tovabba,
hogy az AEGON vezet6i fontosnak tartottak a Birka Szinhdz timogatésit is.

A teljes, egész éves programot tehat a két AEGON-dijnak megfelelGen épitettiik fel, s éppen
a komplexitisnak, a teljes programnak koszonhetd, hogy szamos cikkben mar az indulis utin nem
sokkal ,,gondosan felépitett projektet” emlitettek sokan. Az AEGON Magyarorszag is ezért a
teljességért kapta meg aztan, 2009-ben a Summa Artium Dijat Kortars miivészetért kategoriaban.

Hogyan keressiink szponzort?

Ha kész a koncepcid, kovetkezhet a szponzorkeresés. De hogyan keressiink szponzort? Egy
biztos: ne igy! Mert nem jellemzs, hogy a szponzor ajanlja fel az egyiittmiikodést az 6tletgazdanak.

Igaz, szerencséje barkinek lehet. De engem se keresett volna senki, ha nem ismertem volna
a hazai mivészeti életet és sok miivészt, ha nem szerveztem volna sokféle programot, nem vé-
geztem volna ezek kommunikaciés feladatait. A miivészinterjak (f6ként irdinterjak), az irds és a
szerkesztés mellett 2000-t6] folyamatosan hasznositottam masképp is a megszerzett ismereteimet
és kapcsolataimat. Val6jaban ugyanazzal foglalkoztam mindig: kultaraval.

Mindez a szponzorkereséshez kapcsolédik: mivel Gjdonsag volt a hazai sajtoban az 1990-es
évek végétdl az olyan kulturalis oldal, amelyben a kultara gazdasagi, tizleti kérdéseivel és szponzo-
rilassal foglalkoztam, egyre tobb vallalatnal kértek t6lem tanicsot. Egyre tobb cégvezets ismerte
fel, hogy a szponzorilds kitliné kommunikaci6s eszkoz lehet. Nem egyszertien pozitiv értéke-
ket lehet eljuttatni masokhoz, hanem olyanokat is meg lehet szolitani, akiket masképp — példaul
reklamokkal — képtelenség elérni. Mert akadnak olyan nézdk, akik megjegyzik egy szinhdzban a
timogato nevét, mikozben otthon panikszertien némitjak el a tévékésziiléket a reklamblokk elején.

Brandépités az egyik oldalon, tudatos szponzorkeresés a masikon

Erdemes tehat tudatositani azt, hogy a szponzorilds fontos lehet egy cég szdmara a mérka-
épitésben. Ehhez alapvetd, hogy hasonlbak legyenek a szponzor és a timogatott értékei, céljai,
hosszt tivon ugyanis csak igy képesek egyiittmiikdni, egymist erésiteni. Ehhez viszont meg kell
taldlni a megfeleld partnert. A véllalat ebb6l a szempontb6l kénnyebb helyzetben van, hiszen ha



kialakitja a szponzorilasi stratégidjit, utina mar konnyen megtalilja a neki tetsz8, timogatandd
eseményt vagy intézményt. A timogatét keresd van nehezebb helyzetben, ezért is fontos a szpon-
zorkeresés modja. Sokszor tapasztaltam, hogy tobben ,kiszirnak” egy-egy céget, mert latjik va-
lahol timogatdoként a nevét, ezért gy gondoljik: akkor megprobaljak 6k is. Pedig ilyenkor szinte
torvényszeri a visszautasitas — és nem azért, mert nincs ismerdsiik a kiszemelt cégnél. ..

A szponzorkeresésnél alapvet6 a korabban kiemelt egyediség. Csak az lehet vonzé a timogatd
szamdra, ami kiilonleges, ami még nincs méshol. Mert egy jol felépitett, sajitos kulturalis timo-
gatassal a timogato is épitkezik. Annak, aki szponzort keres, érdemes tehat szem elétt tartania: a
kultdra nagyon is alkalmas arra, hogy rajta keresztiil branddé véljon egy markans, nagy és pozitiv
visszhangot kelté miivészeti program.

A kitartd, tudatos szponzorkeresés joval eredményesebb lehet, mint ha valaki ,,vaktaban” kiil-
dozgetkérelmeket. Csak akkor lehet esélyem sikeres, hosszi tavi egyiittmiikodésre, ha a megfeleld
szponzort keresem meg, olyasmit kindlok — és meg tudom ezt réviden, figyelemfolkeltsen fogal-
mazni —, amit érdekesnek talalnak a valasztott cég vezetdi, ami hasznos lehet a szamukra, tehat
képesek azt kommunikaciés eszkozként is hasznalni.

A névszponzoraci6 példaja

Téliink nyugatabbra nem szokatlan a névszponzorici6, ahogy mér hosszabb ideje a hazai sportélet-
ben sem: sporthirekben, csapatok emlitésénél csak agy ropkodnek a véllalamevek. Csupan a kultara te-
riiletén Gvezte sokdig furcsa szemérmesség a szponzoriciot. Pedig természetes, hogy ha egy cég jelent6s
osszeget fordit olyasmire, amit fontosnak, értékesnek tart, akkor szeretné azt Gsszekotni a sajat nevével.

A két AEGON-djj és az AEGON-estek sorozata nem hagyoményos szponzoracié. A timo-
gatd itt nem egyszertien pénzt ad valamire, hanem a sajat projektjét hozza létre, kozvetleniil arra
fordit pénzt. Tehdt nem a szokasos kapcsolat jon létre timogatd és timogatott, mondjuk, egy
cég és egy szinhdz kozott (noha a helyszin lehet valamely tedtrum, amellyel fontos is szorosan
egytittm{ikodni). Itt a szponzor a sajat nevével fémjelzett, sajat programjat hozza létre.

A két dijhoz és a sorozathoz a teljes program szakmai munkajit és minden apro részletét én vég-
zem, mikozben a sajat Gtletemet viszem végig, ez pedig azért 1ényeges, mert mindenki a sajatjat tudja
a legnagyobb tudassal és odaadissal, szivvel-1élekkel megvaldsitani. A névad6 szponzor szaméra ez
garancia lehet arra, hogy a teljes program minden részletében gy valosul meg, ahogy azt egyiitt elin-
ditottuk. Az indulashoz sziikség van bizalomra, egymas ismeretére, a hosszi tavi miikodés pedig kiza-

rélag a szponzor és a programot megval6sité személy gordilékeny, szoros egylittmiikodésére épiilhet.
Név- és cimadas
Ahogy a dijnal 1ényeges a névadas, Ggy egy sajat sorozatnil szintén fontos a jo cimadas.

A névnek és a cimnek informativnak kell lennie, el kell irulnia a lényeget. Az AEGON

Miivészeti Dij nevében azért szerepel a ,miivészeti” sz6, mert az irodalmi dij mellé bevon-
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tuk a tobbi miivészeti dgat is. Babarczy Eszter — aki a zstiri tagja volt az induldskor — 6tlete
volt, hogy legyen a misik elismerés tarsdij, igy lett végiil a név AEGON Mivészeti Dij és
AEGON Mivészeti Tarsdij.

A koncepci6 az irodalmi dijhoz és a tarsdijhoz hasonl6 volt a tervezett sorozatndl is: igyekez-
tem megtaldlni minden esthez a komplexebb élményt nyjto, szokatlan ,,parositasokat”. Megint
elérkeztiink az egyediséghez: csak olyan sorozatot érdemes inditani, amely képes Gjat nyGjtani
mindenkinek. El&szor is az esteken fellépé miivészeknek. Mert ha Sket érdekli az Gj helyzet, akkor
az érdekes lehet a néz6k szamira is. Sokszor valasztottam olyan miivészeket egy est fellépsiként,
akik nem talilkoztak eltte még személyesen, csak egymas miveit ismerték. Eppen ezért virtak a
talalkozast. Ilyen volt példaul a 30. AEGON-esten Esterhdzy Péter és M. Toth Géza animécids
rendezd kozos fellépése, illetve, ha mar két vilaghir magyar alkoté a vendég, hozzajuk a kitting
zongorista-zeneszerzot, Oldh Kalmant ,tarsitottam”.

Az 4j képzettirsitisok szempontjabol fontos volt a zene: soha nem szerettem volna, hogy a
zene szimpla hangulatfestd, hely- és id6kit6lt6 elem legyen. Mivel kordbban éveken at dzsessz-
koncertek szervezésében vettem részt, pontosan ismertem a bimulatosan tehetséges zenészek
egész sorat, mindegyikdjiik zenei vildgit. Fontosnak tartottam ugyanis, hogy hangsilyos legyen
az ott sziilet6, improvizativ zene, az, hogy a zenészek adjak hozzi a maguk érzéseit, gondolatait
mindahhoz, ami az esten torténik.

Ez volt az egyik legizgalmasabb feladat: megtalalni az adott est két vendégéhez illg
zenészeket, ugy Osszeallitani a fellépdket, hogy olyasmit nydjtsanak egyiitt, amit még nem
hallottunk eddig méshol. Noha j6l ismerek sok irét és zenészt, szinte minden alkalommal
bamulatos volt szimomra is az, ami a felolvasisokbol és az ezekre reflektalé zenébdl sziile-
tett. Ilyen volt példdul Parti Nagy Lajos ir6 és Lukdcs Miklos cimbalmos szenzécios irodal-
mi-zenei ,parbeszéde”, Toth Krisztina és Baldzs Elemér dobos, Szab6é T. Anna kolté meg
Barcza Horvéth Jozsef nagyb6g6s lirai-zenei ,beszélgetése”, vagy Parti Nagy Lajos és Olah
Kélman zongorista 6sszjatéka. Pedig Sket is csupdn az adott fellépés el6tt ismertettem dssze
egymissal. Tudjuk, hogy példiul Esterhazy Péter és Parti Nagy Lajos szenzicios felolvaso,
de az 6 felolvasdsuk is masmilyen élményt nydjtott zenei kontextusban — és forditva. ,,Csak”
a megfelel6 parositisokat kellett ehhez megtaldlnom. Mindenesetre az egymishoz tirsitott
vendégeknek koszonhetSen valoban 4j képzettarsitdsokra nyilt lehetdség sok alkalommal.
A cimnek megfelelGen.

Egy sorozathoz tehat olyan cimet kell kitalalni, amely informativ, jelzi, mit kinal a prog-
ram, s van benne valami jatékossig, szellemes 6tlet is. A koncepcié kidolgozisa utin sokféle
cimlehet6ségen toprengtiink, végiil a munkaban a kezdetekt6l részt vevé Dob6 Laszlonak jutott
eszébe a Képzett tarsitasok cim. Azt fedte, amit nytjtani szerettiink volna: Gjszert képzettarsitiso-
kat, mikozben érzékeltette a képzettséget, és volt benne jitékossig is. Mivel az AEGON Magyar-
orszag sajat sorozatot inditott, alcimben fiiztiik hozza ezt az informaiciot, igy lett a sorozat cime:
Képzett tirsitisok — AEGON-estek a Birkan (majd két évad utin AEGON-estek a Nemzetiben,

igy a helyszin is szerepelt a cimben).



Pr, visszhang

Az egyedi otlet és a hézagmentes, pontos szervezés mellett az egyik leglényegesebb elem a
munkaban a kommunikécié. Ez ugyanis elengedhetetlen ahhoz, hogy a timogat6 hosszi tivon
elégedett legyen, megtaldlja a szimitasit. Ehhez sziikség van arra, hogy valaki professzionalis
modon, folyamatosan foglalkozzon az sszes esemény kommunikacidjival.

Akar a dijazott személyérdl tartott sajtotijékoztatorol, akdr a sorozat egy-egy estjérdl van szo,
a teljes programhoz médiatervet kell késziteni, médiatimogatdkat keresni, megillapodni veliik,
minden esemény elétt id6ben elvégezni a pr-munkit. A havi magazinoknak példiul joval korab-
ban kell leadnom az 6sszeillitott sajtoanyagot fotokkal egyiitt (vagy ahol hirdetés is megjelenik,
ott a hirdetést, amit, természetesen, még korabban el kell készittetni), ahogy a szinhizak havi
miisorfiizetéhez is legalabb nyolc héttel korabban kellett ajanlé anyagot irnom, fotokat kiildenem.

Lényeges, hogy mindenki a neki megfelels id6ben kapja meg az dsszeallitott anyagokat. Ha
példaul a havilapos Gjsagirokkal egytitt elkiildjiik a sajtéanyagot a napilapos vagy internetes Gjsag-
iroknak is, 6k addig még tizszer megfeledkeznek rola... igy ugyan sokszor mér a harom hénap
miulva kovetkezd eseményeken dolgoztam, mikozben éppen az el6ttiink dll6 AEGON-estiink
részletes forgatokonyvét irtam, vagy az oktéberi estiink (amelyen egyiitt Iépett fel mindig ven-
dégként az az évi AEGON-dijas ir6, koltd és a jelolge az AEGON Miivészeti Tarsdijra) konkrét
teendbit végeztem, de kézben mar foglalkoznom kellett a jov6 évi dijhoz a zstirizéssel, leveleztem
a zstritagokkal az olvasand6 mivekr6l, mindezt folyamatos pr-munkaval — amihez tehit elenged-
hetetlen a tervezés, el6relatas.

A j6 sajtovisszhang eléréséhez megint kulcsszo a személyesség. Amennyire fontos a szemé-
lyesség példiul egy dijaitadé megszervezésénél, annak minden apro részleténél, vagy az estekhez a
miivészek felkérésénél, veliik a folyamatos kapcsolattartisnal, hogy érezzék: ez az & tinnepiik, az
6 estjiik lesz, ugyanolyan lényeges a személyesség itt is. Soha nem kiildtem kor e-mail-t ,,Kedves
kollégdk!” megszolitissal. Bizony, meg kell tanulni, miként lehet az 6ridsi kinalatbol kittinni, s ez
a sajtomunkara ugyanigy vonatkozik, mint egy miivészeti sorozat kitalalasara.

Az AEGON-program pr-munkiit végezve mindig egyenként, személyes levelet irtam min-
denkinek. Ez ugyan folyamatosan 6ridsi munkit jelent, de megéri. Azt a kollégdmat kerestem
meg, aki az adott témaval foglalkozik. Amikor az Gszi sajt6tdjékoztatot tartottuk az AEGON
Miivészeti Tarsdijrol, s én mar tudtam, hogy filmes, festd, zeneszerz vagy més miivész a dijazott,
ennek megfelelden kiildtem a meghivot éppen annak, aki azzal a teriilettel foglalkozik. Tehat
Vojnich Erzsébetnél példaul nem csak dltaliban kulturilis Gjsagiroknak és rovatvezetSknek, ha-
nem képzoémivészettel foglalkozo Gjsagiroknak is, Kovalik Baldzsnal olyanoknak, akik szinhaz-
zal vagy zenével, operaval foglalkoznak, esetleg mér készitettek vele korabban nagyobb interjut,
ahogy Pilfi Gyorgynél pedig filmes Gjsagiroknak is irtam.

Ehhez, persze, pontosan tudnunk kell, mely orgdnumoknal ki a téma felelGse. Ahogy
nem érdemes ,vaktdban” szponzoricids kérelmeket kiildozgetni, ugyanigy nem érdemes a

szerkeszt6ségek kozponti cimére meghivot és sajtoanyagokat kiildeni. Fontos a meghivéban at-
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lithatéan és tomoren, viligosan megfogalmazni, miért 1ényeges ez az esemény, miért érdemes
éppen ezt véilasztania aznap annak, akit hivunk. Fontos, hogy vilagosan kiemeljiik az alapvetd
informaciokat, a pontos diatumot, helyszint, azt, hogy kik tartjak a sajtotijékoztatot. Ez igy
banilisan hangzik, de a valésag az, hogy szerkeszt6ként tomegével kaptam olyan meghivokat,
amelyeket hdromszor kellett elolvasnom, mire kihdmoztam a lényeget. Erre pedig nem biztos,
hogy mindenki fordit idét.

Mikor tartsunk sajtotijékoztatot?

Gyakori hiba, hogy a sajtétijékoztatokon nem hangzik el semmi olyasmi, amit ne lehetne
leirni egy j6 sajtdanyagban. Az is gyakori, hogy nincs profi moderitora a sajtotdjékoztatonak, aki
kézben tartand az eseményt. Sokan ugyanazt mondjik el — raadasul olykor hosszan és unalmasan

-, ami a sajtomappaban, sajtbanyagban is megtalilhato. Nem csoda tehit, hogy rengeteg Gjsagiro
nem jar sajtotijékoztatora.

Mivel az AEGON-programnil két jelentGs esemény van egy évben, az AEGON Miivészeti
Dij és a Tarsdij dtadasa, ezért évente két sajtotdjékoztatdt szoktunk szervezni. Ilyet ugyanis csak
akkor érdemes tartani, ha van hirértékd, 4j informécionk, illetve ha a pontos, részletes sajtéanyag
mellett a személyes (ismét a személyességnél tartunk!) talalkozis lehetdségét kinaljuk. Valami olyas-
mit, amiért érdemes azon az eseményen jelen lenni. Az AEGON Miivészeti Dijndl aprilis elején,
az AEGON Miivészeti Tarsdijnal fél évvel késébb, szeptember végén vagy oktdber elején tartunk
sajtotajékoztatdt, tgy, hogy mindig ott druljuk el a dijazott nevét. Van tehat meglepetés (még kis
ceremoniat is szerveziink hozza: a dijazott csak akkor 1ép be a terembe, amikor elhangzik a neve). A
hirérték mellett tehit a személyes talalkozis és azonnali interjikészités lehetéségét nydjtjuk.

Az AEGON-estekr6l viszont nem érdemes kiilon sajtétajékoztatdt tartani (nem is lehetne ha-
vonta ilyet szervezni, legfGljebb a tavaszi vagy az 6szi dijrol tartott sajtbeseményen beszéliink a
kovetkezs estekrél is), hiszen minden pontosan leirhaté egy jo sajtanyagban. Erdemes tobbféle
sajtéanyagot késziteni, mert van, aki csak hirt tud betervezni (és ha meglatja a hossza anyagot, neki
sem éll, hogy kibogarassza beléle a hirre elegendd informaciét). Ugyanakkor az internetes Gjsagirok
és az interjukat is készitSk oriilnek a részletes, hosszabb, pontos életrajzokat is tartalmaz6 — tehit
az interjihoz a felkésziilést is segitd — sajtdanyagnak. De ha csak egyetlen sajtdanyagot irunk, ak-
kor is érdemes kiemelni az elején a legfontosabb informacidkat, az elejére rovid osszefoglalét irni,
figyelemf6lkeltd szoveget, amib6l kénnyedén megirhat egy hirt az, akinek tébbre nincs médja.

A sajtotijékoztatdkra részletes sajtoanyagot kell késziteni, ez az ott késziil6 interjukhoz is
elengedhetetlen (a CD mellett érdemes ezt nyomtatva is a belépdk kezébe adni, hogy eléttiik le-
gyen a sajtotajékoztatd kozben minden lényeges informacio). A sajtotajékoztaton csak a személyes
kérdéseket érdemes elmondani, az adatokat, tényeket mindig pontosan le kell irni a sajtbanyag-
ban. Minden alkalommal leirom azt péld4ul, miota adja 4t az AEGON Magyarorszag a két dijat,
melyek a kritériumok, kik az eddigi dijazottak stb., az Gj dijazottrdl pedig friss szakmai életrajzot
is készitek. Azoknak, akik nem tudnak eljonni, de kérnek sajtéanyagot utélag, kiilon sajtokozle-



ményt irok, a sajt6-CD-n mir ez taldlhat6 nagyobb méretii, szabadon felhasznalhat6 fotokkal

egylitt (amiket természetesen megint csak id6ben kell elére beszerezni, elkészittetni).

Visszacsatolas, médiafigyelés

A pr-munka lényeges eleme a sajtomegjelenések gytijtése, Osszegzés készitése. Ahogy emlitet-
tem mar: a timogaténak fontos, hogy jelentds és pozitiv (sajtd)visszhang dvezze a programot, kiilo-
nosen, ha az a nevét viseli. A két AEGON-djj , finomsaganak” és az estek egyediségének, az egész
program komplexitisinak koszonhet6en sikeriilt 2006 eleje 6ta folyamatosan kiemelked&en nagy
visszhangot kelteni. Minden eseményhez listit készitettem a sajtomegjelenésekrol, Gsszegytijtottem
a cikkeket, radios és tévés interjikat, osszedllitisokat. Ha a 2010-es év érdemi megjelenéseit nézziik
(tehat nem hirdetésekrdl van sz6, hanem hirek, cikkek, ajanlok, interjik, radids és tévés osszeilliti-
sok sorardl), a lista igy fest:

janudri est: 83 (az év elsd estje mindig tbb)

februdri est: 57

marciusi est: 48

AEGON-dij: 200 (kereken ennyi az dprilisi esttel egyiitt)

majusi est: 53

tarsdij és oktoberi est: 134

november: 48

Osszesen: 623 érdemi megjelenés

Osszegzés, a f6bb feladatok

A legalapvetébb feladatok az év soran:

a) A koncepci6 kidolgozasa utin az AEGON Miivészeti Dijhoz a zstiri 6sszeallitasa, a zstiritagok
felkérése, személyes talilkozon a részletek tisztazasa, utina hivatalos felkérés.

b) Minden év januidrjatol a zstritagokkal folyamatos kapcsolattartds, a konyvkiadoktol az
ajdonsagok beszerzése, egyeztetés a zsiritagokkal az adott év jelentss szépirodalmi miveirdl,
ezekrdl lista készitése (kozben folyamatos olvasis, az Gjdonsigok kovetése);

¢) Januartdl méjusig: 6t szinhdzi est Osszedllitdsa (természetesen az egészet sorozatként,
egymashoz illesztve kell felépiteni, megszerkeszteni), majd szervezése, lebonyolitisa, a fellépd
miivészek felkérése, velik megéllapodis, folyamatos kapcsolattartis, egyeztetés példaul a felolva-
sandokrol és a zenérdl, a szinhaznak a technikai és mas igények Gsszeirdsa.

d) Az estekhez folyamatos pr-munka, tobbféle (rovid és hosszabb) sajtéanyag és kis ajanld
irasa, fotok beszerzése, folyamatosan, mindenkinek a megfelels id6ben sajtdanyag kiildése. A pr-
munka mindennapi része a sajtofigyelés, a megjelenések gytijtése és a sajtolista dllando frissitése.

e) Egy-egy est el6tt: dttekinthetd vazlat az est menetérdl minden fellépének és a technikusnak,
valamint részletes, 12-14-oldalas forgatokonyv a miisorvezet6 szdmara.

f) A zstiri dontése utin talilkozo a dijazott irdval, koltdvel, a sajtotajékoztatohoz és a dijatadis-
hoz a részletek megbeszélése, majd folyamatos egyeztetés a sajtotdjékoztato és a dijatadas elott

g) Marcius-aprilis: a dijrol tartott sajtotajékoztatd eléte 6t-hat héttel a dij folvezetése (pr-
munka), meghivokhoz, hirdetésekhez és més anyagokhoz szovegek irasa, hirdetések készittetése,
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leadésa, a dijitaddshoz a miisor osszeillitisa, a dijazott személyéhez vilasztott miivészek felkérése,
veliik egyeztetés, a sajtotdjékoztatohoz és a dijatadashoz listik készitése; az dprilisi sajtotdjékozta-
t6 megszervezése, lebonyolitdsa, majd a dijitadis lebonyolitisa.

h) Janius-augusztus: az els6 félév osszegzése, a kovetkezd tervek megirasa, az 6szi események
el6készitése, az estek kitaldlasa, szerkesztése, felkérések, egyeztetés az id6pontokrol, az Gszi sajté-
tajékoztato el6készitése, talilkozo a tirsdijas mivésszel, vele a részletek megbeszélése, sajtdanya-
gok irdsa, szeptember elejétdl, a folyamatosan frissitett sajtdlista alapjan a sajtotdjékoztatora szolo
meghivok és a dijat folvezet sajtokozlemény kiildése;

i) Szeptember vége, oktober eleje: sajtdtajékoztatd a tarsdijasrdl, el6készités, szervezés,
lebonyolités.

j) Oktober vége: az AEGON-est, amelyen egyiitt van vendégként az adott esztendd két
AEGON-dijas miivésze, az 6 vildgukhoz ill6 zenészekkel, az esthez a felolvasisok, vetitések stb.
Osszeallitasa.

k) Oktobertdl folyamatosan: egyeztetés a zstiritagokkal, a zstirizés megkezdése a kovetkezd
évi dijhoz, lista készitése a feltétleniil olvasandé miivekrdl, novemberben: még egy AEGON-est.

1) December: az éves Osszegzések megirisa, elkészitése, a januari zstrizés el6készitése, eh-
hez az irodalmi szerkesztGségektdl, felkért kritikusoktol, ir6ktdl stb. a beérkezett jelclések sz-
szesitése, a jeloltekrd] lista készitése a zsiiritagok szdmdra, veliik folyamatos kapcsolattartis.
Mindezek kézben: folyamatos kommunikici6, pr-munka. Janudrban pedig kezdédik minden

elolrol a zstirizés lebonyolitasaval...

2006 szeptemberétél 2010 méjusiig, négy szinhdzi évadon 4t nagy érdekl6dés oOvezte
az AEGON-esteket, amelyek legtobbjén Gjszerti élményt nydGjtottak az egymashoz tirsitott
miivészek. A szinhdz remek helyszinnek bizonyult (a Birka utin a Nemzeti Szinhaz Gobbi Hilda
Szinpada is) a beszélgetéshez, a felolvasisokhoz, a zenéhez, ezek 6sszhatisahoz. Minden alkalom-
mal vetitettiink is, a képzémiivészet — a helyszinbdl adéddan — valamelyest a a hattérben maradt.
Ezért a jovGben szeretnénk kissé hangsilyosabba tenni a képzémiivészetet, természetesen tovabb-
ra is az Osszhatisok érzékeltetésével, gyerekeknek és sziileiknek késziils, sokszini matinéval. A
sorozat cime: Lass csodat! - AEGON-matiné a Szépmiivészetiben.

Egy biztos, ezzel is kezdtem: mindig ajdonsigot kell nydjtani, érdemes egy idé utin meg-
Gjulni, megint olyasmit kinélni, ami nincs méshol. Ezért is értelmetlen mést utanozni, hasonléba
fogni, barmennyire bevalt is mashol mar valami. Hiszen olyan mar volt, van. Egyébként meg 6n-

magaban a legeredetibb 6tlet is csak jo gondolat, 6tlet. A tartés siker mar a megvaldsitason mulik.

Eszéki Erzsébet



9.3. AZ ESTERHAZY MAGANALAPITVANY
SZEREPE A KULTURALIS PIACON

»Birtokolok néhiny kiilonlegességet az én,
abogy mondani szoktik: cabinetumomban vagy csodakanrdmban...”

részlet Estehdzy Pal herceg (1865) végrendeletébdl

Esettanulmanyunk irasakor azért esett valasztisunk az Esterhazy Villalkozasokra, illetve az Es-
terhazy Maganalapitvanyokra, mert példajukon keresztiil Magyarorszigon eddig még ismeretlen, ér-
dekes és innovativ, sikeres mikodési formét ismerhetiink meg. Tanulméanyozisa mér csak abbdl az
aspektusbdl is fontos, hogy egy hasonl6 rendszer kialakitasin végre hazinkban is elgondolkodjunk.

Magiénalapitvinyok megalapitisinak gondolata jellemzden akkor meriil fel maginszemélyek-
nél, ha példaul nincs 6rokos, vagy ha haldluk utdn nem érzik biztositottnak a vagyon egyben ma-
radasit és ezzel a mddszerrel lehetSségiik nyilik megel6zni annak szétforgacsolodasat.

Legfrissebb példaja az ilyenfajta gondolkodasnak, ha nem is kifejezetten maganalapitvanyok
létrehozasaval, hanem a maginvagyon koznek torténd adomanyozasaval az amerikai Bill Gates
és milliardos tirsa Warren Buffett legut6bbi bejelentése, akik tovabbi harmincnyole millidrdost
maguk mellé dllitva igérik, hogy készek vagyonuk felét jotékonysagi célokra aldozni, ahelyett,
hogy azt orokoseikre hagynik.

Sokan kéziiliik nyilvanvaléan kivividk utddjaik rosszalldsat, sajat véleményiik azonban tobbnyire az,
hogy 6k a semmibél, két keziikkel teremtették el vagyonukat, ha érokoseik mindent megorokolné-
nek, akkor csak elkényelmesednének, nem tanulndk meg sosem, mit jelent valamiért megdolgozni, a
vagyont pedig elherdalnik, ezért mindenki jobban jar annak kozcélokra torténo felajanlasaval.

Az utébbi években hazankban is megfigyelhetd egy G vagyonfelhalmozisi folyamat, sokan az
életmtiviiknek tekintik az elért sikereket, és szivesen latndk annak j6 kezekbe kertilését. Gyakran el6fordul,
hogy ezeknél a vagyonoknal vagy nincs ut6d, vagy ha van, még nem nevelték ki, vagy nem mutat affini-
tast példaul egy gylijtemény tovabbépitésére, vagy egy sajat mizeum menedzselésére. Sokaknak okoz ez
gondot, hiszen nem latjak biztositva az dltaluk létrehozott életnti folytatdst, ezért ezekben az esetekben
jelenthetne megoldast egy az osztrak maganalapitvinyokhoz hasonl6 konstrukcié 1étrehozasa.

Ebben az esettanulméinyban elszor szeretnénk réviden bemutatni az Esterhazy csalad gyfijtési
torténetét, a maginalapitviny 1étrehozasanak folyamatat, és az ezzel jar6 véltozasokat, valamint a
mai miikodés egy-egy példdjan keresztil érzékeltetni, hogyan lehetséges a maganalapitvanyokba
elhelyezett vagyonok, tirgyak eredményes hasznilata, a kulturalis 6rokség megorzése, és mis

cégekkel val6 egyiittmiikodések keretében figyelemre mélt6 timogatisi konstrukcidk kialakitédsa.

Az Esterhézy csalad torténetének rovid attekintése — az Esterhizy Maganalapitvanyok létrejotte
Az els6 nador, a tehetséges politikus a vagyon megalapozdja — Esterhazy Miklos

A csalad nevét mar a XIII. szazadtol kezdve emlitik kiilonboz6 iratokban, ahol a Zerhis de
Zerhashaz név bukkan fel, amit kés6bb a csalddi székhellyel a ,,de Galantha”- val egészitenek ki,
igy lesz bel6le Zerhas de Galantha.

Az Esterhdzy csalid a XVI. szizadt6l kezdve a magyar torténelem egyik legvagyonosabb
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ban sziiletett Esterhazy Miklds olyan életpélyat futott be, amelyhez hasonlét sokak szerint csak a
korabbi reneszanszban lathatunk.

Esterhdzy Miklos nem sziiletett gazdagnak, édesapja szerény birtokkal rendelkezett csak.
Miklés miér igen koran, 17 évesen Ggy dont, hogy dttér a katolikus hitre, apja kitagadja, mindenki
azt varna, hogy ezzel bezarulnak el6tte a kapuk, de éppen az ellenkezje torténik. Kezdetben két
befolyisos rokon veszi 6t partfogisba, a késébbiekben pedig szerencsés hazassigkotéseinek, gaz-
daségi és politikai tehetségének koszonhetben élete végére az egyik legnagyobb vagyont, emellett
pedig a legmagasabb kozhivatali cimet, a nidorsigot is magiénak tudhatta.

Az els6, Derssty Orsolyaval kotote hizassaganak koszonheti a lanzsér varat, a lakompaki
kastélyt és munkacs varat, ez utobbi késébb Bethlennel folytatott nicolsburgi tirgyaldsok ered-
ményeként dtszallt az erdélyi fejedelemre, 6t viszont a csdszari udvar békeszolgiltatdsaiért megju-
talmazta Fraknéval és Kismartonnal. Miklés azonnal nekidll a fraknéi var eréditménnyé torténd
kiépitésének, sikeresen tiinteti fel magat olyan szinben, mint aki egyszerre biiszke tulajdonosa a
nyugati orientaltsig hatalmi jelképeknek, valamint a ,haza és csalad” hii kovetdje. A frakndi var
helyt adott az uradalmi haztartasnak és egyben kiilonleges miitirgyak 6rz6helye volt.

A csalad hatalmanak megerdsitgje, a hitbizomany megalapitéja, az elsé mecénas és az els6
herceg - Esterhazy Pal

Az Esterhazy 6sgalériajanak létrehozasa mar a Mikl6st kovet6 I. Esterhazy Palnak koszonhetd,
aki Mikloshoz hasonléan az Aranygyapjas rend tulajdonosa, nddor és akit I. Lipot csaszar a Szent
Rémai Birodalom hercegi rangjira emel. Ezzel a Magyar Kiralysig leghatalmasabb emberévé és
a Bécs felé iranyul6 kapcsolatok hidépit6jévé vilt. Hogy kell6képpen érzékeltethesse hatalmit és
egyenranglsigit a magyarorszagi fGurakkal, mtitargy gy{jtésbe kezd és létrehozza az Esterhizy
Gsgalériat, — ha sziikséges fantom Gsoket kredl — mely kiting modszer akkoriban egy csaldd rang-
janak bemutatdsihoz.

A fraknoéi var bels6 udvardn talalhat6 romai birodalom csdszar dbrizolasait barokk kérkedés-
nek tekintik, az udvaron felllitott 6nabrazolasit, az egész alakos lovasszobrit pedig hivalkodd
merészségnek, hiszen ez a jog akkoriban a Habsburg-héz uralkoddinak volt fenntartva. Miivészet-
és irodalompértol6 tevékenységét egyértelmiien elismeri az utdkor, s6t zenei tevékenységét (pl.
a Harmoénia Caelestis cimmel kiadott egyhdzzenei kompozicidit) is egyre tobben értékelik. Neki
koszonhet6 az a 1épés is, hogy 1étrehozta az elidegenithetetlen csaladi hitbizomanyt, amely
el6irta azt is, hogy a csaladi kincstar a majdani utédok kezén osztatlanul 6r6kldjon, elejét

véve a vagyon kés6bbi szétaprozodasanak.

Az ,Esterhizy Tiindérbirodalom” megialmodéja - I. Esterhazy Miklos
Esterhdzy Pal unokaja, II. Pal Antal herceg, aki maga is virtu6z hegediis és fuvolas, alkalmazza
el6szor karmesterként és zenekarvezetdként Joseph Haydnt, akit testvére I. Esterhazy Miklos —
akit leggyakrabban ,Pompakedveld” vagy ,,Fényes” Miklsként emlegetnek a torténeti irasok
— is megorokol. A fraknoéi Esterhizy rezidencia uralkodédsa alatt katonai dllomassa, manufaktd-



rava és szorakozohellyé alakul at. A kiillonboz6 csatikban szerzett hadizsakmany a kinestart és a
fegyvergytjteményt boviti.

A lakhelyéiil valasztott siittori kastélyt, a csalad egykori vadaszkastélyit, melyet mar életében
a barokk Versailles-ként emlegetnek, dtépitteti. A kastély termeit a francia rokoko stilusa hatja
at, és dragabbnal drigibb, elsGsorban porcelan- és ezisttirgyak hatirozzak meg. Melléknevét
azért is kapta, mert udvartartasa alatt fény{iz6 fogadisok zajlottak nila, Maria Terézia is szivesen
jart ide vadaszni, a Haydn vezetésével itt zajlo zenei élet pedig nagy érdeklédés targya volt.

Miklés testvéréhez hasonlban szintén kitting zenész volt, barytonon jatszott, Haydn 170 da-
rabot irt csak a herceg kedvenc hangszerére. Koztudott volt az is, hogy nem egyszer meglepd
eseményeket szervezett, példiul II. Jozsef koronazasi nagykoveteként is Frankfurtban, ahovi
Miria Terézia kiildte 6t. Az itt adott estélyekrdl még Goethe is megemlékezik ,A koltészet és
igazsag” cimi szerzeményében, ahol csak ,Esterhizy Tiindérbirodalomként” emliti az itt zajlé
koronazisi tinnepségeket.

Esterhdzy Mikl6s frankfurt rezidenciajat, a koncertteremmel is rendelkez6 Junghotban ren-
dezték be, ahol francia szinészek is jatszottak, és itt ismerkedett az ifja Goethe is a szinhiz vilaga-

val. A kovetkez6 bekezdés hiien érzékelteti, miért is taldlta Goethe magit egy elvardzsolt vilagban:

wJupiter orizze meg a fenséges herceget, és ajindékozza meg minden orommel.” — Esterbdzy
Miklos, a vendéglito.

Muria Terézia bilcsen tette, hogy Esterbizy Miklost kiildte kovetnek Frankfurtba, biszen a II.
Jozsef romai kirdllyd vilasztdsiboz kapcsolodo kotelezd feladatokndl fontosabbak voltak a reprezentativ
és dinnepélyes alkalmak. A zene, a lnkomdik, a balett- és szinhdzi eloaddsok, a tiizijitékok és az operdk
az europai torténelem sordn soba nem jatszottak akkora szerepet a szorakozdsra dhitozd tdrsasigok
életeben, mint a barokk idején. A fényiizd dsszmiivészetet megjeleniti események Frankfurtban is az
wralkodo fenségességet szimbolizdltik, valamint bizonyitottik azt is, hogy Esterbizy Miklos nem vé-
letleniil szerzett maginak nevet mdr Kismartonban és Bécsben is otletes és kiilinleges rendezvényeivel.
A barokk iinnepeknél megszokott midon, a lakdjoktdl a narancsfik elhelyezkedéséig minden részletet
pontosan megterveztek. A pazarlds, valamint a koltekezés és az elért batds ardnytalansiga felett érzett
orom az unalom eliizését volt hivatott elosegiteni, mig a vendégek minél intenzivebb szérakoztatdisa a
vendégldto magasabbrendiiségének érzékeltetését szolgilta.

Esterbizy Miklos roviddel egymads utdn, 1764. februdr 28-in és mdrcius 6-dn két nagyszabisii bilt
adott a Funghof szinbdztermében, melyekre négyszdz, illetve nyoleszdznegyven vendég kapott meghivdst.
A szinbdz pabolyait tijraaranyoztik és kifestették, Thurn und Taxis bercegtil karos gyertyatartokat kol-
csonoztek, beszereztek ezeritszdz limpdst, a biltermet pedig virdgoskertté vardzsoltik: a padlot, a hercegi
asztalt és a pdabolyokat 20ld gyapjiiszinyeggel teritették le, melyet Fobann Samuel Mund osszesen ezer
Sestett virdggal diszitett. A balterem tovibbi dekordcidjit hétszdz fiiggd virdgtarto, szdzhiisz, cukrdsz-
ddbol szdllitott, olasz virdgokat formizd édesség és szimos, olasz virdghol készitett fiizér szolgdlta. Az
asztaldiszt egy parizsi cukrdszdaban készitett, baromszdz alakzatbol dllo — kinai pavilont, tornyokat, por-
tilokat, mellvédeket, oszlopokat, lovaskocsit, csilldrokat, delfineket, virdgokat és gyiimalcsiket felvonultato
— kompozicio alkotta. De még ez sem volt elég: a szinbdzeépiilet homlokzatait kis mécsesekkel vildgitottik
meg, tovabbd megszerveztéek a Funghof kornyéki utak kijavitisit. Parancsba adtik azt is, bogy az utcai
laterndk bajnalig égjenek. Az otven diszkatona alkotta csapat csak tovibb fokozta a batdst.
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Az iinnepségek mind kiilsiségeiket, mind pedig menetiiket tekintve igen basonloak voltak: Ester-
bdzy Miklos a Frankfurtbol tudisit Wiener Diarium [Bécsi Naplo] taniisiga szerint ,szupéval egybe-
kotott balba” invitdlt a Funghofba: a vacsordt bdrfajiték, valamint francia komikusok rovid fellepései
kisértek. Majd a szinbdztérben és a kornyezd termekben kezdetét vette az dlarcosbdl. A huszonit, illetve
barmincegy zenészbol dllo, Jobann Philipp Ludwig karmester vezényletével jitszi kis zenekar Foseph
Haydn hercegi helyettes karmester két, nem egyértelmiien beazonosithato meniiettjét bozta magival
Bécshil. A zenekar az dlarcosbilnak megfeleld viseletben, kék tollas kalapban és, — vélhetileg az Isteni
szinjatek stilusdt idézo — tarka oltozetben lépett fel, mig a karmester domind jelmezt viselt. A kizonség
szorakoztatdsira torok asszonysignak oltozitt mutatvinyosok andalogtak a Funghofban, ,egy zsidé”
pedig kutydjit tancoltatta. A cél az volt, bogy a viltozatos program segitségével megelozzck a vendég-
sereg jollakottsigit és kimeriilését. Igy valosulbatott meg az iinnep, azaz a szorakozds legnagyszeribb

Sformdjinak miivészetté emelt élvezete. ™

A szenvedélyes festménygyiijts — II. Esterhazy Miklos

I. Esterhazy Mikl6s 1790-ben bekovetkezett halala utdn, az utdd, Antal herceg feloszlatja a
zenekart, de ennek ellenére Haydn jaradékét tovabb fizeti. Apjat6l azonban igen magas addssa-
gokat 6rokol, ezért életének nagy részét sporolisi intézkedések teszik ki. Ennek az id6szaknak
fia, II. Esterhdzy Miklos vet véget, aki nem sokat tart apja sporoldsir6l és inkibb nagyapja
fény(iz6 életmddjat tekinti kovetenddnek. Nagyapjihoz hasonléan 6 is koronazasi kovet lesz,
II. Ferenc Jozsefé, és a magyar testérség parancsnoka. Gyfijtési szenvedélyét is nagyapjinak
koszonheti, nevéhez fiiz6dik annak a festmény és rajzgyiijteménynek a létrehozasa, me-
lyet 1870-ben a magyar dllam megvasarol az Esterhazy csaladt6l. Ez a 637 darab festménybdl,
3535 rajzbdl, 51301 metszetbdl és 305 metszetekkel illusztralt konyvekbdl allé gytjtemény
volt az elsd és egyben legfontosabb forriasa a mai Szépmiivészeti Mazeum festmény és
rajzgyijteményének.

A hires diplomata - Esterhazy III. Pal

A gy(ijtemény a XIX. szizadban nem szdmszer{ileg gyarapszik, hanem inkabb atrendez6désen
esik at, sok olyan értékes miitirgy keriil a fraknoi kincstir besoroldsaba, amelyek a csalidtorténet
egy-egy jelentds tagjahoz fizédnek. A csaladtorténet egyik legismertebb alakjanak szamit Ester-
hazy III. Pal Antal, aki t6bb mint 20 évig fontos diplomaciai missziot latott el, a Habsburg Biro-
dalom londoni nagykévete volt. A késébbiekben a hercegi hitbizomany nehéz helyzetbe kertiil, ez
lehetett az oka annak is, hogy néhany nagy értékil ékszer és uniformis, Londonban a Christie’s
arverésén kalapdcs ala keriilt. Néhény jelentéktelenebb targy eltiinik a gyGjteménybdl, de ezektdl
fiiggetleniil az mondhato, hogy az lényegében hiboritatlanul élte tal a 18. és 19. szazadot.

A XX. szazad viszontagsagai — az utols6 herceg Esterhazy Pil
Nem ez all a gylijtemény 20. szdzadi torténetére, melyet sokkal inkdbb a torténelem viharai

altal elidézett valtozasok jellemeztek. Esterhazy Miklos herceg az els6 vilighdbora elvesztésének

135 Stefan Kérner: ,,Evviva il nostro Prince, che il mondo fa stupir!” Fiirst Nikolaus I. Esterhazy als Botschafter zur
Kronung Josephs II. 1764. Feste und Kunst zur Standeserhéhung; in: Jahrbuch des Kunsthistorischen Museums Wien,
Bd.12 (2010), S.69-104, S.87.



hirére Ggy dont, hogy a gylijtemény nagy részét a fraknéi kinestarbdl biztonsigi okokbdl Buda-
pestre szallittatja. Azonban a Tanacskoztarsasag kitorésével megsziiletik a nagy érték magan-
tulajdonok kéztulajdonba vételérdl sz616 intézkedés, igy keriil a gytijtemény az Iparmiivészeti
Miuzeumba. Id6kézben az 1920-as Trianoni béke értelmében, az Esterhdzy vagyon hirtelen 6t
orszag fennhatdsiga ald keriil, ezek a kovetkezok: Magyarorszig, Ausztria, Roménia, Csehszlova-
kia, Szerb-Horvét-Szlovén Kirilysig.

A Tanacskoztirsasig tavaszi rendelete ugyan mir &szre hatalyat veszd, Miklés her-
ceg Ugy dont, hogy a gylijteményt az Iparmiivészeti Mizeumba helyezi letétbe, melyrdl
szerzGdés is sziletik, ezt haldla utin az utolsé herceg, Esterhizy Pal (1901-1989) 1923-ban
megujitja. Ennek értelmében a gyfijtemény itt kidllithatjik, amire 1924-ben sor is keriil. A ma-
sodik vilighabort alatt azonban, az 1944-es alland6 bombatimadasok idején Esterhizy Pal
szeretné nagyobb biztonsigban tudni a gyGjteményt, és valoszintsithetGen azért is mert ek-
kortijt a Térnok utcai Esterhdzy palotiban miikodd svdjei nagykovetség tertiletenkiviilisé-
get biztositott volna a gylijteménynek, meghozza azt a dontést, hogy felbontva a muizeum-
mal kotote szerz6dést, a csalad Tarnok utcai villdjaba szillittatja a gyiijtemény darabjait.
A villdt 1945-ben bombatdmadas éri, és a gytijtemény darabjai stilyosan sériilnek.

A héborut kovetden 1948-ban Esterhdzy Pilt, koholt vidakkal, devizaiizérkedésért letartoztat-
jik, majd a Mindszenty perben bortonbiintetésre itélik. A csalad vagyonat és foldjeit nem csak Ma-
gyarorszagon koboztik el, hanem a szovjet megszallok atlatsz6 indokokkal az ausztriai Esterhazy-
birtokokat is kilenc évre az ellen6rzésiik ala vontik. Esterhazy Palnak semmilyen rdhatisa nincs a
bortonbdl ezekre az eseményekre, ahonnan elézetes terv alapjan, végiil 1956-ban szabaditjik ki és
menekitik Bécsbe. Bécsbdl pedig hamarosan Svijcba menekiilt, ahol élete végéig Ziirichben élt és
csak ritkdn latogatott el Kismartonba vagy Fraknoba.

Végrendeletében mindent feleségére, Ottrubay Melindara hagyott, és egyben hangot adott
abbéli 6hajanak, miszerint a vagyon és a kincstari gytijtemény darabjai egyben kell, hogy marad-
janak, hasonléan egykori el6djének, Esterhdzy Pl nddor hitbizoményi szerz6désében foglaltakhoz.

Az Esterhazy 6rokség a XXI. szazadban, a maganalapitvanyok létrehozasa és miikodtetése
- egy modern kulturilis vallalkozas
Az Esterhazy 6rokség még a hiaboria okozta veszteségek és az ezutin bekovetkezs magyarorszagi
allamositasok utdn is igen jelent6snek mondhatd. A magyar tertileten talalhaté Esterhdzy birtoko-
kat allamositottak, a gyGjtemény egy része az Iparmiivészeti Mizeumban maradt, mig a gazdasagi
iratok a fraknéi, addig a csaladi archivum a budapesd levéltirban, részben a Széchenyi Konyvtar-
ban valamint a Nemzeti Mzeumban taldlhatok. Ezekkel az intézményekkel napjainkra kitting az
egylittmiikodés, melynek eredményeként kozos kiallitisok, a vilig mas mizeumai szamara torténd
egylittes kolesonzések, kozos kutatdi feltdré munka zajlik.
Az Esterhizy Villalkozasokhoz ma mintegy 44 000 hektar teriilet tartozik, amelynek egy része
erdészeti, mez6gazdasagi és biomiivelés alatt all, masik része pedig természetvédelmi teriilet.
A kulturilis 6rokségen beliil a vagyon részét képezik a Lakompaki és Kismartoni kastélyok,
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a Fraknoi var és a Lanzséri varrom, valamint a Szent Margitbanyai kéfejté. Ez a vagyon azon-
ban megkivinja a gondos és felelds gazdalkodast, hiszen nem lehet parlagon hagyni a hatalmas
teriileteket és romosodasra itélni a csodalatos varakat és kastélyokat.

Ausztriaban el6szor 1992-ben tették lehet6vé a torvények maginalapitvinyok létrehozasit.
A maganalapitviny lényege, hogy miikodtetésénél az alapitd akaratat kell szem elétt tartani. Az
alapito dltal meghatarozott célok, az alapitvanyi okiratban keriilnek rogzitésre.

A maganalapitviny strukttrdjit tekintve barmilyen véllalkozdshoz hasonléan 6nall6 jogi sze-
mély, de esetében nem tulajdonosokrol, hanem kedvezményezettekrdl beszéliink. Alapitasara sor
kertilhet még a rendelkez6 életében, illetve haldla esetére.

Az Esterhizy Maganalapitvany alapit6 okirata a kovetkezd feladatokra kotelezi miikodtetdit:

— a csalad torténetének és hagyoméinyainak megévisa,

— a kulturalis javak karbantartasa és megdvasa, azok nagykozonség szaméra torténd bemutatésa,

— a fenntarthaté gazdilkodis szellemében a vagyon meg6rzése és gyarapitasa,

— a gazdilkodo egységek nyereségének a kultira timogatisiba valo visszaforgatésa,

— jotékony céllal egyes kivilasztott szervezetek, és kulturélis célok timogatasa.

Esterhdzy Melinda hercegné mar rogton az els6 lehetséges id6pontban meghozza azt a don-
tést, hogy férje, Esterhazy Pal herceg a vagyon egybetartisit célz6 végrendelkezésének értel-
mében, egyfajta modern hitbizomany létrehozaséival, harom magénalapitvanyba helyezi a
vagyont kezelésre, ezek a kévetkezok: Esterhazy Privatstiftung, F.E. Familien-Privatstiftung Ei-

senstadt és a Domaenen Privatstiftung.

A miikodési szerkezet

Roviddel az alapitvinyok megalakitisa utdn, a modern vagyongazdalkodis szellemében
létrehoztak az Esterhdzy Betriebe GmbH-t,(Esterhizy Villalkozasok Kft.), melynek feladata
az alapitvinyok vagyonkezelése, legfontosabb célja pedig a gazdasig hossza tavi, eredményes
irdnyitasa és a kultira irand elkotelezettség.

A villalkozasok élén egy ot f6s igazgatdsag, az alapitvanyok élén pedig egy négy 6s elnokség
all. Az egyben feliigyeleti szervként is m(ik6d6 elnokséget 2007-ben, az alapitvanyok hossza tava
egymas melletti mikodése érdekében hoztik létre. A feliigyeleti szerv tagjainak elsédleges fel-
adata az egyes alapitvinyok helyes miikodésének kontrollilasa, valamint az igazgat6sag tagjainak

megvilasztisa és azok utddlasirol valé gondoskodas.

A gazdalkod6 iizletagak
Az Esterhazy Vallalkozasokon belil 6t tizletig mikadik, ezek a kovetkezok:
— erdé- és kornyezetgazdalkodas,
— ingatlan és szabadidés létesitmények,
—torténelmi nagy épiiletek,
— kultira és turizmus,

— boraszat.



Mint lithatjuk az egyes tizletdgak hiien kiovetik mindazokat a tevékenységeket, amelyek korabban
a csalad életében is jelen voltak. Csakhogy most a nagy vaddszatok szerepét atvette a fenntarthatdsig
jegyében mitkodd korszerti erdd- és kornyezetgazdalkodas, az egykor sikeres hizassigokon és politikai
cseretizleteken keresztiil a csaldd birtokaba kertilt torténelmi nagy épiileteknél szakszert ingatlanke-
zelés folyik, és a folyamatos allagmegérzés mellett az innovativ fejlesztések nagy feladatot rénak a
mostani vezetésre, amely fejlesztések a hagyomanyokhoz hiien korunk jelent6s épitészeivel zajlanak.

J6 példa erre a Szent Margitbdnyai kéfejt6 teljes modernizéildsa, és korszert dtalakitisa, mely
munkilatok eredményeként t6bb mint 5000 £6 befogadéisara képes néziteret és szinpadot alaki-
tottak ki, ami egy nyari szezonban tobb mint 150 000 operarajongd befogadasit teszi lehet6vé.

A térség arculatit négy évszizadon keresztiil nagyvonald mecénisként, szenvedélyes
miigy(jtdként, ugyanakkor jo gazdilkodoként formiléd Esterhdzy hercegek hagyoményit kovetve
az Esterhizy Maganalapitvany aktiv szerepet véllal a kulturalis élet alakitasiban.

A kultira és turizmus teriiletén a kastélyok és virak valamint a kdébédnya tizemeltetésével
lehetévé teszik minden érdekl6ds sziméra, hogy betekintést nyerjenek az egykori Tiindérbiroda-
lomba és ezzel egyidejiileg nem csak attraktiv kiils6 szervezésti programokat kinalnak, hanem sajat
kezdeményezésti projekteket is l1étrehoznak, amilyen példaul az Esterhdzy Vonosnégyes Fesztivl
vagy a magyarorszagi Esterhizy Mivészeti Dfj.

A boraszatak is nagy hagyoményai vannak. Méar a XVII. szdzadban folyt itt borkészités, azt is
tudjuk, hogy Haydn fizetségének egy részét is borban kapta, mint ahogy azt is, hogy az Esterhdzy csa-
1ad az orosz cari udvar beszallit6ja volt. Napjainkra Ausztria egyik legmodernebb boraszata mikodik
Trausdortban, és kemény tizletpolitikaval folyik az eurdpain tdl a tivol-keleti piacok meghdditésa is.

Hogyan tegyiik vonz6va a régmilt torténéseit — avagy a gytijtemény leporolisa

A gytijtemény modern rendszerezésére el6sz6r 1993-ban a burgenlandi tartoményi kiallitas
keretében kertiilt sor, a frakndi kincstarat — ezen beliil pedig Eurépa egyik legnagyobb fegyver- és
eziistgyljteményét — és a gazdasigi levéltarat azonban csak 2005-ben mutattik be elészor jelen-
legi pompéjaban a nagykézonség el6tt, melyet 2006-ban kévetett a csaladi Gsgaléria restaurilasa
és Gjrarendezése, két évvel kés6bb pedig Gjra régi barokk pompéjiban virjak az egykori hercegi
lakosztalyok is a latogatokat. Korabban mér emlitettiik, hogy az Esterhizy Villalkozasok és Ala-
pitvanyok egyik legfontosabb feladatkore az Esterhazy csalad torténetének és hagyomanyainak
valamint a kulturalis 6rokségnek a megévisa, és ezek hozziférhetGségének biztositisa a széles
nagykozonség szamara, ebbdl kifolyolag az egyik legnagyobb kihivas az ott dolgozé munkatir-
sak szimara a nézG- és kiallitotereket megt6lts attraktiv programok megszervezése.

Természetesen minden program és kiallitas szervezésénél minimum két dolgot kell szem el6tt
tartani. Az elsé szempont az, hogy a konkrét projekt minéségében méltd legyen az Esterhizy
hagyomanyokhoz, a masik pedig nem titkoltan az, hogy tovabb kell névelni az Esterhizy név
fényét. Tehat az Esterhizy munkatarsainak a feladata, ha nem is azzal a nagyvonalasiggal, ahogy
ezt Fényes Miklos tette a vadaszatok vagy éppen Jozsef f6herceg korondzasi iinnepségei alatt,

hogy mindségi programok kindlatival még ismertebbé tegyék az Esterhdzy nevet.
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Ennek értelmében példaul az allandé gytijteményes kidllitdisokon kiviil, idészaki kidllitisokat
is rendeznek, tobbnyire olyan kreativ koncepcidval, mint amilyen a hercegi vadaszatokat bemu-
tat6 Hercegi Hallali cim kiéllitasé is volt, ahol a csaldd vadaszati szokisai és zsikmanyai mellett
kortirs miivészek a vadiszatra reflektilo alkotdsait is megtekinthettiik.

Az egyik legfontosabb része a gyljtemények Gjrarendezésének a Magyarorszigon talal-
hat6 targyaknak és a fraknéi kincstir darabjainak, az Gn. Gjraegyesitése volt, amelyre hossza
el6késziiletek utdn 2006 decemberében keriilhetett sor a ,Az Esterhazy Kincsek” cimmel, a
Budapesti Iparmiivészeti Mizeumban.

wAz dtlet akkor sziiletett, amikor Esterbazy Melinda bercegné 2003-ban, a konyvek visszaaddsa kap-
csdan, litogatdst tett Budapesten az Iparmiivészeti Miizeumban. Az akkori igazgato bemutatta neki az
Esterhazy kincstdar nébany, mdr restawrdlt miikincsét. A bercegné el volt ragadtatva attol, milyen gondos-
saggal, koriiltekintéssel és szeretettel bantak a restaurdtorok az értékes csalddi orokséggel. Esterhdzy Me-
linda bercegné e litogatdsa ita a szivén viselte a magyar és az ausztriai kincstdri miitdrgyak egyesitését”
mesél Dr. Ottrubay Istvin vezérigazgatd az egyediilallo, hatirokon dtnytlé projekt 1étrejoteérdl.

A Magyar Koztarsasig Kulturilis Minisztériuma, nevében Hiller Istvin miniszter és az Ester-
hdzy Maganalapitvany, nevében Esterhdzy Melinda hercegné és Dr. Ottrubay Istvin vezérigaz-
gat6é mar 2004-ben aldirtak egy kozos killitds 1étrehozasardl szol6 egytittmiikodési nyilatkozatot.

A kiallitds tobb szempontbdl kuriézumnak szamitott. Mar az el6készité munkalatok pél-
disan zajlottak, mind a magyar kultdrpolitikusok mind pedig a két gytijtemény szakemberei és
mivészettorténészei kiting egytttmikodésben dolgoztak a négy évig zajlé el6késziiletekben, igy
hosszt, de eredményes munkdjuk gytimolesét arathattak le ezen a napon. a két intézmény inten-
ziv, tudoményos egytittmiikodésének, folyamatos tapasztalatcseréjének és az dtfogd restauraldsi
tevékenységének a célja az Esterhizy kincstar tobb mint nyolevan éve szétvilasztott darabjait Gjra
egyesiteni és kozosen a nagykozonség szamara prezentalni.

Az Esterhazy Maganalapitvany nem csak szakmai munkaval és a targyak rendelkezésre bocsa-
tasival, hanem anyagilag is timogatta a kiallitas létrejottét. Ezen kiviil az el6készitési szakasz-
ban tovabbi finanszirozasok el6teremtésében is a miazeum segitségére volt, az alapitviny munka-
tarsai kialakitottak egy szponzori ajinlatot és aktivan kivették résziiket a leendd tamogatok
felkutatasaban. A kiallitds reklamanyagaiban és a kommunikaciés tevékenység koordindlasa-
ban is sok k6zos el6remutaté otlet szairmazott a tapasztalt kollégaktdl.

A kiallitis jelent@ségét az is megmutatta, hogy a megnyité beszédet az akkori koztdrsasigi elnok,
Dr. Madl Ferenc tartotta. A kidllitas megnyitasat kévetden egy honappal az alapitvany géalavacsorat
rendezett az Iparmivészeti Mizeumban, ahova az osztrak és elsésorban magyar politikai elit, a kultu-
rélis és gazdasagi élet kiemelt szerepl6it hivta meg, hogy megismertesse veliik jovébeni célkitiizéseit.

Mar a megnyité utin eltelt elsé hénapban mintegy 15 000 litogatd jirt a hatalmas érdekl6dést
kelt6 kidllitason. A kidllitdst végiil két évre meghosszabbitottik, és azota is szinte minden egyes
id6szaki kidllitason szerepelnek az Esterhizy darabok. Az egytittmukodés azota is példasan zajlik a
mizeum miivészettorténészei kozott. Ezt igazolja az a 2009-ben alairt egylittmiikodési megalla-

podas a legjobb miihelyek restaurdtoraib6l és szakembereibdl sszeillitott nemzetkozi szakért6i



garda létrehozasarol, és az itt talalhato egyik legértékesebb, a habora alatt silyosan megsériilt
darab, a lavabo garnitira restaurilasardl. Az Esterhizy Alapitvany tovabba kotelezettséget vallalt
arra, hogy a restaurilasi munkalatokat 10 milli6 forinttal tAimogatja. Tovibbi cél egy az egész

gytjteményt dtfogd és dokumental6 publikicié megjelentetése.

Teret adni fiatal miivészeknek

Az Alapitvany a csalad hagyomanyaihoz hiien napjainkban is lelkes timogatdja a kortars
miivészeteknek, és mottdjaul az Gjra vald nyitottsigot, a jovobe tekintd gondolkodast és az
ugyfélkozpontiasagot vilasztotta. Szinte minden kidllitiskoncepcioban tetten érhetd ez a szellemi-
ség, legyen sz6 akar a fraknoi varrdl — pl. a hercegi vadaszatokat bemutat6 ,,Hercegi hallali” cimi
kiallitasrdl, ahol a csalid vaddszati szokésai és zsakmanyai tirsasigdban napjaink kortars miivészei
reflektéltak a vaddszatra — vagy a kismartoni Esterhazy-kastély Gj, a ,, Kastély fénypontjai” c. kidllita-
sanak rendezésérdl, ahol pedig maga a kidllitdsi installicio egy kreativ bels6épitész munkajit dicséri.

Tovabbi hiarom példan keresztiil szeretnénk ismertetni azokat a 1épéseket, amelyek segitsé-
gével a kortirs miivészetek természetes részévé valnak az Esterhizy Alapitvany életének, teret
adva ezzel napjaink miivészeinek a kibontakozasra és a nagyk6zonség eltti megjelenésre,
az alapitvinynak pedig lehetséget Gj célcsoportok elérésére illetve a régi ,ismerdsokkel” egy
folyamatos parbeszéd kialakitasara.

Példainkat tudatosan a képz3- és iparmiivészet teriiletérl meritjik, hiszen ezekrdl a
teriiletekrél mar elmondhatjuk, hogy szinte hagyomanyszertien miikédnek, mig a kastély csoda-
latos akusztikaja Haydn-termében és a kastélyparkban megrendezett, sajit kezdeményezésii zenei

programok a kisérleti szakaszban tartanak.

Inspiraljuk a legfiatalabb iparmiivészeket — Mivészeti intervenciok Frakné varaban:
PARASITE | PARADISE - Parazitik | Paradicsom

Frakné véraban, a kincstirban 6rzik az Esterhazy hercegi csaldd gytGjteményét, tobbek kozott
az eziist- és fegyvergyiijteményt, valamint a csalad gazdasagi archivumat, a csaldd hatalmat de-
monstrild, tényleges és fantom &soket felvonultatd Gsgalériat, és nem utolsé sorban itt taldlhatok az
egykori hercegi lakosztilyok, amelyek sokszor a zstfoldsig tele voltak aggatva barokk festményekkel.
Béven talilhatunk olyan targyakat, melyek koriil kilonb6z6 legendik keringenek, van itt olyan ora,
ami Pal grof leltari f6konyve szerint egy olyan hegyi kristalyt ériz, amelyben a Habsburgok szelleme
lakozik, vagy egy lovaspajzs, amely a monda szerint a XIV. szizadban, Andreas Estoras tulajdona volt,
aki azonban nem is létezett és kiilonben sem ismerhette ezt az eszkozt, mert ezt is Pal készittette.

Ugyan rengeteg restaurdldsra varé mitargy taldlhat6 itt, de ezek visszahelyezése a gytijteménybe
mégsem elég vonzo ahhoz, hogy Gjra megszolitsa a mar itt jart litogatokat vagy egy fiatalabb korosztalyt,
akik még nem ismerik a virat és az itt talilhatd targyakat. Azaz fontos feladat a gytijtemény alland6 Gj-
rarendezése, mis megvilagitasba helyezése, érdekessé tétele. Fontos ez azért is, mert csak akkor le-
het felelGsségteljesen és a fenntarthatosag elveit szem el6tt tartva, eredményesen vezetni egy kultu-
ralis projektet, ha az hasznot is hoz, ehhez pedig sziikségszeri a bevételek névelése. Egy masik, nem
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elhanyagolhat6 cél természetesen az imazs fejlesztése nem csak a litogatdk, hanem a tobbi konkurens
és egylittmiikod6 intézmény koreiben is, nem utolsé sorban pedig a nemzetkozi ismertség kivivésa.

Kiting példa erre az Alapitviny és a Bécsi Iparmiivészeti Egyetem (MAK) egytittmiikodésében
megvalosult ,PARASITE | PARADISE — Parazitak |Paradicsom” cimi kiallitds.

A projekt célja a mar meglévé gytjteménybe vald ,beavatkozas” volt. Ennél fogva nem
csak egyszerfien ,modern” tirgyakat helyeztek a ,régiek” mellé, hanem munkajukkal 0j 6ssze-
fiiggéseket teremtettek, illetve Gj értelmezést adtak a kidllitott tirgyaknak. Az Gj kortéars alkotd-
sokat beillesztették, azaz inkidbb becsempészték a meglévé kidllitoterekbe. Parazitaként viselked-
nek, hiszen a meglévé torténelmi, esztétikai kornyezetet hasznaljak a sajit érvényesiilésiikhoz, azt
sajat formajukra és igényeikhez alakitjak.

Az egymissal a legkiilonfélébb kapcsolatban 4ll6 tirgyak kézzelfoghat és szimbolikus gaz-
dagsiga olyan nagy hatést gyakorolt a bécsi Iparmiivészet Egyetem hallgatira, hogy két évig
foglalkoztak a ,Frakndi csodakamra” esztétikai valamint torténelmi varazsaval.

A projekt kiindulasi pontja egy ,,vimpirizmus” témaji szemindrium volt. Vlad Tepes, azaz

»Drakula grof” varban taldlhatd, egyetlen épen maradt egész alakos festménye, valamint az Es-
terhizy csaldd kapcsolata Bithory Erzsébettel a ,vérgrofnével” gyors reakeidt és asszociciot
véltott ki a mivészekben.

Infzi6s csovekbdl elkésziilt Bathory grofmd korht ruhdja, melybe a megnyitén mtivért ra-
moltatott a miivész (Ulla Rauter), mikézben egy masik vampirfilmekbdl vett motivumokat fo-
tokra és tablaképekre tltetett 4t (Nikolaus Jantsch). Volt aki a leghiresebb n6i vampirrél sz6lo
novelldbol, a Carmilldbél ragadott ki motivumokat, és ezek szolgiltak fotografikus freskdjanak
alapjaul (Guinter Seyfried) vagy éppen az Esterhizy Gsgalériara reflektilva sajat Gseit mutatta be
olajfestményein, torténelmi kontésben (Von Graeff Ilpenstein).

A kiallitds els6 darabja a kastély belsé udvardban Beatrix Sunkovsky hatalmas, zold szint
szivacsszerl parazitaszobra, végigkisérte a latogatot az egész kiallitdson, hiszen elszorva, kilonfé-
1ébb valtozatokban allanddan visszatérd elemként bukkant fel. Alex Konrad és Klemens Wihlidal
hanginstallacioja a var falain tdl is szétkiirtolte ezt a nem mindennapi eseményt.

A parazitizmus témakorben sziiletett miivészi megnyilvanuldsok és intervenciok keretében
egy olyan filmet lithattunk, ahol a miivész (Luis Llipp) filmforgatisokra szokétt be, hogy ott a
helyszinen észrevétleniil sajat felvételeket készitsen, amelyeket aztan 6 egy Gj filmmé vagott Gssze.
Misok (Iris Nitzlre, Sophie Tillerre, Peter Fritzenwallnerre és Markus Proschekre) a frakn6i vér
kincses kamréjanak hatasira egy Gj, modern kincseskamra targyait alkottak meg. Fritz Zorn és
Loretta Stats az erdélyi Torcsvar (Bran) kastélydban kutattak, ahol a sotétség hercegének alakjit
eltalzott mértékben a kastély promocids céljaira hasznéljik.

Végiil, de nem utolsdsorban Florian Hackl az orat6riumban talalhaté munkéjaval szemteleniil idézi
Jézus alakjit; a megviltot egy gépkarabély segitségével ismét forradalmi tulajdonsdgokkal ruhdzza fel.

A kiallitds megnyitdjara stilusosan sotétedés utan keriilt sor, a frakn6i, kismartoni, bécsi és
budapesti meghivottvendégek részesei lehettek egy, a vimpirizmust megidézé performansznak

és izgalmas Gj megvildgitisban tekinthették meg a gyjtemény mar ismerds targyait.
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Az egyetemmel és a projektben résztvevs miivészekkel folyamatos kapcsolattartis alakult ki, a
var egészen mas nézokozonséget is képes volt vonzani a kiallitas idejére, és mar ismerds vendé-
gek is kivincsian és nem ritkan kritikusan elemezték a litottakat. Mindenesetre a kitfizott cél,
az 0j k6zonség megszolitisa, a fiatal miivészek timogatiasa és a veliik val6 egyiittmiikodés, a
mir régi kozonséggel egy diskurzus kialakitasa sikeresen megvalosult.

A kozép-kelet eurdpai kortars miivészek diskurzusa — Central Europe Revisited kiallitas sorozat

Az Eurépai Unié kelet-eur6pai tagillamokkal torténd kibvitésével, a hatarok megsziinésével
lehet6vé valik a kulturalis és gazdasigi régiok osszeolvadisa a térségben, a Pannon medence,
amelyet évtizedekig természetellenesen hatarok szabdaltak fel, és amely soknemzetiségii lakossa-
gival sehol méshol Eurépaban fel nem lelhet6 kulturilis sokszintiséget vonultat fel, most végre
ujra kivirulhat, és fejlodésnek indulhat.

Ett6l a gondolattdl vezérelve hozta létre az alapitvany a Pannon Kultarkor kezdeménye-
zését, amellyel egy olyan kulturilis platform mikodtetése a cél, amelynek keretében ossze-
hangolhatéak a régi6 kulturilis eseményei és az allami és magan finanszirozok 6sszefogasiban
megvaldsulhat a régié megijulisa.

Az alapitvany fekvésének és kozép-eurdpai tradicidinak koszonhetéen a Keletet a Nyugattal
6sszekot6 hidként pozicionalja magit, és a fend szellemiségben ad teret a kozép-kelet-eurdpai
képz6émiivészetnek a Central Europe Revisited kiallitas sorozatban.

A projekt célja Eurdpa ezen régidjaban ¢16 fiatal és kozépgeneracios képzémiivészek eszté-
tikai irdnyainak és miivészeti praxisinak a bemutatisa, ezzel egyidejtileg egy dllandé dis-
kurzus kialakitisa. Kommunikacios célja pedig az Esterhizy név ismertségének erdsitése
a régidban, és a marka pozicionildsa a kortirs képzémiivészetekben, valamint egy 4j, a
kortars miivészetekben megkeriilhetetlen kulturalis kozpont 1étrehozisa. Az alapitviny mind-
ezt azért is teszi, mert mualtjabol és a térségben betoltott meghatirozo szerepébdl fakaddan
felelsségének érzi, hogy konzekvensen, a maga torténelmi komplexitisaiban bemutassa
és feldolgozza a régio kortars miivészetét, amire a rendszervaltds elmult hisz évében szinte
semmilyen mizeum, intézmény vagy alapitviny nem villalkozott.

»A kortirs mitvészet tamogatdsiaban az Esterbazy csalid egészen a XIX. szdzadig tarto mecéndsi és miigyiijto
tevekenységének folytatdsit litjuk. Mig szdmos miizeum és kulturdlis programokat ajanlo szervezet csak neves
miivészek mitveit felvonultatd, nagy retrospektiv kidllitdsokat hoz letre, addig mi a kortdrs mitvészviligot kivin-
Juk fejleszteni” és . felfedezni”, mikozben lebetdséget nydjtunk a tovibbfejlidésre azoknak a fintal kozép-eurdpai
miivészeknek, akik mdar elindultak a siker titjan, azonban nemzetkozi szinten még nem szereztek ismertséget”

—korvonalazza a Central Europe Revisited elképzeléseit Dr. Stefan Ottrubay, az alapitvany elnoke.

Ezt el6segitendd esett a valasztas a kiallitas kuratoraként a vilagszerte elismert kelet-kozép-eu-
ropai miivészettorténész specialistira, Dr. Hegyi Lorandra, — aki 1990-ig iranyitotta a Miicsarnok
nemzetkozi osztilyat, majd innen keriilt Bécsbe, ahol a Modern Mivészetek Mizeumanak, a
MUMOK-nak lett az igazgat6ja. Bécsb6l vald tivozisa utin Olaszorszagban majd Franciaor-

szagban dolgozott, ahol jelenleg a St. Etienne-i Modern Mtzeumot vezeti. Szdmtalan biennale
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kuritora és fékuritora, akinek neve garancia a mingségre és egyben a kitizott célok elérésére.
Hegyi mér palyajanak elején rengeteget tett mind mivészetszervezési, mind pedig elméleti tevé-
kenységén keresztiil a magyar kortirs képzémivészet Eurpa-szerte torténd megismertetéséért,
mara ezt a tevékenységét kibovitette az egész kelet-eurdpai régiora.

2010-ben mér harmadik alkalommal egy j, izgalmas helyszinen a kastély helyett, a volt Agos-
ton-rendi kolostorban rendezték meg a tarlatot, amelynek keretén beliil a két vendéglitd orszig,
Ausztria és Magyarorszag képzémivészei mellett két masik vendégorszag miivészei kaptik meg a
lehetséget a bemutatkozasra: 2007-ben Horvatorszag és Szlovikia, 2008-ban Bosznia-Hercego-
vina és Csehorszag, 2010-ben pedig Bulgiria és Szerbia voltak a vendégek.

A kiéllitison val6 megjelenési lehetGségen tal fontos gesztus a miivészek felé, hogy a kidllitott
miivekbdl az alapitvany megvasarol néhany alkotast, amelyek bekeriilnek az Esterhizy épiilé
kortars gytijteményébe.

Az Esterhizy Alapitvany a Kelet és Nyugat kozott betoleote hidszerepébdl adodéan kiemelt
jelentGséget tulajdonit a magyarorszagi jelenlémek és akdvitisnak. Az alapitviny megjelenését a kortars
magyar képzémiivészet szcénaban hosszi és tudatos el6készités el6zte meg. Ennek a munkénak részét
képezte és képezi a mai napig az a felviligosité munka is, mely céljaul tlizte ki a csalad torténelmi male-
janak feldolgozasit és megismertetését a magyar lakossaggal, akiknek az Esterhdzy névrdl leginkabb az
Esterhazy torta és rostélyos, Esterhazy Péter ir6 és talan focista testvére Marton neve jut elséként eszébe.

Az Esterhazy Miivészeti Djj ,,sponsored by Uniqa” megalapitisa

A 2006-0s Iparmiivészeti Mazeumban megrendezett gyiijteményes bemutat6, a mizeum
munkatarsaival zajlé sikeres egytittmiikodések, a kozos kolesonzések, a Haydn-emlékév kozos
megrendezésére irdnyuld probalkozasok, az utolsé herceg, Esterhazy Pil életérél megjelente-
tett konyv és dokumentumfilm, hogy csak néhdnyat emlitsiink az alapitviny magyarorszigi te-
vékenységei kozil. Az egyre aktivabb magyarorszagi jelenlét idealis alapot teremtett a kortars
képzomiivészeti életben valé szerepvallalasra is. Igy keriilhetett sor 2009 éprilisaban az Esterha-
zy Mivészeti Djj ,,sponsored by Uniqa” megalapitisira.

Az Esterhdzy hercegek tobb mint 400 éves gyiijt6i szenvedélyét, és a csalad mecénisi tevé-
kenységének hagyomanyit folytatva sziiletett meg a dontés, hogy az alapitvany a kortirs miivészetek
felé fordulva, fiatal ambiciézus miivészek palyafutisit timogatva, kiilonboz6 kulturalis kezdeménye-
zések mogé alljanak. Ugyanakkor az alapitviny felelds vezetése annak érdekében, hogy megfeleld
nagysagrendii Gsszeget tudjon a dij mogé tenni, partnert keresett, amit meg is talalt az egyik legna-
gyobb osztrak biztosito tirsasig, az UNIQA személyében. Az UNIQA Biztosité nem csak Ausztriaban
hanem Magyarorszigon is hosszi évek 6ta timogatoja a kultiranak, elsGsorban a tevékenységébdl
ad6doan a képzdmiivészeteknek, hiszen egyik kiemelt tizletiganak tekinthetd a miitirgybiztosités.

»Az UNIQA neve hosszii évek ota osszefonidik a mitvészetekkel és a miivészetek tamogatisival. Az
UNIQA, Ausztria legnagyobb biztositd tarsasigaként, ebben a szellemben tamogatja a képzimitvészetet és
meggyozodese, hogy ezzel a tevékenységével jelentisen hozzdjirul a magas mindségii kortdrs képzomiivészet

fejlédéséhez. Ez az elv érvényesiil az Esterhizy Miivészeti Dijban valo szerepvdllaldsdban is.



Az UNIQA szponzordldsi stratégidja nem egyszerii pénziigyi konstrukcioban testesiil meg, hanem
kozép- és hosszii tavii partnerségeken alapszik. Az igy létrejitt szponzori partneri kapcsolatokban az
UNIQA mindig torekszik az egyedi és pontosan meghatdrozott igényeket felvonultato és elore kidolgozott
egyiittmiikodésekre.

Kreativitis, precizitds, egyediseg, humanitds, kezdeményeziokészség, ambicio és csapatszellem — ezen
értékek érvémyesiilnek minden kulturdlis megmozduldsban, ugyanakkor ezek az értékek sziz szdzalékban
egybecsengenek az Uniqa dltal elfogadott értékekkel, és egyben alapjit képzik annak a teljesitménynek,
melynek eredményként a munkatdrsak nap mint nap bozzdjdrulnak az iigyfelek biztonsiginak megte-
remtéséhez.” (Idézet a dijatadasra megjelent kozos sajtokozleménybdl)

Amint ebb6l az idézetbd! lathatjuk, az UNIQA nem kizardlag az iizled tevékenységében kitlizott
cél érdekében, azaz els6dlegesen partnereik elérése céljabol allt a dij timogatisa mogé, hanem a
tarsadalmi felelGsségvallalas motivaciojatdl is Osztonozve. Bar vitathatatlan, hogy célja volt a hirne-
vének novelése ezeknek a csoportoknak a korében is, hiszen a timogatas pozitiv hatisa tagadhatatlan(a
két mérka kozos fellépése kolesonosen erdsit egymdst). Az Esterhizy Magéanalapitvany pedig az
UNIQA timogatisival a sajat kereteit joval meghaladé nagysagrendii projektet tud megvalésitani.

Az egyenként 5000 eurdval jutalmazott dijat kétévente, minimum kettd, maximum hirom
35. év alattd magyar képzémivésznek itéli oda a figgetlen szakmai zstiri. A fiiggetlen szakmai
zstiri élére sikeriilt megnyerni Dr. Hegyi Lorandot, aki egyrészt irdnyitja a kortirs gytijtési
munkilatokat mésrészt pedig kuratora a CER kelet-kézép-eurépai kiallitds sorozatnak.

A tovibbi dsszetétel is szerencsés sokszinfiséget biztosit, hiszen Dr. Alexander Tolnay (aki 1975
6ta Németorszagban €l, és 25 évig a berlini Kunstverein igazgat6ja volt), és Niklai Judit (aki pedig
ausztriliai tanulményai utin a new york-i Metropolitan Mizeumban, a Sydney Bienndlénal, majd a
Foster+Partners épitészirodanal volt kurator) személyében a nagy és nemzetkozi szakmai tapasztalat
mellett biztositva liguk a figgetlenség egyenstlyat, mig a hdrom fiatal hazai miivészettorténész és esztéta
Tijana Stepanovic, Fenyvesi Aron, Rieder Gabor képviselik a feltorekvi és mivészettorténész gene-
raci6 elgondolésait is, mikozben rendkiviil j6 ismeretiik van a haza képzémiivészeti piac aktualitasairl.

A pénzdijat kiegésziti egy 6nall6 monografia kiaddsa, valamint sajat honlap készitéséhez
nyujtott segitség is. A publikiaciok timogatisa egyértelmiien kiemeli a dijat a nemzetko-
zi mez6nybdl. A katalégusok megjelentetésével hosszt tivon fontos timogatist biztositanak a
miivészek szamara mivészetiik népszertsitésében, valamint dokumentalasiban.

Nagyon sok miivész, még napjainkban sem rendelkezik sajit, professzionalis honlappal, mely
fontos elem egy miivész tevékenységének bemutatisiban, ezért dontétt Ggy az alapitvany, hogy a
miivészeti dij részeként sajat weboldal megszerkesztését is timogatja. A katalogusok egy kiilon
erre az alkalomra kialakitott kényvsorozatban keriilnek kiadasra, ugyanagy, mint a honlap, mely
egy kozos platformrol lesz elérhetd.

A palyazat bejelentésére tinnepélyes korben, az Iparmiivészeti Mizeumban keriilt sor. T'6bb, mint
szdz mivész jelentkezett online, és juttatta el digitilis formaban a www.esterhazymuveszetidij.hu
internetes oldalra palyamtivét.

A fiiggetlen szakmai zs{iri tagjai valamint a dij alapitdja, az Esterhazy Maganalapitvany és a
dij fészponzora, az UNIQA részérdl Dr. Ottrubay Istvin és Dr. Konstantin Klien urak — dontése
alapjan 18 mivész keriilt kivdlasztisra és jutott be a misodik forduléba.
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Az els6 dijatadisra 2009. november 26-an, hosszi kivilasztasi folyamat eredményeként iin-
nepélyes keretek kozt a Szépmiivészeti Miizeumban keriilt sor. A helyszin kivalasztasnal fon-
tos szerepet jatszott az a szakmai szempont, hogy a kivélasztott intézmény érezze magiénak a
festészetet, mint miivészetet és egyben bemutatkozasi lehetdséget biztositson a masodik
fordulés 18 mivésznek.

Miutén az Aviva Biztositd, amely joval az Esterhizy Dij megalapitisa utin jelentette be a ma-
gyar Turner dijként aposztrofalt Aviva Dijat, egy honappal kordbban tartotta meg a Miicsarnokban
kiallitdsit és dijatadojit, igy a kortirs miivészeti intézmény automatikusan kiesett a rostin. A
szOba johetd tobbi intézménynél pedig vagy a festészet, mint média elfogadottsiga volt olyan
alacsony, hogy a dij szempontjabél nem tlint volna elég hitelesnek, vagy pedig nem sikertilt meg-
egyezni a falfeliiletek hasznalatirél és igy a mivek megfelel szinvonali prezentalasarol. Igy esett
a valasztas végiil arra a Szépmiivészeti Mazeumra, amelynek az alapgytjteménye II. Esterhazy
Miklés festmény és rajzgytijteményén alapszik, és ahol a kortirs miivészet ugyan nem all els6
helyen, de nyitottsigra és timogatésra talaltak.

Dontésiik helyességét igazolta az egyik dijazott miivész koszono beszédében elhangzott mon-
dat is, amit a kivilasztasi procedariban szerepl6 érveknél elézetesen taldn nem is vettek figyelem-
be, miszerint nagyon nagy megtiszteltetés egy fiatal miivész szamara, ha ennek a mizeumnak a
falain llithatja ki képeit.

A dijatad6 tinnepségen, mint az Esterhdzy minden rendezvényén felidézték a csalad zené-
hez fiz6d6 szoros hagyomanyait is, ezzel elGrevetitve a kismartoni Esterhazy-kastély jovobeni
nagyszabasi zenei rendezvényeit, és egyben hangsulyozva a fiatal zenészgenericié taimoga-
tasat is és az Gjra, a kisérletezésre valo nyitottsagat ebben a mifajban is. Igy keriilhetett sor
kertilt egy rendhagy6 zenei 6sbemutatéra is, Ligeti Gyorgy II. vondsnégyesére improvizalt az
Accord Vonédsnégyes valamint DJ Palotai. A produkcié eredményeként sikertilt két miivészeti
agat, a zenét és a képzomiivészetet, a kortirs zene és a kortars képzémiivészet képvisel6it egy fedél

alatt 6sszehozni és tovabbi egyiittes gondolkodasra 6sztonozni.

Schneider Erika



9.4. A ZENEI FESZTIVALSZERVEZES
MAGASISKOLAJA: A SZIGET FESZTIVAL

Eloljaréban

Néhany praktikus tandccsal és személyes tapasztalattal szeretném kozelebb hozni az olvasok-
hoz azt a nagyon szerethetd szakmat, amit ma kulturalis menedzsernek hivunk.

Tizenharom éve vagyok abban a szerencsés helyzetben, hogy ezen a teriileten dolgozha-
tok. Nem szégyen méisoktdl tanulni, példat venni, 6tleteket, inspiraciot gytjteni, melyek egész
életiinkben elkisérnek minket. Szerencsés ember vagyok, mert tanulményaim és munkim so-
rin nagyszerdi mestereim voltak, akiktdl sokat lehetett tanulni és vannak olyan munkatirsaim,
akikben feltétlen médon megbizom, és akik személyes példajukkal is inspirdlnak engem. A mi
szakmank csapatmunka, ezért torekedjiink arra, hogy ne csak a feleldsséget, de a sikereket is
osszuk meg az arra érdemesekkel.

E fejezetben megkisérelem bemutatni a Sziget programszervezésének kiilonféle aspektusait,

a végén pedig néhiny személyes, szubjektiv tanccsal is igyekszem szolgalni.
1. A Sziget altalanos pozicidja és onmeghatirozasa a nyari kiilfoldi zenei fesztivalok kozott

A Sziget 1993 6ta mukods, izég-vérig multkulturilis esemény. Batran és buiszkén jelenthetjik ki,
hogy Kozép-Kelet-Eur6pa legnagyobb hatisi zenei-miivészed fesztivilja. Kiilfoldi litogatok és nem-
zetkozi média évek 6ta a ,kelet” Woodstockjanak aposztrofilja a rendezvényt. A koltségvetése minden
évben tobb millidrd forint és a latogatdszam az utdbbi 4 évben mar t6bbszor meghaladta a 385 ezres re-
kordot. A Sziget egy életérzés és olyan ,,hungarikum”, amellyel a fiatalok az egész vilagon azonosithatjak
hazankat. Aki 4tép a K-hidon vagy ,behajozik” a Szigetre, az hitrahagyja azt a vilagot, amib6l érkezett
és elmertiil egy teljesen egyedi univerzumban. Egy 6rara, egy napra, egy hétre vagy egy életre.

A Sziget Kulturilis Menedzseriroda Kft. jelenleg 50 £6 allandé munkatirssal miikodik. A fesztival
ideje alatt ez a létszam felduzzad 11 ezer fére. Evrél évre rengeteg énkéntes is jelentkezik hozzank
munkara és jarul hozza a Sziget sikerességéhez, mert (ez személyes tapasztalatom is) szivét, lelké,
tehetségét is kihozza arra a folddarabra, amely ilyenkor egy korabban soha nem volt varosként él.

Az esemény alatt a szervez6iroddban 6ridsi a nytizsgés, de mindenki tudja a dolgét és mindig
és mindenben szimithatunk egymasra. A hierarchia és a rendszer ilyenkor forrja ki igazin magat
és mutatja meg a hosszi hénapok szervezési munkédjinak eredményeit. A csapatban mindenki
biiszke arra, hogy ezt az eseményt szervezheti, hiszen a Sziget mara Magyarorszag imazsinak
integrans része, olyan termék (brand), amely pozitiv fényben tiinteti fel hazankat az egész vilagon.

A fesztivalt unikalissa teszi, hogy egy fGvaros ad otthont neki, erre a viligon kevés példa
akad. A Szigeten mintegy ezer program valosul meg 60 helyszinen, 13 kiilonb6z6 zenei, miivészeti
stilust bemutat6 szinpadon. Sokszin{i a programkinélat és nagy a stilusok kavalkadja: pop, rock,

metal, népzene, viligzene, elektro, blues, jazz, tinc- és mozgisszinhazi produkciok, cirkusz, varie-
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té, képzémiivészeti kidllitisok, installaciok, irodalmi estek, komolyzenei koncertek, gyerekprogra-
mok, filmek, jatékok, sportprogramok sokasiga fogadja a ,szigeteldket”. A Sziget egy ,fesztivalva-
ros” olyan, minden igényt kielégit6 szolgiltatasokkal, mint az orvosi tigyelet, a személyi higiéniat
biztositd szolgiltatasok, patika, posta, bank, szupermarket, éttermek, pubok, borozok, boltok, te-
tovélo szalon, csomagmeg6rzo, kerékparmegdrzd, szelektiv hulladékgyiijt pontok és sok mis.

A nemzetkozi fesztivilmezényben vitathatatlanul a legnagyobb fesztivilok kozott tartjak nyil-
van a Szigetet. Az eurdpai toplistin a Top 5-ben helyezkedik el, olyanok mellett, mint az angliai
Glastonbury, a diniai Roskilde, a spanyol Benicassim vagy a holland Lowlands. A 2010-ben mar
18. alkalommal megrendezett Sziget kozépkortnak szimit a hasonl6 jellegii, de nagyobb multra
visszatekintd kiilf6ldi rendezvényekkel 6sszehasonlitva.

Eurdpa legrégebbi és legnagyobb ilyen jellegti fesztivéljai a brit Glastonbury és a dan Roskilde.
Alapitasuk 6ta toretlen sikernek 6rvendenek, noha a részvétel korantsem oles6é mulatsig. A mi fesz-
tivilunkkal 6sszehasonlitva kétszer annyiért aruljik a teljes rendezvény idétartamira sz6l6 bérlete-
ket, mig a Sziget eurépai viszonylatban is megfizethetének szamit. A nagy nemzetkozi fesztivalok
raadasul dltalaban egy hossza hétvére korlatozédnak, szemben a Sziget 5+2 napos programjaval.

A legnagyobb presztizsti fesztivil a nemzetkozi porondon az angliai Glastonbury, amelyet
1970-ben egy magintanyan rendeztek meg el6szor, és a helyszin a mai napig nem véltozott. A
Glastonbury kortirs el6adémiivészeti fesztivalként hatirozza meg magat. Az 1970-ben — pontosan
Jimi Hendrix halalinak napjan — életre kelt egynapos fesztival az angol hippi mozgalom Wood-
stockjaként vonult be a térténelembe. Az elsé happening csalddias hangulatban, 1500 résztvevovel
zajlott, s a szomszédos farmrol érkez6 reggeli tej méar benne foglaltatott az 1 fontnyi belép6 araba.
Misodik alkalommal szeptember helyett mar a nyéri szezonban, egy juniusi hétvégén rendezték
és a nyéri dtum azota is tartja magat. 1971-ben a méar hdromnapos rendezvény ingyenesen, timo-
gatdk és szponzorok adomanyaibol megrendezve, tobb mint tizezer litogatét vonzott.

A fesztival a Worthy Farmon, az Avalon-volgy tébbhektiros teriiletén zajlik, a kezdetek ota
a sikerességgel parhuzamosan a Glastonbury teriilete is az eredeti sokszorosira duzzadt. Maga a
teriilet a mitologiak és mondak irdnt fogékonyak szamara kiilon vonzerdt és érdekességet jelent,
hiszen a legenda szerint ezen a vidéken temették el Arthur kirdlyt. A szervezok szellemiségét
titkrozi, hogy az id6ék sordn tobb fontos tirsadalmi tigy és probléma mellett dlltak ki, mint pl. a
nuklearis fegyverkezés megillitasa, vagy a kornyezetvédelem.

Az esemény szervezSje Michael Eavis, aki sajit meghatarozésa szerint egyszeri farmer, aki
foldjének természetes allapotat tobbszor gy éllitotta vissza, hogy egy-egy fesztivalévet kihagyott,
hogy a farm és él6vilaga regeneralddhasson. Az angol fesztivil hangulatdhoz hozzitartozik az
Ozonvizszerd es6zés, amely egyfajta névjegyévé is valt a Glastonburynek. Aki egyszer arra jar,
mindenképpen vigyen magaval gumicsizmat és es6kabatot!

Az utébbi évek legnagyobb kihivasa az volt, hogy a tobb mint szazezer fesztivalozé lakoko-
csijanak, satranak biztonsigos helyet tudjanak teremteni. Léckeritéssel vették koriil a helyszint,
amely durvan 130-150 ezer bérletes, és 35-40 ezer tiszteletjeggyel rendelkezd latogatd (személy-
zet, fellépdk) igényeit elégiti ki. A Glastonbury népszertiségét bizonyitja, hogy a jegyeket az in-
terneten honapokkal a fesztival el6tt, néhiny ora alatt eladjik, joval azel6tt, hogy a szervezok
a fellépSket nyilvanossagra hozndk. Pedig a jegyarak magyar viszonylatban igencsak borsosnak
mondhatdak, a teljes bérlet 2011-ben 195 fontba kertil136.

A dobog6 masodik fokin Dania legnagyobb ,rockfesztivalja”, a Roskilde ll, amely szinte egyid6s

136 2011 februari kézepi arfolyamon 62ezer forint.



brit batyaval. Eszak-Eurépa legnagyobb zenei fesztivaljat 1971-ben alapitottik. A rakovetkezé év-
ben szervezését atvette a Roskilde Alapitvany, amely azota is gondoskodik a rendezésrdl. A Roskilde
volt Diénia els6 igazi zenei hangstlyt fesztivalja. Mint brit testvére, a Roskilde is eredetileg a hippi-
ket célozta meg, de ma mar Skandindvia és Eurdpa fiataljainak szdzezrei litogatjak.

A Roskilde egyik f6 ismertet6je, hogy a 25 f6s menedzsment mellett a fesztivil ideje alatt a
teenddk nagy részét tobb 25 ezer 6nkéntes liga el. A fesztival mar évek 6ta napi szdzezres tome-
get vonz, a teljes program tobb szdz fellép6t mozgat, altalaban az aktuélis nemzetkozi élvonalbeli
line-up-bol verbuvilodik. Az eseményt mindenhol a mindség zalogaként ismerik és a fellépok ko-
ziil a nagy sztarok is szivesen emlegetik, hogy egyszer-egyszer 6k is jatszottak a diniai eseményen.

A fesztival sikerességét jelent6sen befolyasolja az id6jaras alakuldsa. Egy-egy egész napos es
és a nyomdban keletkezd sirtenger nem egyszer hizta mar keresztiil a szervez8k szamitasait, s ala-
kitotta 4t a programokat. A h6skorban a program mindéssze 20 koncertet jelentett egyetlen szin-
padon, mara azonban mar a koncertek 7 szinpadon zajlanak. A zenei eseményeken kiviil mozi- és
tancsatrak, vitaforumok, filmvetitések és sportrendezvények szinesitik a programot. A fesztivalon
kiemelt szerepet kapnak a humanitarius szervezetek, amelyek az elmalt évek sordn t6bb tizmillio
dan koronit gytijtottek dssze és ajanlottak fel jotékony célokra, pl. az iraki hdbort aldozatainak,
az Amnesty Internationalnek, illetve a WWF-nek."’

2. A Sziget sikertorténete

A Sziget torténete 1993-ban kezdddott az tgynevezett Didkszigettel, amely az 6budai Ha-
jogyari-szigeten varta a szorakozni vagyokat egy olyan korban, amikor idehaza a zenei fesztivil
fogalma még ismeretlen volt. Az 6tlet megvaldsitoi olyan nemzetkozi ifjasigi kulturilis taldl-
kozot szerveztek, ahol didkok sokasdga kapott mérsékelt dron lehetdséget sokszint kulturélis-és
szabadidés programokon val6 részvételre. A fesztival koltségvetése az els6 évben 26 milli6 forint
volt, két szinpadon kozel kétszaz koncerttel, nyolevan filmmel és negyven szinhazi produkciéval,
és az els6 évben mar tobb mint 43 ezer latogatét vonzott.

1994-ben, a masodik Szigeten a woodstocki fesztivil 25 éves évforduldja volt az apropd. A latogatok
éppen szizezerrel t6bben voltak, mint egy évvel kordbban, s a rendezvény mar 120 milliéba keriilt. Az
érdekl6dés lathat6an évrdl-évre nétt és a harmadik fesztivaltdl kezdve mar tudatosan épitett palyan ha-
ladt a rendezvény. 1995-ben 173 ezren, egy esztenddvel késdbb, az els6 Pepsi Szigetre pedig mar 206
ezren mentek ki szorakozni. 1997-ben a latogatok szama elérte a 260 ezret. A programok szima 28

137 Néhany (mindenki, aki szamitott és szamit) fellépd (abc sorrendben), akik az elmult években felléptek a Glastonbury-n
és a Roskildén: Arcade Fire, Arctic Monkeys, Beastie Boys, Bjork, Black Sabbath, David Bowie, Solomon Burke, Nick
Cave & The Bad Seeds, The Chemical Brothers, Coldplay, The Cure, Bob Dylan, Faith No More, Foo Fighters, Gorillaz,
Guns N’ Roses, Iron Maiden, Jay-Z, Grace Jones, Judas Priest, The Killers, Kings of Leon, Korn, Kraftwerk, Marilyn
Manson, Bob Marley, Metallica, Muse, My Bloody Valentine, Neil Young, New Order, Nirvana, Prince, Queens Of The
Stone Age, Radiohead, Rage Against The Machine, Rammstein, Red Hot Chili Peppers, Ravi Shankar, Slayer, Slipknot,
The Streets, The Strokes, Talking Heads, Tiésto, Tool, U2, Robbie Williams, Roger Waters, Kanye West, The White
Stripes, The Who, Brian Wilson, Wu-Tang Clan...
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helyszinen csaknem nyolcszaz volt, s ekkor kozvetitett elGszor a helyszinr6l az eurdpai Music Television.

1999-ben a fesztivalra 297 ezren latogattak el, 2000-ben pedig mar 325 ezer vendég volt ki-
vancsi a misorokra és egyéb programokra. A legersebb napon a ,megtelt” feliratt tablat is ki
kellett tenni. 2001-ben a 900 milli6 forintos koltségvetésti fesztival 361 ezer litogatdja szaimdra 50
helyszinen, t6bb mint 400 fellépé nydjtott szorakozast. 2002-re a fesztival a kelet-eurdpai térség
legnagyobb multikulturalis rendezvénye lett, és ezt a cimet a mai napig kiérdemli. Az akkortol
mar Sziget fesztivalként fut6 rendezvényen 600 eléadé lépett fel, a vendégszam 355 ezer volt, a
koltségvetés pedig atlépte az egymilliard forintot.

2004-ben a Sziget 369 ezer latogatéval megdontotte a 2001. év addigi nézdesicsat. Tobb
mint 100 kiilfoldi, 350-400 hazai zenekar és el6ad6 Iépett fel, s a tovibbi kulturélis programokkal
egylitt osszesen ezernél is tobb produkcié kertilt szinre. A koltségvetés 1,45 milliard forint volt.
2005-ben a nulladik napon 6tvenezres tomeg el6te adott bcstikoncertet az Illés egytittes. Az egy
hét alatt minden addiginal t6bben, dsszesen 385 ezren voltak kivancsiak a programokra, s a kolt-
ségvetés 1,8 millidrdra ragott. 2006-ban 66 helyszinen, 30 ezer négyzetméretnyi sitorban, 3.500
négyzetméternyi szinpadon 44 orszagbol 250 kiilfoldi és 500 hazai produkcié volt lithat6-hall-
hato, és a litogatok szdma elérte a 385 ezret. A Sziget koltségvetése mér 2,25 millidrd forint volt.

2007 6ta a rendezvény koltségvetése tartja a 2,5 milliard forint koriili 6sszeget és tobb mint 60
helyszinnel, 1000 programmal fogadja 385 ezer litogatdjat. Minden évben eléfordul, hogy egy-
egy estén megtelik a Sziget, és nem tudunk tobb fesztivaloz6t beengedni.

Erdekesség, hogy a sok magyar fesztivilrajongé éltal is jol ismert szerbiai (Ujvidék) Exit fesz-
tivalt az ottani szervezSk a Sziget példjara hoztik létre. Evek 6ta nagyon j6 kapesolatot apolunk
veliik, egy Szigetet sem hagynanak ki, és sosem titkoltak szimpatiajukat a fesztivilunk irant. T6bb
fronton is egylittmiikodiink, mert valljuk, hogy egymist segitve tobbek lehetiink és a kultara
olyan teriilet, ahol minden politikai és tirsadalmi problémit megoldhatunk. Nem egymads ellen
dolgozunk, hanem egymasért, egymassal karoltve. Csak igy mehetnek elére a dolgok. Es ez is

hozzajarul ahhoz, hogy a Sziget pozitiv megitélése az eurdpai kultirapiacon hosszi ideje toretlen.

A Sziget fesztival latogatészama 1993-2010 (ezer £6)
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3. A Sziget misorpolitikijanak {6 vonalai, vagyak és lehet6ségek

Szerte a viligon lathatjuk, hogy a nagy fesztivilok hasonlé pilyit futnak be, de kézben
mindegyik szeretne egyedi lenni. A legtobb sikeres esemény, mar csak a természetes fejlédés
okan is, egyszerd, megfizethetd, szerethetd és bardtsigos zenei osszejovetelbdl profi és pro-

fitorientalt kulturalis organizmussa valik.



Minden fesztival alfja és 6megaja a koltségvetés. A Sziget legnagyobb probléméja a forint és a
magyar gazdasig altalinos gyengesége mellett, hogy a lemezipar halala utin (amely kb. 2003- 004
kornyékére tehetd) a zeneipar osszes szerepldje az an. live, vagyis él6koncert szektor felé fordult.
A zenészek mellett a menedzserek, a szervezok, a promoéterek, és az tigynokok is a koncertekb6l
akarnak és tudnak csak megélni, emiatt ,.elszabadultak” a fellépti dijak. Ez a folyamat odaig fajult,
hogy egy-egy kicsit is népszerti zenekar vagy miivész mér olyan osszegli gazsit (fellépt dijat) kér
egy koncertért, amennyit tiz évvel korabban csak a legnagyobbak tudtak kialkudni.

A fejtorés mindig abbdl adédik, hogy a hazai zenei kozizlés és az aktualis nemzetkozi zenei trendek
6ridsi tivolsigban vannak. A Szigetnek egyarant ki kell elégitenie a magyar fesztivallatogat6k igényeit
és az eseményre latogaté kiilfoldi fiatalok teljesen mas zenei elvirasait. A fesztivalunk népszertiségének
és novekedésének kulcsa, hogy az egyedi programszerkezetet a nagy koncertek mellett kisebb, n.

ystilusszinpadokon” rétegzenei el6adokkal és egyéb kulturilis, nem szokvanyos programokkal 6tvoz-
ziik. A fellépdk megvilasztisakor az éppen aktudlis irinyvonalak kovetése a friss nemzetkozi és helyi

,Jhazonevek” szerepeltetésével elérhetd, igy mindig van lehetSség az Gjabb korosztalyok bevondsira, és

nem mellesleg a korabban megcélzott rétegek szamara is boviil a zenei kindlat.

Ahogy a divatban, a zenében is kitapinthaté a trendek véltakozasa. Ami hasz-harminc éve
divat volt, az ismét ,men&”. 2010-2011-ben a nyolcvanas évek dominal. Mindig vannak nagy
visszatérdk, akik Gjra Gtmak indulva bejarjik a vilagot és igy nem csak a tizen- és huszonéves
korosztily latogat ki a Szigetre, hanem a 30 feletti k6zonség, rajongdk is. A megtjulas természe-
tes velejaroja a szervezési folyamatnak. Egy rendezvény programpalettdjanak osszeallitisa, annak
véltoztatisa mindig stratégiai dontés. Ezeket a hangsilyos dontéseket mar az esemény el6tt egy
évvel meg kell hozni, hogy el6 lehessen késziilni, hogy minden, a szervezésben résztvevé csoport
(program, marketing, kommunikicié, promdécio, hattértechnika, technika, pénziigy) e szerint ter-
vezhesse és titemezhesse a munkdjat.

A Sziget Kft-nél egy év nem a hagyomanyos naptari év szerint, hanem augusztustol-augusz-
tusig tart. A fesztival utdn van néhany hét levegGvétel, amikor rendezziik sorainkat, elvarrjuk a
szalakat és bepotoljuk az elmaradt alvasi 6rakat. Megindul a helyszin flérajanak és faunajanak
rekreicidja. Osszel ,Gjratéltjiik” a rendszert. Egy néhany napos céges elvonulison értékeljiik, ele-
mezziik az évet. Atbeszéljiik a hibakat, kozésen megoldasokat keresiink. Osszel pénziigyileg is 6j
évet kezdiink, megindul a programtervezés.

A nemzetkozi turnékaravin nyaron Eurdpaban tartézkodik. Alapvetden ez a periédus majus
és jalius kozott. Minden évben 6ridsi energiakat fektetiink abba, hogy a legnagyobb neveket (az
an. headlinereket) — mint amilyen példiul a Red Hot Chili Peppers, a Coldplay, a Metallica, a
U2 vagy az ACDC - sikeriiljon a Szigetre elhozni. Statuszukbdl kifolydlag ezek a miivészek mar
megtehetik azt, hogy vagy nem is turnéznak, azaz kihagynak egy-egy évet és pihennek, vagy éppen
stidioban dolgoznak az Gj albumukon. Sokan jalius végén befejezik a turnézast és hazatérnek, de az
is el6fordul, hogy az anyagilag joval potensebb Japant vagy Ausztraliat valasztjak turnéjuk aticéljaul.
Dilemménk mindig abbél ad6dik, hogy elhivjunk-e egy ilyen 6riasi nevet vagy inkibb keressiink
mis alternativikat, mivel a Sziget nem csak egy egynapos esemény, hanem egy egyhetes fesztival.
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A nagy neveket (headliner) és a kisebb neveket is (co-headliner) tigynokeik (agent) képviselik.
Néha csak egy adott orszagban vagy egy adott régidban, de sokszor egész Eurépaban. Mar Gsszel
kikiildjiik az ajanlat kéréseinket kiilonféle fellépSkre és parhuzamosan hozzank is érkeznek ajanla-
tok. Pénztircinkhoz mérten megprobiljuk a szimunkra és a kozonségiink szamdra is maximalisan
teljesiteni az elvarasokat. Fontos, hogy legyenek nagy visszatérdk, aktudlis nevek és friss izek is a
Sziget koncert kindlataban. Minden szinpadnak van naptira és 6rarendje, ezt 6sz és tavasz kozott
igyeksziink feltolteni nevekkel és fellépokkel.

Amikor bejon egy ajanlat, vagy beérkezik hozzink a visszaigazolds, megtervezziik, hogy az
adott fellépd melyik szinpadon, mikor lépjen fel. Sok esetben, amikor kikiildjiik az ajanlatot
(offer), vagyis mi érdekl6diink kozvetleniil egy fellépé irant, mar megirjuk, hogy melyik napra,

melyik szinpadra és melyik id&savra gondoltunk, sok esetben mér az ajanlhaté gazsival egyiitt.

Néhanyan az elmult évek legnagyobb nemzetkozi fellép6i koziil a Szigeten:

Muse, Radiohead, Faith No More, Iron Maiden, The Killers, The Toy Dolls, The Hives,
Tool, R.E.M., Madness, Thirty Seconds to Mars, Faithless, Mika, Kasabian, Placebo, The
Offspring, The Prodigy, Snow Partol, Pendulum, Fatboy Slim, Ska-P, Armin van Buuren,
Bloc Party, DJ Shadow, Calvin Harris, Orquestra Buena Vista Social Club, White Lies, Salif
Keita, Cesaria Evora, Khaled, Mory Kante, Oi Va Voi, Los de Abajo, 08001, Charlie Wins-
ton, White Lies, Tricky, Bad Religion, Paradise Lost, I1l Nino, Monster Magnet, Infected
Mushroom, Gotan Project, Oasis, Sinead O’Connor, Nine Inch Nails, The Chemical Brot-
hers, Manu Chao, Pink, Laurent Garnier, Gogol Bordello, Juliette and the Licks, SKAtalites,
Rachid Taha, Manu Dibango, Sergent Garcia, Leningrad, Salif Keita, Hooverphonic,
Unkle, Khaled, Korn, Nick Cave and the Bad Seeds, Natalie Imbruglia, Morcheeba, Alanis
Morissette, Kaiser Chiefs, Scissor Sisters, Sex Pistols, Jamiroquai, Jose Gonzales, Nouvelle
Vague, Primal Scream, Manic Street Preachers, Lily Allen, Editors, Danko Jones, Coldcut,
José Padilla, Paul Oakenfold, Carl Cox, Justice, Chase & Status, MGMT, Roéisin Murphy,
Apocalyptica, The Good, the Bad and the Queen.

4. A programszervezés f6bb allomasai két Sziget kozott

A programszervezés valdjaban egész évben tart. A j6 fesztivalszervezd egész évben ,nyitva”
tartja a szemét és felfigyel az izgalmas produkciokra. Ha latunk, hallunk valami érdekeset, amely
felkelti a figyelmiinket, azt igyeksziink beledlmodni a fesztivilba, a helyszinbe, a kérnyezetbe.
Azonnal ldtmni kell, hogy egyiltalin j6 lehet-e ez nekiink. Kozonséggé kell vilnunk, érezniink kell,
hogy mi lehet olyan, amit a szigetel6k szeretni fognak, amirdl évekkel kés6bb is beszélnek és
emlékeznek majd, hogy azt itt lattak Budapesten, a Szigeten!

A Sziget misorstruktirija 70%-ban zenébdl és 30%-ban egyéb mivészet (Gszmiivészeti)
produkciokbél dll. A Szigeten sajat szinpada vagy satra van a viligzenének, a ciginyzenének, az
elektronak, a metilnak, az undergroundnak, a bluesnak és jazznek, a reggae-nek a komolyzenének,

az irodalomnak, a szinhdznak, a tincnak, a cirkuszi produkcidknak, az utcaszinhdzaknak, a hazai



népi kultiranak, a mizeumoknak, a meleg és leszbikus kultiranak és a varietének, a civil szerveze-
teknek, és a logikai jatékoknak. A helyszinek kozott gyakran fedeziink fel izgalmas képzémiivészeti
installiciokat vagy itt-ott meglepetésszertien felbukkané golyaldbasokat és kis utcaszinhazakat.

A programszervezés kozpontilag torténik, a legtobb helyszint a Sziget programesapata késziti
el6 és szervezi le, de minden stilusszinpadnal és az Gszmiivészeti helyszineknél tapasztalt, kiillonb6z6
magasan kvalifikilt kiilsés programszervezokkel is egylittmiikodiink. Ezek a szakemberek a prog-
ramosztily kinyuajtott karjai és mar évek 6ta egyiitt ,likktetnek” a Szigettel. A szervezési szakaszban,
de a Sziget alatt is nagy felelGsség van rajtuk. Minden informaci6 fontos, mert tanulunk bel6lik. Az
aktudlisan véget ért fesztival értékeld beszélgetésén ismertetjiik az Gj évre vonatkoz6 koncepciot és
megbeszéljiik velitk a programhelyszinre betervezett koltségvetést. Elindul a parbeszéd, az otletelés
és a konkrét szervezés. Ez eltart egészen aprilis-méjusig, amikor a legnagyobb Szigetes sajtotajékoz-
tatot tartjuk, a melyen mar minden fontos tény és adat napvilagra keriil a nagykozonség szamara is.

Eddigre le kell zarni a tervezési szakaszt, mert mér pirhuzamosan zajlik a hazai és a nemzetkozi
marketing-kommunikacié. A decemberben és még januar elején téli dlmat alvd Sziget iroda tavaszra

ykiviragzik” és megtelik élettel, egyre tobb kiilsds partner jon be tirgyalni, egyeztetni és finomra han-

golni a nagy augusztusi eseményt, amelyen a start el6tti utolsé napokban mar 11 ezer ember dolgozik.
5. A Sziget, mint markanév - kommunikaci6 és kozonségkapcsolatok

A Sziget mara egy vildgszerte ismert magyar markanévvé valt. Ennek felépitése mogott ott
ill az elmilt 18 év munkdja. A kivivott népszertiség nagyon sok elembdl tevidik 6ssze, amelyben
a sokszini zenei program, a multikulturlis események, a magyar és kiilfoldi fellépsk aranya, a
sokszinfiség, a magyar févaros kozepén megrendezett gigantikus esemény, a nyaralas, a kiilonle-
ges fesztival helyszin, az dr-érték ariny mind-mind lényeges &sszetevok. Ezekkel egyiittesen lehet
elérni, hogy évente tobb tizezer kiilfoldi fiatal dont agy, ezt a fesztivalt valasztja a nyéri eurdpai
kinédlatbol, és az utazasra, programra, vendéglatisra, étkezésre itt kolt, Magyarorszigon.

A kommunikacios idészak altalaban aprilis elején indul és egészen a rendezvény végéig tart.
Fo6bb elemei: orszagos televizio, radio, jelentds kozteriiled és sajtokampany, valamint rendkiviil
er6s online kommunikécié. A kampény értéke évente t6bb szdz milli6 forintra rag. A direkt hir-
detési feliiletek mellett erds pr-tevékenységet folytatunk. Kiemelkedé kommunikicios feliilet a
rendezvény programfiizete, amelyet hdrom nyelven (magyar, angol és francia) elézetesen és a
helyszinen is terjeszt a Pesti Est.

Rengeteg nyugat-eurépai orszigban dolgozunk évek 6ta helyi prométerekkel. Ok felelnek
azért, hogy az adott orszagban (pl. Hollandia, Németorszig, Spanyolorszag, Olaszorszag, Fran-
ciaorszig, Anglia, Belgium, T6rokorszag) ismertté valjon a Sziget. Ok aruljak, terjesztik a jegye-
inket és 6k a felelGsei az adott orszdgban zajl6 jegyeladisi és kommunikéciés tevékenységnek. A
hazai és nemzetkozi sajtb évrdl évre koriilbelil ezer munkatirsat delegalja a Szigetre, akik fo-
lyamatosan tudésitnak a kiilonféle eseményekrdl. Ennek a hiréhes tomegnek a kiszolgalasa mar

6nmagdban is 6riasi logisztikai feladatok r6 a Sziget kommunikéciés csapatira.
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6. A fesztival szponzori egyiittmiikodési politikaja

A nagy tamogatoknak mindig komoly elvarisaik vannak a fesztivilon val6 megjelenéssel
kapcsolatban. A Sziget minden szponzorral vagy timogatéval kiilon megbeszélések, és hosszas
targyaldsok utdn alakitja ki a személyre szabott megrendelé kompatibilis koncepciot. A fesztival
igyekszik rabirni a hirdetdket, hogy igazodjanak a Sziget arculatihoz.

Avégeredmény a Sziget marketing osztaly kreativitasaval és a cégekkel szoros egyiittmiikodésben
sziiletik meg. Ahogy a Sziget a programok szintjén is minden évben meggjul, Ggy szponzori oldalon
is hasonl6 folyamatok zajlanak. Ars poetica-ként a megtjulas és a rugalmassig, valamint a nyitottsig
megorzése azok a fogalmak, amelyekkel megfogalmazhat6 a Sziget stratégia.

A Sziget néhany jelentésebb kereskedelmi szponzora 1993-2010 k6zott:

Dreher Sérgyarak Rt., Vodafone, Coca-Cola Hungary Beverages Company, K&H Bank, Phi-
lip Morris Magyarorszag Kft., Converse, Nokia, MasterCard, Sherpa, Zwack Unicum Rt.,
Heinemann Testvérek Kft., Nestlé Hungaria Kft., SCA Hygiene Product, WizzAir, Fox Autorent,
Jack Daniel’s, EA Games, Parmalat Hungéria Kft., Avonmore, F6varosi Asvényviz és U'dit6ipari
Rt., Biiki Udité Kft., T-Online, BAT, Intercom, Swatch, Samsung, Saturn, Pappas Auto, Sony,
Unilever, BMW, Mini Cooper, Friesland Hungéria Rt., Ballantine’s Hungary Kft., UPC, Ericsson
Tévkozlési Kft., Stollwerck-Budapest Kft., OTP Bank Rt., Hewlett Packard Magyarorszag Kft.,
Pannon GSM Tiévkozlési Re., Fuji, Lifestyles, VISTA Utazasi Irodak, Lay’s, Siemens Rt, Red Bull
Hungaria Kft., Matav Telekom Tévkozlési Rt., TESCO, Richter Gedeon Rt., Plussz Vitamin Kft.,
Dunakeszi Konzervgyar, Caterpillar, Levi’s, Masculan, Ferrero Magyarorszag.

7. A Klasszikus szponzoricién tilmutat6 egyéb egyiittmiikodési formak civil szervezetek-
kel, allami intézményekkel

A Sziget fesztivdl néhany évig a kozponti koltségvetésbdl allami tdmogatisban is részesiilt.
Négy éve, amiota nyereséges a rendezvény, ez a timogatasi forma elmaradt. Az egyiittm{ikodés
évei alatt egyes allami intézmények és szervezetek, illetve maga a fesztival is torekszik arra, hogy
amennyiben olyan cél vagy projekt keriil az érdekl6dés kozéppontjidba, amelyet a fesztivalon szin-
vonalasan lehet képviselni, azok megjelenhessenek a Szigeten. Ilyenek voltak példaul az Egészség-
ligyi Minisztérium népegészségiigyi programjanak keretében végzett sziirdvizsgalatok, az Allami
Foglalkoztatasi Szolgalat altal szervezett munkalehetdségek, tovabbképzési lehetéségek program-
sorozat vagy az Eurépai Unié trié elnokségének dllami képviselGivel folytatott ,,EU Trié Fokusz
a Szigeten” cimi kozos programsorozat.

A civil szervezetek a fesztivil kezdete 6ta (1993) vannak jelen aktivan a Szigeten. Minden év-
ben pilyazat Gtjan vilasztjuk ki a résztvevoket, akik a Sziget kozonségének érdeklddésére szamot
tartd témdkban adnak informaciot, nygjtanak segitséget, biztositanak programot. Sokan koziilik
szolgiltatasokkal is segitik a rendezvényt, ilyen szervezet az Abilty Park Egyesiilet, az Amnesty
Internationalt vagy a Noé Allatotthon Alapitvany.



A Sziget Kft. rendezvény portféliéja 2010-ben
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8. Személyes tanicsok leend6 kulturilis szakembereknek

Végiil az elmilt években felhalmozott tapasztalataim alapjan szeretnék néhany személyes
gyakorlati tanacsot adni mindazoknak, akik — ha nem is akkora méretti, de — a Szigethez hasonlé

karakterti zenei vagy més kulturilis rendezvények, illetve fesztivalok szervezésével foglalkoznak.

Az elso:

Ezt a szakmat nem lehet tankonyvekbdl megtanulni! Ez egy nyilvinvalé paradoxon, mivel az
olvasé éppen egy e célbdl késziilt konyvet tart a kezében, de a kivétel ez esetben is erdsiti a szabélyt.
(A fejezet vallaltan kiilonbozik a témaban eddig publikélt szakirodalomtol, mert személyes tapasz-
taldsok leirasin alapszik.) A szakmai m{iveli — nevezziik miivészeti menedzsereknek vagy kulturilis
menedzsereknek — azok, akik a rendszervaltis utdni idszakban kezdték meg munkajukat, mindent

sterepen” tanultak, szakmai tudasuk rengeteg kudarcon, nehézségen és sikeres pillanatokon alapszik.
Szamomra minden nap, amit ebben a szakméban t6ltok, azt bizonyitja, hogy semmilyen rutin vagy
jonak gondolt, egyszer-kétszer miikodé koncepcié nem pétolhatja a kreativ gondolkodast.

Ahogy a filozofidban is, Ggy ebben a szegmensben is tokéletesen miikodé axioma a tézis — an-
titézis — szintézis. Mit jelent ez a gyakorlatban? Adott egy feladat, amelynek megvaldsitisa sok-
féleképpen kivitelezhetd. Altalaban hajlamosak vagyunk a napi rutinon alapulé tapasztalatainkat
el6hivni, de soha ne essiink abba a csapdaba, hogy nem gondolkodunk el rajta, nem konzultilunk
kollégainkkal, hogy esetleg mas, nem konvencionilis aton is megoldhat6-e a probléma. Azért is
kell dolgoznunk, hogy a kzonséget az adott korillmények kozote szellemileg is stimuléljuk, és ne
egy sematikus, ezerszer atélt élménnyel tdvozzanak az dltalunk létrehozott rendszerbdl.

Nagyon fontos, hogy nyitott szemmel jarjunk a viligban! Folyamatosan frissiteni kell tuda-
sunkat, hogy izgalmasak, versenyképesek lehesstink a kulturalis rendezvények, fesztivilok sokasa-
gaban. Es ami talan mindennél fontosabb: szeressiik azt, amit csindlunk, amit képviseliink, mert

ne felejtsiik el, hogy egy nagyon is huménus teriilettel — miivészettel, kultaraval foglalkozunk!

A misodik:

A kapcsolatrendszer privit téke! Tudatosan torekedni kell arra, hogy folyamatosan és céltu-
datosan bévitsiik személyes networkiinket, mert a modern kor egyik alapkovetelménye az a bizo-
nyos kis , telefonkényv”, amely felbecsiilhetetlen értékii a szakménkban és a munkaerd piacon. De

hasznalni is tudni kell ezt az adathalmazt.
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Tobbszor jartam mar Ggy, mikor eljottem egy munkahelyrdl, hogy az ,,utddom” kérte, hagyjam
ott, adjam 4t a kapcsolatrendszeremet. Megtettem, de nem tortént semmi. Miért? A vilasz teljesen
profin. A network egy konkrét egyénhez kothetd kapesolatok rendszere, az origon az az ember 4ll,
aki ezt létrehozta és miikodted, nélkiile csak nevek és szimok halmaza az egész. A kapcsolatokat —
akdr egy novényt — dpolni, 6ntozni kell, hogy fejlédjon, névekedjen, ne sziradjon el. A kapcsolatain-
kért meg kell kiizdeni, ki kell érdemelniink, hogy megbizzanak benniink, hogy ajinljak a neviinket, a
tuddsunkat masoknak. Ebben a szakmédban mar az el6zetes, szobeli megallapodasnak is ugyanakkora

— ha nem nagyobb - tétje van, mint a késébbi szigort irisbeli szerzodésnek.

Ha hibédzunk vagy tdligériink valamit és nem tartjuk be, esetleg nem vélaszolunk olyan levél-
re, vagy telefonra, ami fontos, majd eltliniink, személyes hiteliinket assuk ala. Inkabb mondjunk
nemet, ha valamit nem tudunk profi szinten megvalésitani, de sose véllaljuk tdl magunkat, mert

elterjed rélunk, hogy nem tartjuk be, amit igériink.

A harmadik:

A nyelvtudas elengedhetetlen. Mivel egy igazan gyonyord, de bonyolult és kevés ember altal
beszélt nyelvvel kommunikilunk, az idegen nyelvek magas szintii elsajatitdsa a mai vildgban el-
engedhetetlen, a miivészeti iparagban pedig egyenesen a talpon maradis feltétele. Minden siker
alapja, hogy legalabb két vilagnyelvet gond nélkiil beszéljiink. A nemzetkézi kulturélis, mivészet

mitrixban e készség hidnyaban nemigen tudunk boldogulni.

A negyedik:

Legytink nyitottak! Az az ember, aki miivészekkel, mtvészettel, kultaraval foglalkozik, nem lehet
a vilagtdl elzirkézott tpus. Legytink kivancsiak, nyitottak és érdekloddek a vilagra, més kultarikra,
vallasokra, szokisokra. Ma mar nem lehet csak a ,,mainstream” és az ,,underground” jelz6kkel tagolni a
kultdrit, az mar sokkal heterogénebb, valtozatosabb, szinesebb ennél. Egyik nagy feladatunk munkank
soran, hogy hozzuk kozelebb a vilagot Magyarorszaghoz és mutassuk meg hazink értékeit a vilignak.

Az 6todik:

Talaljuk ki mi! Ne arra virjunk, hogy mas talalja ki helyettiink, legyiink kreativak! Batran
tinjiink ki a tomegbdl a friss és a megszokottol eltérd otleteinkkel. Koncertet, eseményeket ma-
napsag mér sokan tudnak szervezni, de nem mindegy, hogy hogyan, milyen kérnyezetben, milyen
atmoszférit, milyen hangulatot teremtve. Ahogy az sem k6z6mbos, hogyan vilasztjuk ki és ho-
gyan kommunikaljuk a fellépSket. A jo kulturilis menedzsernek az is a dolga, hogy megalmodja,

mi mihez illik, mit hol érdemes megszervezni.

A hatodik:

Diplomicia! Ez egy esszenciélis eleme a munkanknak. A kulturilis élet szerepl6jeként nem
mindegy, hogyan targyalunk, milyen a kidllasunk, az apoltsagunk, a megjelenésiink. Ezekkel mind
képviseljiik az adott tigyet. A rélunk alkotott kép meghatirozo lesz az egész szakmai életpalyan-



kon. Torekedjiink arra, hogy mindig tisztelettuddan és kell§ alazattal targyaljunk, kommunikél-
junk szoban és irdsban egyardnt, mert csak igy varhatjuk el, hogy hozzank is hasonléan viszonyul-

janak, legyen sz6 szinpadmesterrdl, vilaghirtt mtivészrdl, nagykovetrsl vagy politikusrdl.

A hetedik:

Tisztesség, becsiilet! Azt hiszem, ez az élet minden tertiletén alapfeltétel, de mégis fontosnak
tartom kiemelni. A méisodik tandcsnal utaltam maér a szerzédéskotésre. Személyes targyaldsoknal
gyakran mir a kézfogissal megkottetik egy-egy megallapodis vagy iizlet. A nyugati viligban, de
egyes arab kultirikban is, az adott sz6 fontosabb barmely irdsos dokumentumnil. Elég egyszer
megszegni egy ilyet, és azonnal hiteliinket vesztjiik egy olyan szakmiban, amelyben a rossz pedig-
ré a klubbol valé kizarissal egyenértékii.

Egy éltalanos példa erre. Az impresszariok és szervezok altalaban a zenekarok, miivészek tisztelet-
dijabol kapnak egy megéllapodott szizalékot. Ez a szervezd munkadija. Itthon ez dltaliban 10-20% ko-
zOtt mozog, de nemzetkozi szinten is helytall6 ez a nagysigrend. Az impresszarié a mivész képviselGje,
menedzsere, sok esetben a ,mindenese”. Gyakran egyiitt utazik a mivésszel, foglalja a repiilGjegyeit,
szervezi a turnéit, bérli a buszokat, intézi az utasbiztositasokat, levelezik, telefonal a meghivé féllel, és
nem egyszer pszichologusként is funkcional, mert a miivész lelke alland6 dpolasra szorul. A képviselt
miivész és a menedzsere kozott sziiletett megallapodasnak szentirdsként kell szolgalnia, ezt a soha nem

szabad megszegniink, barmekkora problémik is adodjanak a k6z6s munka soran.

A nyolcadik:
Empitia és sok mosoly. Ezek az attribatumok azok, amelyek nélkiil nem érdemes ttra kelniink
a kulturalis menedzsment vilagaba. Ne felejtsiik el, hogy nem r6zsét arulunk, hanem miivészetet,

kulturilis termékeket, kulturilis eszméket, szépséget és gyakran életérzést.

A kilencedik és egyben az utolsé:
Testi és lelki harmonia. Ezt bévebben nem kell kifejtenem, mert ttl ltalanosnak tiinne, de
mindannyian ismerjiik a kozmondast: ép testben ép 1élek. Birhol is dolgozunk, ezt probaljuk meg

szem el6tt tartani. Ez 6nmagunk miatt fontos.

Szép Fruzsina
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9.5.,,ZOLD” MUVESZET ES FENNTARTHATO
FEJLODES A ZENEIPAR SZEMSZOGEBOL
- PELDAK A VILAG ZENEI FESZTIVALJAIROL

Joénéhinyan — koztik tuddsok is — még ma is szkeptikusok a klimavaltozést illetéen, noha
egyre nehezebb nem észrevenni, hogy bolygonkat évrél-évre komoly természeti katasztrofak sajt-
jik. Aradisok Pakisztinban, Kanadaban, Anglidban és Magyarorszagon, aszily Oroszorszagban,
Eszak- és Dél-Amerikaban, pusztito erdétiizek Gérogorszagban és Kaliforniaban, és hatalmas
erejii hurrikinok Kindban és az Egyesiilt Allamokban. Még ha nem is hissziik, hogy az emberi
tevékenység okozza a klimavéltozast, nyilvinvalé, hogy a Fold természet er6forrisait egyre na-
gyobb terhelésnek tessziik ki, és az Gkoszisztémat ijesztd titemben pusztitjuk — f6lboritva boly-
gonk természetes ciklusainak egyensilyédt. Az emberiség jelenleg ,,nem fenntarthat6”.

A kultdrara rendszerint nem gy tekintiink, mint kornyezetszennyezd agazatra, és nem szok-
tuk a nehéziparral vagy a fosszilis energiahord6zokkal parhuzamba vonni. A zene, a szinhidz, a
képzémiivészet, a film, a televizid, az irodalom és a design nem tomeges kibocsatdi az iiveghazha-
tast gazoknak, és nem tartoznak a hagyomanyosan nagy ,szénlabnyomot” maguk utin hagyé te-
riiletek k6zé. De a kultarinak és a miivészeteknek igenis van szerepiik az emberiség tiveghazhatisa
gazkibocsitisiban, és a kibocsatds csokkentésével ennek a szektornak is hozzi kellene jarulnia a
bolygdnkra nehezedd kérnyezetterhelés enyhitéséhez. Es ami talan ennél is fontosabb: a miivészet
kivilo eszkoze lehet annak, hogy az emberekkel megértesse, miként tehetik életviteliiket még in-
kabb ,bolygobarattd”, és hogyan 6rizhetik meg kornyezetiik épségét a jové generaci6i szamara.

A zeneipar egy ideje mar eldl jar a fenntarthat6 példikkal, és az tizleti gyakorlatok megvaltozta-
tasdban. 2008-ban a ,,Greener Festival” nevii kampéany-csoport kozzétett egy 1407 brit, német, finn
és holland zenerajongd korében készitett felmérést, amely viligosan mutatta, hogy a rajongék ,,z6ld
rendezvényeket” akarnak. T6bb mint 80%-uk tgy vélte, hogy a zaj, a szemét és a jarmiforgalom
negativ hatdssal van a kornyezetre, az események szénlabnyomaval kapcsolatos tudatossig pedig
jelent6sen nott koriikben. 47 %-uk kész volna tobbet fizetni a z6ldebb fesztivalokért, és 36% nyilat-
kozott tigy, hogy a kornyezetvédelem szempontja fontos, amikor jegyet vesz egy eseményre.

Nos, miért is kell kovetniink a ,,z6ld utat”? Nyilvinvaléan fontos a Foldiink szdméra, és a
kozonség egyre nagyobb hanyada is ezt igényli. A zeneipar egyre tobb miivésze kovetel valtozast,
és elmozdulast a fenntarthat6 turnézis, zenefelvétel, fesztivalrendezés, és a fenntarthat6 tizletvitel
felé. De ha ez nem tiinik elég meggy6z6nek, fogalmazzunk egyértelmiibben: azért van erre sziik-
ség, mert a versenytarsak is ugyanezt az irdnyt kovetik, reagalva a vasarlok és az tigyfelek valtozo
attitlidjére, és mert Eur6paban ez elbb-utdbb jogilag is kotelezo lesz. Aki nem véltoztat, ré lesz
kényszeritve a véltozasra — vagy birsdgot fizet. Minden villalkozas és szervezet szamara — kis-,
kozepes vagy 6rids, magin vagy allami — egyre fontosabb lesz sajit kornyezeti politikat kialakitani
a gazkibocsitas, a hulladéktermelés és a szemétlerakok csokkentésére. A valtoztatast és a fenntart-
hat6 véllalkozési gyakorlatok terjesztését most kell elkezdentink!

A WWEF, a londoni Zoolégiai Tarsasig és a Global Footprint Network szerint hamarosan
egy masik bolygoéra lesz sziikségiink, vagy legalibb egy fél bolygora ahhoz, hogy folytathassuk



moho életviteliinket. Nem j6 hirek. Ugy tiinik, hogy a gazdasagos és technoldgiailag fejlett meg-
oldasok mér nem elegend6ek. Egy olyan vilagban, amelyet a ,,piac” és a ,fogyasztis” iranyit, és
ahol a haladis a ,gazdasigi novekedéssel” egyenld, lithatoan alapvet6 kulturalis irdinyvaltisra lesz
sziikség, ha val4di valtozast akarunk. A névekvd vélsig hairom részben jelentkezik: (1) a hatalmas
mennyiségt tiveghdzhatasa gizok, amelyeket a 1égkorbe pumpélunk, és az 6ceanok elsavasodasa,
amely bizonyosan hozzéjarul a globilis felmelegedéshez, (2) az dllat- és novényfajok, az él6helyek
és az 6koszisztémak pusztuldsa, és végiil (3) az emberiség fennmaradasihoz sziikséges forrasok ki-
apadisa. Vagyis hamarosan tényleg egy teljes Gj bolygora lesz sziikségiink — és bizony nincs masik.

Ideje cselekedni, és mivel e fejezet témaja az az igen egyszer( ,mantra”, amely angolul Ggy
szol: ,reduce, reuse, recycle”, azaz ,csokkentés, tobbszori hasznilat, Gjrahasznositis”, hozza kell
kezdeni az egyszer(, ugyanakkor érezhet6 véltoztatisokhoz. Ha pedig a miivészet és kulttira te-
riiletén dolgozunk, haszniljuk a miivészetet, mint eszkozt a valtozasok elinditasira. ,,Csokkents,

hasznilj t6bbszor, hasznosits Gjra” — és mondd el mindenkinek!
1. Csokkentés (reduce)

Csokkententink kell az tiveghazhatasa gizok kibocsatdsat és a hulladéktermelést. Az alacsony
szénhidrogén kibocsatisa tarsadalom alapvetd feltételei:

= energiatakarékossag és energiahatékonysig,

= 4talls fenntarthat6 energiaforrasokra,

= alacsony széntartalmi technol6gidk alkalmazasa,

= a valtozisok kikényszeritése, lehet6ség szerint jogi, szabalyozasi eszkozokkel.

2007 jaliusaban a Julie’s Bicycle, a klimavaltozassal foglalkozo, brit székhelyl zene-
ipari kezdeményezés megrendelt egy tanulmanyt az Oxfordi Egyetem Kornyezetviltozasi
Intézetétdl az alabbi célokkal:

= dolgozzanak ki indikativ becsléseket a brit zeneipar éves tiveghdzhatisa gazkibocsatasira

vonatkozoan, az dgazat f6 szegmenseire és tevékenységeire koncentralva,

= azonositsik a kibocsitis csokkentésének 6 lehetGségeit és akadalyait,

= tegyenek javaslatokat kozéptavi konkrét intézkedésekre és prioritasokra.

A tanulmany fokuszaban a brit fogyasztok, menedzserek és tigynokségek éltal a zenei termé-
kek és rendezvények irint timasztott kereslet, és az e keresletbdl révén generalt gazkibocsatis dlle
—ide értve a koncerteket, hangfelvételeket, lemezkiadast, forgalmazast, kiskereskedelmi tevékeny-
séget, kozos jogkezelést. A brit zeneipar ugyanakkor globalis dgazat, 6 millidrd fontot meghaladd
éves fogyasztoi koltéssel. A tanulminyban ezért helyet kapott a nemzetkozi koncertturnézéssal

osszefiiggo kibocsatas becslése is.
Az dgazat alapvetden szolgaltatisi szektornak mindsiil, kis mértéki arutermeléssel, ezért nem

tekinthetd intenzivnek energiafogyasztonak és szénkibocsitonak. A teriilet Giveghazhatasa gazki-

261



262

bocsatisanak 6 forrasai a fitéshez, viligitishoz, az épiiletek (irodak, koncerttermek) energiael-
latasihoz, a CD gyirtishoz, a zenei termékek és turnéfelszerelések szllitdsihoz, a miivészek és
a személyzet utaztatisihoz, valamint a koncertek kozonségének utazisiahoz sziikséges fosszilis
energiahordozok. A tanulmény megallapitotta, hogy a zenei termékek forgalmazasa és a kon-
certek az Egyesiilt Kirdlysigban évente legalabb 538 ezer tonnaval jarulnak hozza a szén-dioxid
kibocsatishoz. Osszehasonlitisul, az kibocsitasnak ez a szintje egy 50 ezer lakost véros, vagy 260
ezer személyauté éves emisszidjanak felel meg.

A legfontosabb kibocsatasi forrasok megoszlasit az alibbi abra mutatja be:

A brit zeneipar éves iiveghazhatast gazkibocsatis (CO,)
Teljes kibocsatis: 540 000 t

Zenei helyszinek 125 000 t 23% Ko6z6nség utazasa

231 000 t 43%

Aramtermelés 20 000 t 4%

Felszerelés szallitasa 13 000 t 2%
Személyszallitas 5 000 t 1%

Irodik 7 000 t 1%

CD-k kérnyezetterhelése 138 000 t 26%

E megillapitisok alapjan a Julie’s Bicycle tbb ajanlast is megfogalmazott. Ezek az tn. ,jelz6fény
véllalasok” azért sziilettek, hogy bizonyitsik az dgazat elkotelezettségét és a lathat6 eredménye-
ket. A kezdeti javaslatok a kovetkezdk voltak:
= 4tallds a zold (értsd: alacsony szénkibocsitist) elektromos dramforrasokra, vagy ideilis eset-
ben 100 %-ban megujul6 energiaforrasokra,
= a teljes iparagra kiterjedéen a kornyezetbarit (alacsony széntartalm) CD csomagolis be-
vezetése,
= energiatakarékos fénytechnika (pl. LED) bevezetése a koncerteken,
= kornyezetbarit utazisi megoldasok a koncert- és fesztivallatogatok sziméra, kilonosen
,z01d” szolgaltatok bevonisa a személyszéllitasba.
A Julie’s Bicycle felismerte, hogy a zene kiilonosen fontos az életstilussal kapcsolatos don-
tések soran, ezért jelentds szerepe lehet az alacsony szénkibocsatast gazdasagra val6 atallasban.
Az emissziés mértékek ugyanis szorosan osszefiiggnek a vilasztott életvitellel. A zeneipar, mint

dontden szolgéltatasi szektor példaként szolgilhatna arra, hogy szerepléi miként mikodnek



egylitt az alvallalkozoikkal és tizleti partnereikkel termékeik és szolgiltatdsaik dtalakitisiban, a
kibocsitis minimalizaldsdban, valamint az energiaellatisi infrastruktira megreforméldsiban és
az alacsony szénfelhasznilist gazdasig létrehozasiban. Az dgazat kritikus tomegének mozgisba
hozésa a kulcsa annak, hogy az iparag a klimavaltozis elleni kiizdelem élére alljon.

Es a viltozis igenis iparag-vezérelt. Olyan szervezetek, mint a Greener Festival, a Julie’s
Bicycle (Egyesiilt Kirilysig), a Reverb Rock (USA), a Green Music kezdeményezés (Né-
metorszag) azon dolgoznak, miként vélhat a zeneipar az alacsony szénfelhasznalast gazdasig
zaszlovivijévé. Mas szervezetek, mint a Yourope, az eurdpai fesztivilok szervezete, valamint a
Fuggetlen Fesztivilok Szovetsége az Egyesiilt Kirdlysigban értékes segitséget nytjtottak tagfesz-
tivaljaiknak a fenntarthatésag és a kornyezetvédelem népszertisitéséhez. Olyan el6adok, mint a
Radiohead, KT Tunstall, Kelly Clarkson, Avril Lavigne, a Red Hot Chilli Peppers és a Crowded
House csak néhany azok koziil, akik timogatjak a véltozast. Mindezen til a felelsen gondolkodé
alvallalkozok és beszallitok is 6sztonozhetik a valtozdsokat — az egészen kis 1épésektdl a kornye-
zettudatos vallalkoz6i 1anc kiépitéséig, megrendeldi igényekre szabott specilis szolgiltatasokkal.
Példaul kornyezetbarat fesztivalbusz szolgéltatassal olyan cégekt6l, mint amilyen Angliiban a Big
Green Coach cég, vagy olyan kiilonleges tjitasokkal, mint a Roberston Taylor’s biztosito tirsasig
kedvezményes biztositasi konstrukcidja olyan szervezeteknek, amelyek vallaljak néhany, megilla-

podis szerint kérnyezettudatos elv gyakorlati alkalmazisit.

Gyakorlati 1épések:
A koncertiparban szidmos gyakorlati 1épés azonnal alkalmazhaté a z6ld rendezvények 1étreho-
zasa soran. A szervezdk igy tobbek kozott:
— megmérhetik és csokkenthetik az tiveghdzhatast gazkibocsatisukat,
— csokkenthetik a kozonség altal hagyott ,,szénldbnyomot”,
— csokkenthetik a hulladéktermelésiiket,
— csokkenthetik a vizfogyasztasukat.

2008-as kutatdsiban a Greener Festival azt dllapitotta meg, hogy a megkérdezettek 88 %-a szerint
a fesztivalszervezdknek kellene minimalizalniuk egy fesztival lehetséges kiros kornyezeti hatasait, és a
prioritdsok kozott csak ezutin kovetkezett a fesztivalozok (57 %) és a helyi hat6sigok feleléssége (42
%). Mindezt szem elétt tartva az alibbi hat esettanulmanyon keresztiil érdemes megvizsgalnunk, mi
mindent tudnak tenni a koncert- és fesztivilszervezok a kérnyezet érdekében: Bestival (Egyesiilt Ki-
ralysig), Boom fesztival (Portugilia), Glastonbury fesztival (Egyesiilt Kiralysdg), O’Sheaga (Kanada),
Hadra Trance fesztival (Franciaorszag), Oya fesztival (Norvégia). Az esettanulmanyokat konkrét ak-
cidtervek kovetik, olyan intézkedések, amelyeket a zeneipar vallalt (1) a turnézis okozta tiveghdzhatast

gazkibocsatas csokkentése, és (2) a vizfogyasztas, vizfelhasznalds csokkentése érdekében.
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1.1. esettanumany: Bestival (Egyesiilt Kiralysag)

Az 55 ezer f6s befogadd képességii Bestival csatlakozott a 10:10 kampényhoz, és célul tiizte ki,
hogy 2010-t6] kezdve 10 %-kal csokkentse a fesztival szénkibocsatasat. A 10:10 kampany egy igen
ambici6zus projekt, amelynek célja, hogy maga mogé gytjtse a tirsadalom legkiilonb6zabb tagjait
egyetlen cél, az iiveghazhatdst gizok kibocsitisinak 10 %-os csokkentése érdekében. A Bestival,
a Julies Bicycle szakértéinek bevondsaval 2009-ben meghatirozta a szénkibocsatasi kiiszobét azzal
a céllal, hogy azt a fesztival 2010-ben 10 %-kal csokkentse energiafogyasztisinak, hulladékter-
melésének, és vizfelhasznalasinak visszafogasa révén. A Bestival elinditott tobb kezdeményezést
a rendezvény teriiletén, koztiik a ,,Plugged in Bandstand” szinpadot, amely sziz szizalékban nap-
energidval mtikodott. A kornyez6 teriilet mind igyekezett megidézni egy inspirdld, fenntarthato,
z61d és dertis jovo képét. A helyszin tovabbi dramtermeld egységei mind a helyi Wight Made nevii
biodiesel flitbanyaggal miikodtek — amelyet az el6z6 évi fesztivil ételstandjai altal elhasznalt, 1600
liternyi étolajbél allitottak el6.

A 2009-es Bestivalon felhalmozott hulladék fele Gjrahasznositisra keriilt, és ezt az aranyt
2010-ben a szervezdk a kemping-teriilet jobb kialakitdsdval igyekeztek javitani, egyrészt agy, hogy
kénnyebb legyen a szemétgyiijt6 egységek munkdja, masrészt, hogy a fesztivalozok a megfeleld
gytjtékbe dobjik a kiilonb6zé tipusa hulladékokat. A Bestival arra is megprobalta ravenni a ko-
zénséget, hogy sitraikat és kempingfelszereléseiket ne hagyjik a fesztivil teriletén. A sitrakat
ugyanis — meglehet6sen heterogén osszetételiik (fém, textil, gumi, manyag, nylon) miatt — kil6-
nosen nehéz Gjrahasznositani, és ha osszekeverednek a hulladék olyan részével, amely egyébként
Gjrahasznosithaté volna, sokszor a teljes szeméttomeg feldolgozhatatlannd vélik, és az egyediili
lehet6ség a hulladéktemet6 marad.

A szénkibocsatds csokkentési lehetGségének masik nagy teriilete az utazis volt. A szervez6k
kampanya igyekezett meggy6zni a kozonséget, hogy a fesztivlra valo eljutas legjobb és legol-
cs6bb médja a busz és a vonat, az érintett kozlekedési véllalatok pedig kedvezményes dijakkal és
kiilon fesztival-jaratokkal csabitottak az utasokat. A busztarsasigok az orszag huszonét varosabol
inditottak kozvetlen jaratot a Bestival szinhelyére. A szervezdk egylittmiikodtek az érintett vas-
attarsasiggal is, valamint a fesztival bejaratinal ideiglenes helyi- és tavolsigi buszmegill6t ala-
kitottak ki. Az autésokat a ,,Car Sharing” szolgaltatas felé terelték, arra kérve Gket, vegyenek fel

utasokat, ezzel is megosztva a kornyezetterhelést a fesztivalozok kozott.
1.2. esettanulmany — Energiafelhasznalis a Boom fesztivalon (Portugalia)

2010-ben a Boom fesztivil elkotelezte magat a fenntarthatd energiafelhaszndlis népszertsitése
mellett. Ennek keretében:
= harom, Gn. fotovoltaikus mobil dramtermel6t helyeztek el a rendezvény teriiletén (amelyek
mindegyike hat darab, egyenként 80 watt teljesitményt panelbdl allt); ezek a fesztival egyes
helyszineinek dramellatasit szolgaltik, 2,4 kilowattora (kWh) dramot termelve naponta,



= a negyedik nap-erémiinek (amelyet a Boom Lab készitett) 3,2 kWh volt a napi teljesitménye,
=a Boom Lab készitett egy masik, még nagyobb napkollektort, amelyet a fesztival logisztikai
kozponganal helyeztek el; ez két 12-paneles mobil elembél allt, amely a nap irdnyit kovetve

naponta 13 kWh dramot termelt.

A Boom energiafogyasztisival kapcsolatos tovibbi tények:
= a fesztivél teherautéi (egy kamion és két furgon) hasznélt novényi olajjal miikodtek,
= a Boom egyik generitora ugyanilyen fitGanyagot hasznalt,

= a fesztivél Gsszesen 15 000 liternyi névényi olajat hasznilt fel energiatermelésre.
1.3. esettanulminy — Glastonbury fesztival (Egyesiilt Kiralysag)

A Glastonbury-nek otthont ad6 Worthy Farm jelenleg Nagy-Britannia legnagyobb
maginiizemeltetésti, napenergiival miikods elektromos-hdlézatit épiti fel. A fesztival igazga-
t6ja, Michael Eavis 1500 négyzetméternyi napelem kihelyezését hatirozta el, amelynek éves
energiatermeld kapacitisa 40 hiztartas igényét tudna kielégiteni. Az 1100 darab napelemet azoknak
az istalloknak a tetején helyezik el, amelyekben a fesztival alatt Worthy Farm teheneit tartjak. De-
riilt id6ben a napelemekt6l mintegy 200 kW energiat virnak, és a fel nem hasznilt energia szakszert
elszallitasirol a National Grid aram- és gizszolgaltatd gondoskodik. A napelemek tiszta dramterme-
lése révén a Worthy Farmon felallitott rendszer évente 100 tonna szén-dioxid kibocsatasatol kiméli
meg a 1égkort, amely tiz ember éves szénlabnyomanak felel meg. Micheal Eavis kiilonleges izgalom-
mal tekint a projekt elé: ,,El6szor 1979-ben helyeztiink el megtjulé energiaforrast a fesztivilon és az
ardnyt azota igyeksziink folyamatosan névelni. Azt szereték, hogy a fesztival és a tertilet, a lehetd

legkornyezetbaratabb legyen. Az Gj napelemekkel 6ridsi 1épést tesziink ebbe az iranyba.”
1.4. esettanulminy — Osheaga fesztival (Kanada)

A fesztival kozonségének kozel 90 %-a a vizienergiabol termelt elektromos drammal miikodé
montreali metréval érkezik a fesztivalra, és a metr6 minden fesztival-jeggyel rendelkezd utasnak in-
gyenes. A fesztival szervezoi rendkiviil biiszkék a teljes mértékben nap- és szélenergiaval mikodtetett

»20ld” szinpadra, tovabba arra, hogy széleskorii osszefogidssal olyan hang- és fénytechnikai partne-

rekkel, megajulé energiat termel6 cégekkel, Gjrahasznositist végzo vallalatokkal és nem utolsésor-
ban tomegkozlekedési tirsasigokkal miikodnek egyiitt, amelyek mindegyike szdmira kiemelten
fontos a kornyezettudatossig. A ,,Zold Szinpad” naperémiibdl, valamint két sz€lturbindbol nyert
elektromos arammal miikdik. Akkumulatorok segitségével a tarolt energia az éjszakai koncertek
dramellatasat is biztositja — ezaltal a szinpadokat t6bb mint 60 %-ban megtjulé energia miikodteti.
A hang és fénytornyok tjrafelhasznalt hulladék fémbal késziiltek, és a Zold Szinpad elétti teriiletet
kizarolag Gjrahasznositott anyagokbdl gyartott, Gj ,,eco padlozattal” boritottak.
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1.5. esettanulmany — Hadra Trance fesztival (Franciaorszag)

A fesztivalt a francia Alpokban fekvé Lans-de-Vercour nevii varosban rendezték meg, és ha-
gyomdnyos dramtermeld generatorokat nem engedtek be a fesztival teriiletére. Az elektromos
aramot a f6 aramszolgaltato szillitotta, mig a kereskeddk j6 része sajat napelemmel érkezett a
rendezvényre. A szervezdk sikeresen vezették be az Gjrahasznosithatd, visszavilthato poharakat,
valamint az Gjrahasznosithaté cigarettacsikk-gytjt6ket a ,,Green Addict” nevii szponzor timo-
gatasival. A grenoble-i vonat és aut6busz allomasrol rendszeres buszjaratok kozlekedtek a fesz-
tivalra, Lans-de-Vercour és a helyszin kozott ingyenes fesztivalbuszok jartak, a szervezok ezen
kiviil a ,telekocsi” (car-share) akciot is népszerisitették. Az esemény ideje alatt mindvégig szelek-
tiven gy{jtotték a hulladékot, és ugyan komposztilisi lehetdség is volt, egyeldre csak a névényi
komposzt elhelyezése volt megoldott, az étkezési hulladéké nem. Mivel a rendezvény helyszine
egy kiilonleges természeti szépségii vidék, a kommunikicié kozponti eleme volt a teriilet vé-
delme, és erre az lizenetre az Osszes lehetséges modon (weboldal, szérélapok, poszterek, jegyek,
misorkalauz, tablak stb.) felhivtak a kozonség figyelmét.

1.6. esettanulmany: Oya fesztival (Norvégia)

Az Oya fesztivil minden szempontbdl kiilonlegesen magas fenntarthatdsigi elvarasoknak ki-
van megfelelni. A weboldalan olvashaté tizenet szerint Norvégia legkornyezetbaratabb fesztivilja
kivan lenni, és litogat6iknak is minden lehetséget megad a kornyezettudatos viselkedésre. Ez a
szandék a fesztivalon jarva mindenki szimira egyértelmtvé valhat. A szervez6k komolyan dolgoz-
tak azon, hogyan jarulhatnak leghatékonyabban hozzi a fenntarthatésighoz, és kifejlesztették az
an. ,,Oko-vilagitotorony” minésitési rendszert a norvégiai fesztivalok szimara, amelynek elséként
kivintak teljesen megfelelni. A mindsités komplex kovetelményrendszeren alapul, beleértve a
fesztival tertiletének alacsony kornyezetterhelését, és kilonboz6 kornyezet sztenderdek alkal-
mazdsat nemcsak az esemény alatt, hanem azt megelzGen és azt kovetden is. Ezek a sztenderdek
tobbek kozott magukban foglaljak a szén-dioxid kibocsitis meghatirozott célértékre csokken-
tését, specialis beszerzési politikat, amelynek sordn a szervezdk igyekeznek mindenbdl kizarolag
kornyezetbarat termékeket vésirolni, a hulladéktermelés csokkentését minimalis csomagolds-
hasznilattal és az anyagok Gjrahasznositisival, bio-élelmiszerek beszerzését osloi beszillitoktdl,
lehetGség szerint a legkézelebbi beszallitok kivalasztasaval (a szallitasi tvonalak leréviditése érde-
kében). Az Oya fesztival Gttoré abban a tekintetben is, hogy létrehozta a Fesztivdlok és Szabadtéri
Események Kornyezeti Kézikonyvét, amely angolul és norvégul is elérhetd.

Akcioterv 1: koncert turnék

A nagy érdeklddéssel vart Julie’s Bicycle kiadvanyt a koncert turnék kérnyezeti hatasairél 2010.
janius 17-én sajtéreggeli keretében mutattik be a londoni Royal Albert Hall-ban. A Moving Arts cimi



tanulmany a zenei egyiittesek, nagyzenekarok és a szinhdzi tarsulatok turné tevékenységét vizsgilja. A
kutatds megprobélta megmérni a turnézas tiveghdzhatisa gizkibocsatisanak jelenlegi szintjét, és gya-
korlad megoldisokat valamint cselekvési lehetdségeket javasol a zeneipar szamara. Megallapita, hogy
a kornyezeti hatdsok miatti aggodalmak ugyan jelen vannak, ezek azonban — kevés kivétellel — még
nem titkrozédnek a turnézasi szokasok véltozasaban. Ennek oka, hogy a turnékat elsGsorban anyagi és
miivészi megfontoldsok iranyitjak, és ezek foliilirjak a kornyezeti szempontokat. Ugyancsak érezhetd
az a szemlélet, hogy a ,,z6ld politika” sokba keriil. A tanulmény ugyanakkor azt is megallapitja, hogy
a miivészek jelentdsen tudjik befolyasolni a szinhdzi és koncert turnékat. A klubhelyszinek esetében
els6sorban az tizemeltetSknek van befolyasuk az igénybe vett szolgéltatasokra. Az tiveghdzhatdsa gi-
zok kibocsatisanak csokkentésével osszefiiggs lehetGségek kiakndzasa mar a turné kezdeti szakaszaban
tudatos magatartist kivan, amikor a m{ivész, a menedzser vagy az tigynok megkezdi a turné tervezését
és a foglalast, mivel ezek a dontések hatirozzik meg, hogy a turné kérnyezetre gyakorolt hatasai a
késdbbiekben milyen médon jelentkeznek.

A kutatds szerint az egyiittesek, szimfonikus zenekarok és szintarsulatok nem agyaztak be a
kornyezetvédelmi szempontokat a turnézasi gyakorlatba. Jelenleg még csak annak a folyamat-
nak az elején tartanak, amelynek célja, hogy a fellépéseik kornyezeti hatasait pozitivan befolya-
soljak, ezt mérni és kommunikalni is tudjak. A Julie’s Bicycle megéllapitisa szerint a szakmai
szereplok készek cselekedni, de segitségre és itmutatdsra van sziikségiik a hatékony 1épések
érdekében. A tanulminy végkovetkeztetése szerint a szakma jelenleg kapacitas-, forrds- és esz-
kozhidnnyal kiizd, amely akadélyozza az tiveghdzhatisa gazok kibocsatasinak csokkentését, de

a cselekvési szandék egyértelmien jelen van.

A Julies Bicycle ajanlasai tobbek kozott:

= a kérnyezeti fenntarthatésigot be kell épiteni a turnézasi gyakorlatba,

= a turné tervezésekor meg kell becsiilni a varhat6 tiveghazhatasa gazkibocsatas mértékét,

= a kibocsatast a turné soran mérni kell,

= a fellépési helyszinek tizemeltetSinek a miikédési és beruhazasi tervek sordn a fenntarthato-
sagot is figyelembe kell venniiik,

= a beszillit partnereknek kornyezetbarat termékeket és szolgéltatisokat kell kindlniuk.

Akcioterv 2: a vizfelhasznalas cs6kkentése

A Boom 2010 fesztivalon (Portugalidban) a szervezdk kifejlesztettek egy helyi vizkezels rend-
szert, olyan technol6giat bemutatva, amely mis kozosségek szamara is hasznosithat6 lehet:
= a zuhanyzok és az éttermek altal elhasznalt vizet helyben tisztitottik és 6ntozésre hasznaltdk,
=a Boom felépitett egy STAR nevli viztisztitd egységet; a berendezés az Gn. bio-
visszaforgatds és az evapotranszpiraci6 elvén alapult, amelyek segitségével a fesztival teljes
szennyvizmennyiségét kezelni tudtik,

= a fesztival teljes szennyviztermelése: éttermek 300 milli6 liter, a zuhanyzok 2,5 milli6 liter,
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= egy kilométernyi sztirérendszer épitése a zuhanyzok elhasznélt vizének kezelésére; a sz{ir6 egy

integrilt rendszer része, amelynek célja a tertilet természetes vizkorforgasanak helyreallitasa,

= ingyenes vizcsapok: a kozonséget arra 6sztonozték, hogy a kutakbdl vehetd kezelt vizet hasz-

naljak, ezaltal is csokkent a keletkez6 szennyviz mennyisége,

= kiilonboz6 figyelemfelhivo jelek (pl. a Dharma sarkdny) révén sztonozték a kozonséget a

felel8s vizhasznalatra.

A Boom célja 2012-ig a vizes palackok 100 %-ban val6 kiiktatasa, és a lakdkocsi park zuhany-
zasi és vizellato pontjainak fejlesztése.

A Glastonbury szintén tett 1épéseket a vizellatas teriiletén: ehhez el kell képzelniink 177 ezer
embert egy olyan volgyben, amely normilisan juh- és marhacsordak otthona, és el kell kép-
zelntink egy 6riasi, sitrakbol épiilt varost. Probaljuk meg megbecsiilni azt az étel-, ital- és viz-
mennyiséget, amelyre ennek a virosnak sziiksége van — csatorndzas, cs6vezetékek, viztornyok
nélkiil - és, hogy mi minden megy be és jon ki onnan. Michael Eavis és csapata a Glastonbury
fesztivalon hosszi ideig tanulményoztik e varosnyi méretd kozosség viz- és élelmiszerellatdsa-
nak logisztikdjat, és megallapitottik, hogy 2008-ban a fesztival 168 tartilykocsit vett igénybe
a vizellitdshoz, a szennyvizet pedig 140 kilométernyi oda-vissza at megtételével szillitottak el
kozeli Avonmouth-ba. 2009-re az igénybe vett tartilykocsik szima mar csak 108 volt, mivel a
fesztival a szillitott viz mennyiségét helyi viztirozo épitésével csokkentette, és 2010-ben mar
csak 6 kocsival szamolt. A szennyvizmennyiséget kozel 13 ezer literrdl 1100 literre szoritotta
vissza — amelyet rdadasul a 16 kilométerre 1év6 helységbe széllitja, 90 %-kal kevesebb tizem-
anyagot hasznilva. A fesztivil befejezte a két tervezett viztirozd épitését, és Michael Eavis
szerint a pénzt jol hasznéltik fel, mivel a vizberendezés 250 ezer fontba, a szennyvizelvezetés
pedig 45 ezer fontba keriilt, de mindkét beruhizas béven meg fog tériilni. ,,Ha teljesen szénlab-
nyom-mentesek szeretnénk lenni, ahhoz be kellene zarni a fesztivalt, de legalabb megprébalunk

valtoztatni — nyilatkozta.”
2. Tobbszori felhasznalas (reuse)

Rendezvényszervezdként, eldaddként vagy beszillitoként tegyiik fel magunknak a kérdést:
valéban mindent Gjonnan kell megvenniink? Mindent Gjonnan kell felépitentink? Mi az, amit
Gjra felhasznalhatunk? Mi az, amit a litogat6ink Gjra felhasznalhatnak? Hazaviszik a sitrai-
kat? Vagy a hasznalt gumicsizmiikat? Tudunk-e biztositani moshat6, Gjra felhasznilhaté po-
harakat? Tudunk-e kihelyezhetni ivokutakat, amelyeknél barki Gjratoltheti a vizespalackjait?
A rendezvényre kihelyezett biifék és éttermek mennyiben miikédnek djra felhasznilhaté
anyagokkal és termékekkel?

Gyakorlati 1épések
Az alabbi, a Boom fesztivilrol (Portugélia) és a Bluesfest-rél (Ausztrilia) sz616 esettanulmi-

nyok adhatnak néhany 6tletet az ,ajra-felhaszndlasi” gyakorlat dtvételéhez.



2.1. esettanulmany — Boom fesztival (Portugalia)

A portugiliai Boom fesztival egyiittm{ikodik az orszag egy nagyobb fesztivaljaval — a lisszaboni
Rock in Rio-val — hogy a felhasznélt anyagok és a hulladék kozosen keriiljenek Gjrahasznositisra.
A Boom a parterfesztivalr6l fémet, padlézatot, badogot, manyagot és mas anyagokat hasznalt
Gjra — Osszesen 86 ezer kg-ot, ezzel 254 ezer kg szén-dioxid kibocsitisitol kimélve meg a légkort.
Az djra felhasznalt anyagok kozott 195 kg fém, 47 ezer kg fa valamint 39 ezer kg mifti és padlézat
volt megtalalhat6. Az egészségiigyi részleg 90%-a Gjrafelhasznilt anyagokbdl késziilt, a Groovy
Beach nevii teriilet 80%-a Gjrahasznositott fapadléval volt boritva. A Golden Shack Pagoda és a
Gamelatron sitor 100%-ban Gjrahasznositott hulladékbol épiilt, mig az éttermek tet6zetét teljes
egészében Gjrahasznositott mianyag boritotta.

A Boom a bio-épitkezéssel is kisérletezett —a Dow Tow szinpad helyi alapanyagokbol késziilt: nddbol
és agyagbol. A Dance Temple és a Drop az erdékbdl szallitott bambuszbol (amelyeket a fenntarthatdsagi
kovetelmények betartasival vagtak ki). A kozosségi konyha onkéntesek segitségével késziilt el, valyog és
agyag felhasznalasaval. A fesztivél szervezok mind a STAR nevii vizkezel6 egységet, mind a hozzatartozd
240 ezer literes viztartalyt egy kiilonleges ,,vasbeton” (ferrocement) technoldgiaval készitették.

2.2. esettanulmany — Bluesfest (Ausztralia)

A Bluesfest az egyszerl kezdeményezésektd] — Gjrahasznilhat6 lathatosigi mellény a Bluesfest
megoldast alkalmazott. A fenntarthato és fejlett tomegkozlekedési megoldasokkal a Bluesfest sok més
fesztivalnal tobbet tett a szénkibocsatds csokkentéséért. A kornyezettudatos modszerek alkalmazisaban
mér sok éves miltra tekintenek vissza, igy azok mér kialltik az id6 probajat. A fesztival szemétgytijtd
helyei példaul mindenhol hirom konténerrel rendelkeznek: egy az altalanos, egy az Gjrahasznosithatd,
egy pedig a természetes vagy zold hulladéknak, mely ut6bbit megprobaljak teljes egészében a helyi
Byronshire bio-kertjeiben felhasznalni. A Bluesfest tervei kozott szerepel a szél és napenergia hasz-

nositasa, valamint a biodizel izemanyagok hasznilata Gj lland6 székhelyén, a Tyagarah teafa farmon.
3. Ujrahasznositas (recycling)

Miutén elsajatitottuk a ,csokkentés” és a ,,tobbszori felhasznalas” gyakorlatat, a kovetkezo
1épésben meg kell probalnunk Gjrahasznositanunk mindent, amit csak lehetséges. Sok fesztivél
ma mar Gjrahasznositja a papirt, a kartont, a konzervdobozt, az {iveget, a mtianyagot, és bar az
Gjrahasznositisi mechanizmusok és hulladéktarolasi lehetdségek orszagonként kiilonbozdek le-
hetnek, minden fesztivilnak be kell vezetnie valamilyen Gjrahasznositisi programot. A komposz-
talasi technikaval mak6dé WC-k jelenésen csokkentik a szennyviztermelést, ami pedig megma-
rad, Gjrahasznosithaté. A helyszinen termelédd szemét mennyisége ugyancsak nagymértékben

csokkenthetd egy hatékony Gjrahasznositisi tervvel.
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Gyakorlati 1épések

A Greener Festival 2008-as kutatisa szerint a vizsgilt fesztivalok kézonségének 39 %-a agy
gondolta, hogy az éttermeknek és biifé-standoknak Gjrahasznosithaté tinyérokat és evieszkozoket
kellene hasznilniuk eldobhatéak helyett (noha az ellenzdk arinya is 36 % volt), és 52 % kész
volna soroskorsonként 2 font betétdijat is fizetni, ha azok Gjrahasznosithat6ak (visszavalthat6ak)
volnanak (bar az egyet nem értdk aranya itt is 30 % volt).

Az alabbiakban négy esettanulmanyt mutatunk be gyakorlati, mashol mar megvalésitott példikkal: a
Boom (Portugilia), a Grassroots (Jersey), a Glastonbury és a Sonisphere (Egyesiilt Kiralysig) fesztivalokrol.

3.1. esettanulmany — Boom (Portugilia)

2010-ben el6szor, a rendezvényen kihelyezett WC-k 98 %-a komposztilasi technikival miikodott.
= 159 komposzt WC-t allitottak fel,
= 15 dlland6 komposzt WC-t helyeztek tizembe,
= a szennyviztermelés megsziint,
= egy atlagos haztartassal valé 6sszehasonlitisban ez azt jelenti, hogy az egyébként WC
oblitésre hasznilt vizmennyiség felét megsporoltak.
A WC-kben hasznalt szirék révén 70 ezer liter szerves tragya keletkezett, amelyet

mez6gazdasagi felhasznalas céljara taroltak.
3.2. esettanulmany - Grassroots (Jersey)

A Grassroots elkotelezte magit a hulladékesokkentés és a fesztivil tertilet tisztdn tartasa mellett,
csakagy, mint a megtermelt hulladék felel6s elhelyezése mellett. A rendezok altal bevezetett nyere-
ményjatékban a fiatalokat arra 6szt6nozték, hogy osszegytijtsék a hasznilt mtianyag palackokat és
konzervdobozokat, és egy vodor ilyen hulladék leaddsakor italra valthat6 zsetonokat kaptak. Az ét-
keztetést lebonyolit6 vallalkozok kizirdlag komposztilhatd csomagolanyagokat hasznilhattak, pa-
lackos vizet pedig egyltalan nem is drulhattak. A fenntarthatésig timogatéi 1 fontért jratSlthets
iivegeket vehettek — a helyszinen kell6 szamu ivovizesap allt rendelkezésre — és az ebbol szarmazo
bevételt a Water Aid nevii jotékonysagi szervezetnek utaltik. A szervezdk tanicsokat adtak a helyi
6nkorményzatnak azzal kapcsolatban, hogy Jersey infrastruktaraja hogyan javithaté a felel6s hulla-
dék-gazdilkodas érdekében, példiul az ipari komposztalast timogatd szabilyokkal.

3.3. esettanulminy - Sonisphere 2010 (Egyesiilt Kiralysag)
A Sonisphere 2010-es Gjitdsa egy, a Coca-Cola éltal szponzorilt Gjrahasznositisi akcio volt,

amelyben a fesztival-litogatdk a visszavitt mlianyag palackokat kiillonb6z6 ajaindékokra vélthattik

(Swap for swag). 10 palackért vilagit6 kulcstartot, 15-ért sapkat, 20-ért polot kaptak. Az akcié



megmutatta, milyen hatékony lehet egy szponzori timogatis, és a Coca-Cola kezdeményezése

— amely a Wight fesztivalon is sikert aratott — bebizonyitotta, hogy a szervezdk és a timogatok
célirdnyos egytittmitkddése jol hasznosithaté a kornyezettudatos magatartis népszerisitésében. A
Sonisphere jelenleg is kévetett gyakorlata a papir és miianyag poharakra felszdmitott 10 penny-s
betétdij, amely miatt egyre tobb a visszavitt pohar.

A fesztivil mésik torekvése a hatrahagyott sitrak szaméinak csokkentése, ezért 2010-ben
osszefogott a Better Festival csoporttal a ,,Nagy sitor-tjrahasznositis” elnevezésti kampanyban.
Ebben felhivtik a fesztivilozok figyelmét a satrak, matracok, halézsikok Gjrafelhasznilisinak
fontossagira — ugyanis a latogatdk jelentds részének ma is az a legkényelmesebb, ha ezeket
egyszeriien otthagyjak a fesztival teriiletén.

3.4. esettanulmany - Glastonbury fesztival (Egyesiilt Kiralysag)

A hatrahagyott sitrak és kempingfelszerelések tekintetében az angliai Glastonbury vezet a lisit,
de 2010-ben e tekintetben is hatdrozott javuldst sikeriilt elérni a kordbbi évekhez képest. 2009-ben
5572 sator, 2220 kempingszék, 3321 gumimatrac, 400 satortetd (gazebo) és ijesztGen sok, 6538
halézsik maradt a fesztival helyszinén, Worthy Farmon — ezek mind a hulladékleraké telepekre
keriiltek. A fesztivél tavaly elinditotta a ,,Szeresd a farmot, ne hagyj nyomot!” cimi kampanyit és a
Glastonbury Zold Kezdeményezés koordindtorai szerint készonetet érdemelnek mindazok, akik a
buli végeztével Gsszepakoltik és hazavitték a teljes kempingfelszerelésiiket, a hatrahagyott szemetet
pedig szemeteszsikokba pakoltik. ,A fesztivil utin a Farm egészen miés litvanyt nydjtott, mint a
korabbi években, amikor szerteszét hagyott satrakkal, matracokkal, hal6zsakokkal volt tele a tertilet.
Persze korantsem volt iires a tér, de messze nem volt olyan szornyi a helyzet, mint korabban. K6-

szonet mindenkinek — és jovére probaljuk meg még jobban csindlni!” — mondta az egyik koordinétor.
4. Kommunikaci6 a kézénséggel

Végiil érdemes bemutatni néhiny példit arra, hogy a fesztivilok miképpen kozvetitik a kli-
maviltozassal, a fenntarthatdsiggal és a kornyezettudatos életmoddal kapesolatos tizeneteket. A
Julies Bicycle ,,Els6 1épés” c. jelentésében a kovetkezd olvashato:

»A zeneiparnak meghatiroz6 szerepe van az életstilus forméldsiban, ezért kiilonleges
lehet6séggel bir az alacsony szénkibocsatist gazdasagra valo attérés elésegitésében, mivel a kibo-
csitas mértékét a valasztott életvitel nagyban meghatirozza. Az ipardg, mint szolgiltatasi szektor
jo példdja lehet annak, hogy a véllalkozdsok hogyan miikodnek egyiitt izleti partnereikkel, tigyfe-
leikkel azért, hogy termékeiket és szolgaltatasaikat a kibocsatis minimalizalasat szem el6tt tartva
atalakitsdk, és egytittesen hangot adjanak az energiatermelés szerkezetének megvaltoztatasa és az
alacsony szénkibocsatast gazdasigra val6 attérés érdekében. A zeneipar kritikus tomegének mo-

bilizalasa e célok mentén kulcsfontossigt lehet a szektor Gttord szerepének erdsitésében.”
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John Sauven, igazgat6 (Greenpeace UK) a Glastonbury fesztivalrdl:

»Michael és Emily Eavis fontos timogatéi egy sor, a fenntarthaté fejlédéssel kapcsola-
tos jotékonysigi akcionak. A Greenpeace, a Water Aid és az Oxfam altal felkarolt iigyek
sikerei egyre inkdbb egymastdl fiiggnek. Az éghajlatvaltozdsnak az élelem- és vizforrasokra
gyakorolt hatisa viligosan lathat6. Michael és Emily timogatisa révén ezek a kampanyok
végre osszekapcesoldodhattak ezekben a mindannyiunkat érintd kulcsfontossiga kérdések-
ben. A Greenpeace kiilonosen jol kampanyolt a tiszta energiaforrdsok és az erdékivigisok
teljes tiltasa érdekében, amelyek a klimaviltozissal kozvetleniil 6sszefiiggd okok. Az Ama-
zonas menti esSerd6kben sikeriilt a nagyvéllalatoktél moratériumot kicsikarnunk az olyan
erdGirtasokra, amelyet a szojatermesztés miatt végeznének. Jelenleg hasonlé torekvéseink
vannak Indonéziban a pilmaolajjal és a papirral Osszefliiggd erdirtdsokkal kapcsolatban.
Kampanyunk kiterjed a fenntarthatatlan haldszati gyakorlatokra is, amely ma sajnos legalabb
egymilliard ember élelmezését biztositja a fejl6dd orszagokban. Ez a munka a vildg 6koszisz-
témajanak védelme érdekében ma életbevagébb, mint valaha.”

A fejezet elején emlitett, a Greener Festival altal megrendelt 2008-as paneurépia felméré-
sében a megkérdezettek 74 %-a gy nyilatkozott, hogy ,hajlandéak volnanak egy fesztivélra to-
megkozlekedési eszkozzel utazni, ha az benne volna a fesztivalbelép6 driban”, 47 %-uk pedig
azt mondta, kész némileg magasabb jegyarat is fizetni akkor, ha annak oka a kérnyezetvédelmi
szempontoknak valé megfelelés.”

Fejezetiink utols6 6t esettanulmanya a kozonséggel valo kommunikacié néhany lehetéségére

mutat példikat.
4.1. esettanulmany — Bonnaroo (Egyesiilt Allamok)

A Bonnaroo miig az egyik legaktivabb a kérnyezettudatossig novelésében a fesztivilok ko-
z6tt. 2009-ben a fesztivél a ,,Visirolj helyben” tizenetre fokuszalt, és az elektromos energia minél
hatékonyabb felhasznalsira. A fenntarthatésag tizenete nemcsak a fesztival idGtartama alatt, ha-
nem mar azt joval megelézden jelen volt a fesztival kommunikici6jiban, még miel6tt a litogatok
egyaltalan Gtnak indultak volna. Az esemény honlapjan (bonnaroo.com) kiil6n tizenéfal mikodik
a latogatok kozos utazasinak megszervezéséhez (rideshare), ezzel is csokkentve az tizemanyag
felhasznildst, az utazasi koltségeket és szénkibocsitist.

Bonnaroo egyik legnagyobb sikere azonban kétségteleniil a fenntarthat6siggal kapcsolatos
oktatisi tevékenysége. Noha a fesztival kornyezeti kovetkezményeinek csokkentésére iranyu-
16 kezdeményezéseket is nagy elismerés 6vezi, az igazi véltozds akkor kovetkezik be, amikor
a fesztivalozok hazamennek, és tovabbadjak mindazokat az ismereteket, amelyeket a rendez-
vényen hallottak. Ez a tudis a szénkibocsitds csokkentésének fontossigitdl, a komposztilis
jelentdségén dt, a palackos dsvanyvizfogyasztas visszafogasdig, a napenergia felhasznalasatol, a

folosleges termékek elhagydsin at az Gjrahasznositdsig sok mindent magéban foglal.



4.2. esettanulmany — Beach Break Live (Egyesiilt Kiralysag)

2010-ben a Beach Break Live szervez6i 4j otlettel alltak elé: versenyfutis a fesztivalra — mas-
képp! A cél a gondtalan utazis a legrovidebb 1d6 alatt — de a legkisebb szénlabnyom hatrahagyésa-
val. A szervezok a gyoztes csapatnak hosnek kijaro fogadast igértek, és a fesztival egész idejére sz6-
16 VIP bérletet — valamint vélaszthattak egy jotékony célt, amelyre a fesztivil adomanyt nytjtott.
A kommunikicié sikerének koszonhetSen a fesztivl litogatoinak egyharmada busszal érkezett,

ezzel jelentSsen csokkentve az utazassal dsszefiiggd szén-dioxid kibocsatast.
4.3. esettanulmany — Isle of Wight fesztival (Egyesiilt Kiralysag)

A 2010-es Isle of Wight fesztival egyik {6 fellépje, Sir Paul McCartney timogatta a ren-
dezvény szénkibocsitas csokkentési torekvéseit. A szervez6k — miutan a fesztival 2009-ben
megkapta a ,Kivilé Zold Fesztival” dijat — eltokéltek voltak abban, hogy a rendezvényt a
lehet6 ,legzoldebb” fesztivalla tegyék, ezért biodizel tizemanyagi generatorokat, napenergiaval
miik6dé miszaki berendezéseket, az erdészek pedig a kornyéken vadasparkot és méhész telepet
létesitettek a fesztiviloz6k adomanyaibol.

Sir McCartney a BBC-nek nyilatkozva a kévetkezéket mondta: ,Oriilsk, hogy a Greener
Festival dija arra 6sztonozte Gket, hogy 2010-ben tovibblépjenek. Fantasztikus dolog latnunk, hogy
a fesztivalszervezék mennyi erdfeszitést forditanak a szén-dioxid kibocsats csokkentésére és a kor-
nyezetért valo felelés magatartdsra. Ez a megkozelités nemcsak 6sztondzni fog mésokat a zeneipar-
ban a legjobb gyakorlatok kovetésére, de a rajongdk szamdra is ravilagit arra, hogy mindannyiunknak
meg kell tennie a magéét a kornyezet érdekében az ilyen fesztivilokon csakagy, mint otthon.

A fesztivil elinditotta a ,Let It Bee” kampényt is, a Beatles egyik daldnak cime utin el-
nevezve, a csokkend méh populiciék megmentése érdekében. Ez kiegésziilt késébb a ,,Give
Bee’s a Chance” kezdeményezéssel. A fesztival pihend zonédja (The Hive) legalabb annyira a
szénakazal-szer( hever6kon valo pihenésrdl sz6lt — napenergiaval elldtott teriileten — mint
a pihend fesztivilozok tdjékoztatisirdl. A betérdk az informiciés anyagokbol megtudhat-
tak, hogy a méhek szdma rohamosan csékken és a projekt célja a méhek szokdsainak és az
éghajlatvaltozids rank gyakorolt hatdsainak megfigyelése. A fesztival célja volt — a projekt
népszerlisitésén és az adomanygyijtésen tal — annak bemutatdsa is, hogy ez a litszolag
teljesen hétkéznapi rovar mennyire fontos helyet tolt be az él6vilig rendszerében és a mi
fennmaraddsunkban is.

A nagyszinpad melletti kivetit6ket a fenntarthatésiggal kapcsolatos iizenetek promota-
lasara is hasznaltik. Az errdl sz616 rovidfilmek bemutatisa mellett egy kis stib a backtstage-
ben megszolitotta a fellépd miivészeket, akik elmondtik a fesztivdl kornyezetbarit megren-
dezésével kapcsolatos gondolataikat, amelyet aztin megszerkesztve szintén bemutattak a

szinpadi kivetit6kon.
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4.4. Bestival (Egyesiilt Kiralysag)

Ahogy a Glastonbury legendis ,,Zold Rendérsége”, tgy a Bestival ,,Z6ld Csapata” — a kérnye-
zet irdnt elkotelezett 6nkéntesek — hulladékgyiijt6 zsakokat és csikkgyjtdket osztottak ,, Tartsd
tisztdn Bestivalt” (Keep Bestival Tidy) felhivéssal. A szervezk meghivtik az ,,Az vagy, amit csi-
nalsz” nevii ,akcidcsoportot”, hogy a fesztivilon engedjék szabadon legtjabb teremtményiiket:
egy hatalmas, sziirrealis, szemétevd 1ényt, amelynek az Gjrahasznosithaté hulladékok irdnti ét-
vagya csillapithatatlan. Félig szérnyként, félig evégépként jirja a fesztivél teriiletét, és cigaret-
tacsikkeket, papirtinyérokat, mianyagpoharakat, konzervdobozokat mar el a latogatdk kezébdl,
hogy megdézsmalja azokat. Ezutdn kéoszonete jeléil barkit szivesen megharap, aki felajanlja neki

a szemetét. A fesztival az elveszett végtagokért felel6sséget nem vallal...
4.5. Glastonbury fesztival (Egyesiilt Kiralysag)

2009-ben a Glastonbury fesztival, egyik timogatdjaval, az Oxfam UK-vel egyiittmikodésben el-
inditotta a ,,Kék arc” (Blue in the Face) kampanyt, hogy ravildgitson a klimaviltozdsnak a vilig szegé-
nyebb felére gyakorolt stlyos hatsaira. Szamos neves zenész, koztiik Fatboy Slim, Little Boots, Jarvis
Cocker vagy VV Brown allt a hires divatfotds, Rankin kamerdja elé kékre festett arccal, arra 6szt6-
nozve mindenkit, hogy faradhatatlanul addig kovetelje a cselekvést ez tigyben, amig ,,bele nem kékiil”.

Az Oxfam az orszdg mds fesztivdljain is felallitott pavilonokat, ahol a latogatok kékre
festett arccal lefot6zhattdk magukat, és képeik felkeriilhettek az Oxfam weboldaléra, mintegy
vizuilis peticioként kovetelve a hatékony cselekvést a felmelegedés ellen, a 2009-es, példatla-
nul eredménytelen koppenhdgai klimacsics elétt. A Glastonbury az akci6 egyik fétdmogatdja
volt, és az errdl sz6l6 filmet els6ként ezen a fesztivilon mutattik be, hogy aztin Nagy-Bri-
tannia tobbi nyari fesztivéljit is végigjarja.

Mint lathattuk, a zene és a miivészet egyarint képes az inspirdciora és a klimavéltozas elleni

kiizdelemre, amely utobbiban akar sarkalatos szerepe is lehet.
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Live Earth — www.liveearth.org

Air Traffic Control - www.atctower.net

Green Music Initiative — www.greenmusicinitiative.de

Ben Challis
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9.6. PELDA A HATARON TULI MAGYAR KULTURABOL.:
A KEZDIVASARHELYI OSZI SOKADALOM

1. Bevezet6

Kézdivasirhely a romaniai Kovaszna megye legrégibb varosa, a fels6-hdromszéki medence Brassot
Moldvéval 6sszekoto f6 kereskedelmi atvonala mentén fekszik. Kézdivasarhelyt Luxemburgi Zsigmond
kiraly emelte virosi rangra 1427-ben, ekkor kapja meg a viros az orszigos és heti vasarok tartasinak jogat.

A 16-18. szizad ideje alatt megalakult céheknek koszonhetden a varos Erdély egyik fontos
kézmiives és kereskedelmi kozpontjava valik. A csiitortoki hetivasar, valamint a janudr elsé vasar-
napjan, Szent Gyorgy napjan (aprilis 23.) és Szent Demeter napjan (augusztus 15.) megrendezett
orszdgos vasar hagyoménya 1588-b6l szarmazik. Ezek koziil mai napig él a cstitortoki piacnap.
A 17. szdzad folyamin a céhes alapokon szervezett kézmfives ipar és kereskedelem védelmére a
véros kivaltsiglevelet kap az erdélyi fejedelmektSl. A kézmives ipar mellett a lakossag miésik {6
foglalkozisa a fuvarozis volt. A viros fekvése és lakossaganak foglalkozisa kedvezé feltételeket
teremtett a kereskedelem gyors fejlédésére, igy Kézdivisirhely visirhely jellege meghatirozova
vilik a teleptilés térbeli fejlodésében is. A 17. szizadtdl kezdédGen a miivel6dési élet is fejlédésnek
indult, ez jorészt a minorita rendhaz éltal 1680-ban Esztelneken alapitott, majd 1696-ban a Kéz-
divasarhelyhez tartozé Kantafalvira telepitett iskoldnak koszonhet6. A rendi tanarok az oktatas
mellett nagy figyelmet forditottak a lélek pallérozasira is, a kezdetben misztériumjatékokkal in-
dulé szinjitszas maig é16 hagyomanyit teremtve meg Kézdivasirhelyen.

A 19. szdzad elején Kézdivasirhely erGs polgari kultaraval rendelkezd, viragzo kézmiives és
kereskedelmi kozpontja lett Fels6-Haromszéknek, ebben a pozicidjiban litszott megerdsodni az
1848-49-es szabadsigharc soran, amikor is Hiromszék Parizsa, vagy Hiromszék sziveként vonult
be a torténelembe, az agyaontd Gabor Aronnal egylitt. Sajnos a szabadsagharc bukasat kovetd
politikai valtozdsok visszavetették a véros fejlédését. A 19. szazad végi vaimhibora miatt a szé-
kelyfoldi kisipar, az évszazados hagyomanyokon nyugvé gazdasagi és kereskedelmi kapcsolatok
veszélybe keriiltek. A két vilighabora kozti id6szakban bekovetkezett fellendiilés nem jelentett
tartds fejlodést a varos életében, és a masodik vilighdbora Gjabb visszaesést hozott.

A kommunista diktatira idején Kézdivasarhely is dldozataul esett az erGszakos iparositis-
nak, és bar a lakossdg etnikai ardnyit nem sikertilt felboritani, a varos polgari kultirija erésen
meggyengiilt. A viros elvesztette vasarhely jellegét, a hagyoményos vésarok helyét a Kommu-
nista Partot és vezérét dics6it6 ,, Termésnap” valtotta fel. Az 1989-es rendszerviltast kovetden a
2008-ban bekovetkezett recesszi6ig Kézdivasirhely tjra fejlédésnek indult, f6képp az erds polgari
hagyominyok felélesztése mentén. 1990. marcius 15-én hossza évtizedek 6ta el6szor gyfilt 6ssze
t6bb ezres témeg Gabor Aron f6téri szobranal, mintegy jelezve, Kézdivasirhely megérizte Fels6-
Haromszék szellemi kézpontjanak stitusit. Nagy val6szintiséggel ennek is koszonhetd, hogy az
akkori varosvezetés Gigy dontott, a virosnapi tinnepségeket a valamikori vasiros hagyoményokra

épiti. Ennek eredménye lett, hogy a virosnapok az Oszi Sokadalom nevet kapta, idépontja pedig
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a termésbetakaritishoz és a szabadsig-idény lejartdhoz igazodva szeptember mésodik hétvégére
esett. Kozel tiz év kellett ahhoz, hogy a kézdivasarhelyi Oszi Sokadalom Erdély egyik legrango-
sabb rendezvényévé néje ki magat oly moédon, hogy az megfeleljen a mai fesztivil-igényeknek, de

Orizze azokat a hagyomanyokat is, amelyekbdl eredt.
2. A rendezvény célja

Az Oszi sokadalom els6dleges célkitiizése a hagyominyapolas, és a viros turisztikai proméci-
6ja. Annak érdekében, hogy minél nagyobb tomegeket megmozgasson, sokadalmi vasir, kulturd-
lis- és sportrendezvények szervezésére épitkezik, nem veszitve szem eldl a 6 célkittizést, a helyi

értékek bemutatasat minél népesebb kozdsség elott.
3. A rendezvény idGpontja

Egy varosnap megszervezésekor el kell donteni, hogy az milyen alapokra épiiljon. LehetSleg
valamilyen ismert eseményre, nevezetes idépontra célszert épiteni. A kézdivasirhelyi napok az
Oszi sokadalom nevet viseli. A rendezvényt évente szervezi a varos, a kozelmultban az 6sz elején,
az elmult két évben augusztus utolsé hétvégéjén. Az egykori vasirvaros hagyomanyai alapjin a
Szent Demeter napi vasir id6pontjat megcélozva, de figyelembe véve a helyi id6jarasi tényezdket
és azokat a rendezvényeket, amelyekkel nem szerencsés titkdzni, augusztus utolsé hétvégéje lett a
Sokadalom stabil id6pontja. T6bb éves tapasztalat és megfigyelés soran deriilt ki, hogy az augusz-
tusi kdnikult szeptember els6 tiz napjaban dltaldban erds lehilés koveti. Az elmilt két év sikeres
rendezvényei alapjan, tgy gondoljuk, megtalaltuk a megfelel6 idépontot.

A hasonl6 jellegii rendezvényekkel val6 iitkozés elkertilése érdekében elsGsorban a kérnyék
kozségeivel kell egyeztetni, hiszen nemcsak Kézdivasirhely, hanem Fels6-Haromszék lakossiga
is a Sokadalom célkozonségéhez tartozik. Az orszigos rangu fesztivilok szervezdivel eddig nem
allt médunkban egyeztetni, igy igyekeztiink olyan idépontot valasztani, amikor biztosan nincs ver-
senytarsunk. Utkozés persze a gondos egyeztetés, koriiltekintés ellenére is fennallhat. (A 2010-es
Félsziget Fesztival id6pontjat a szervezdk a futball viligbajnoksig miatt médositottak.) Az idGpont

meghatirozasanal az ut6bbi években a kiilhoni fellép6k koncertnaptarat is tanulmanyoztuk.
4. Helyszin

Akércsak az id6pontnak, a rendezvény helyszinének is stabilnak kell lennie. A helyszin kijelclé-
sekor figyelembe vettiik azt, hogy a Sokadalom a valamikori visiros hagyomanyokat kivinja kovetni,
ezért a vasari forgatag helyszine a Gabor Aron fétér. A kézponti rendezvények is a fotéren fellli-
tott f6szinpadon zajlanak, részben a Vigadé Miivel6dési Haz és a reformitus és katolikus templom
kozelsége miatt is, ugyanis ezek a helyszinek tovibbi rangos meghivottaknak, eladoknak adnak
otthont. A rendezvény méretére valé tekintettel ma mér kérdésessé valt a miemlék épiiletekkel
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korbeépitett f6tér ,,felildozisa” a Sokadalom céljira. Nem csupin a tobb ezer wattos hangerd, ha-
nem a kozpont kozépso részét elfoglald erdsen fasitott park, az udvarteres kiképzés okozta nehézkes
kozlekedés, valamint a higiéniai feltételek biztositisa is gondot okoz a szervezéknek.

A f6tér tehermentesitése, és a szertedgazd programok sokasiga egyarint megkivinta, hogy
a Sokadalom kiterjeszkedjen a varos kiilonb6z6 pontjaira. Ennek eredményeképp a lakossag igé-
nyeit is sikertilt megfelel6bb mddon kielégiteni, elkertilhet6vé valt, hogy az egymas kozelségében
zajlé rendezvények ,athallasosak” legyenek, zavarjik a laitogatokat. Az alternativ rendezvények
elsésorban a Vigadé Mivel6dési Hizban, ennek udvaraban, az Art Cafe Klubban, a J6zsids Park-
ban, a Kossuth Téren felallitott 2. szinpadon, a Gyarak utcajiban, a Gabor Aron Miiszaki Ok-
tatdsi Kozpontban, a Céhtorténeti Mazeumban, a Gytjtemények Haziban, Tanul6k klubjaban,
a véros iskolainak tornatermeiben, a Bujdosé vendéglé parkol6jiban, és virosunk templomai-
ban zajlanak le. A vérosi Sportbézison (3-4 helyszin) rendezziik a nagy népszertiségnek 6rvendd
fogathajto versenyeket, mezdgazdiszok és allattartdk szamira szervezett kidllitisokat, szimos
sportvetélkedére is sor kertiil itt, a Sportcsarnok épiiletében pedig a vallalkozok expdja keriil meg-
rendezésre. Ugyancsak innen indulnak a gyalogtarak, a kerékpar- és futéversenyek is.

5. Tervezett koltségvetés

A rendezvény koltségeit nagyrészt annak idtartama hatdrozza meg. Ez befolyésolja a meghivott
el6adok szamat is. A programszervezének ezért id6ben tudnia kell, hogy hiny napos a rendezvény,
és mekkora koltségvetéssel rendelkezik — ez alapjan donthet az eladdk arkategoridjarol. A jelenlegi
gazdasigi helyzetben kiilontsen fontos a koltségvetés megillapitisanal, hogy az lehetdleg ne csor-
bitsa jelentGsen a varos egy évre szant egyéb kiaddsait. Ennek érdekében minden lehetséges kiilsé
forrast (timogatok, palyazati alapokboél lehivhat6 6sszegek) be kell vonni a rendezvény finansziroza-
saba, még akkor is, ha ezek a koltségvetés osszellitisakor becsiilt Gsszegek, és csak az év folyaman
dertil ki a pontos timogatis, amelyre a szervezs szamithat. Sajnos, a jelenlegi pilyizati rendszerben
nem mindig tudhaté idében, sikeriilt-e pélydzatot nyerni, és gyakran a kiilsé timogatok is az utol-
s6 percig halogatjiak timogatési szandékukat. Ezek a tényezdk jelent6s nehézségeket gorditenek a
szervez$ Utjdba, hiszen a timogatési 6sszeg ismeretének hidnydban nem tudunk pontosan tervezni,
ha pedig kivarunk, megneheziti a szervezést a rendelkezésiinkre all6 rovid idé.

Tlyen korilmények kozott valik fontossa az tizleti kockdztatds mddszere. Beterveziink -meg-
becsiiliink — egy bevételi 6sszeget, és arra épitiink. Persze ez a mddszer kordntsem ideilis, de ha
tobbet akarunk kolteni, mint amivel pillanatnyilag rendelkeziink, akkor mindenképpen sziikséges
1épés. Foleg, ha nincs a rendezvénynek egy nagyobb kiilsé timogatoja.

A timogatok megkeresésekor arra torekedjiink, hogy a rendezvény minden vendégének, 1a-
togatdjanak igyekezziink megtalilni a megfeleld programokat, és a timogatéra is rdszabjunk vala-
milyen tevékenységet, ami hozzi kézel allhat. Pl. a kirakodévasaron fogyasztott nagy mennyiségi
sornél exkluzivitast lehet adni valamely gyartonak/forgalmazonak, akinek eziltal tisztes jovedelme

szarmazhat. EbbG] az 6sszegbdl kérjiik a megfelel6 timogatast. Mivel a véllalkozok valamennyi



9. Lebonyolitas

A Sokadalom lebonyolitisa egy el6re meghatirozott forgatokonyv alapjin torténik. Minden kizben
ad6dé problémit az azért feleld szolgalatosok oldnak meg a szervez6stab irdnyitdsa alapjan. A rendez-
vény forgatokonyvét ismernie kell a helyi rend6rségnek, mellékelve a helyi hat6sag, a polgarmester jova-
hagyasat. Koz6lni kell ugyanakkor a rendérséggel a helyszineket, kérni az érintett utcik lezarasit megha-
tirozott idére és a forgalom elterelését. Sziikséges ezenkiviil, hogy a szervezd vagy sajat személyzetébdl
karszalagosakat jeloljon ki, vagy egy szakintézmény beavatkozasit kérje a kozrend fenntartisa érdekében.
Mindezen feladatok ellatisara egy felelGs személyt kell kinevezni, aki a teljes forgalomrendezésért felel.
A szinpadok irdnyaba szabad bejarot kell biztositani a fellépoknek. A kirakodévésiron résztvevoknek
elektromos aramot kell biztositani, ehhez kell 1-2 4llandé szolglatos minden valtasban. Ugyel6t kell
allitani valamennyi szinpadhoz, de a kisebb programokhoz is. A fészervezd dlland6 kapcesolatban kell

legyen a f6bb helyszinekkel, elsGsorban a szinpadi rendezvények tigyel6ivel, miisorvezetivel.
10. A programok

A hirom-négy napos program sordn a fellépék szama kozel ezerre becsiilhetd, ha ebbe
beleértjiik valamennyi tevékenységet. A két nagyszinpadon itlagosan otven felléps szora-
koztatja a kozonséget. Helyi, megyei, bel- és kiilfoldi fellépSk egyarint. J6 figyelembe venni,
hogy a fellépsk évente valtozzanak, ne legyenek ismétlddések, kivéve természetesen a helyi
értékeinket, akiknek teret kell biztositani valahdnyszor. A programoknak minden izlésnek
eleget kell tenniiik. A tervezett program gyakran valtozdsra kényszeriil, éppen a pénzigyi
bizonytalansidg miatt. Sokkal nehezebb olyan rendezvényt megszervezni, ahol nem lehet ltni
meddig ér a takar6. A neves betervezett fellépsk koziil szerz6dés hidnyiban sokan vissza-
Iépnek, id6kozben mas, biztosabb meghivast kapva. Ilyenkor jon a bizonytalansag, és mas
fellépsk megkeresése. Rendkiviil fontos, hogy kiilfoldi fellépsk esetén legyen egy kilfoldi
partner, misoriroda, aki lefoglalja a zenekarokat, és sajat cégével garanciat vallal a meg-
hivis komolysigaért. A két utolsé6 Kézdivasarhelyi Oszi sokadalom sikere nagymértékben

koszonhetd a magyarorszagi Starexpress Miisorirodénak.
11. Turisztikai jelentéség

A kézdivasarhelyi Oszi Sokadalom egyik célja a véros turisztikai felfedezése. A vendégeknek,
akik talan el6szor latogatnak varosunkba, olyan élményekkel kell tivozniuk, hogy szivesen vissza-
térjenek ide, és vigyék a varos j6 hirnevét. Az Oszi Sokadalom harom-négy napja alatt Kézdivasar-
hely annyi latogatot fogad, mint egy dtlagos nyéari hénapban. A viros vendégei a gazdag program
tellépdi, szereploi is, a testvérvarosok kiildottségei, és a rengeteg Erdélyben tartdzkodoé turista,
valamint a kornyék telepiiléseibdl érkezok. Az ide litogatok nemcesak a Sokadalom alatti torténé-

sek néz6i, hanem a véros turisztikai attrakcioit is latogatjik, viszik ezeknek hirét a nagyvilagban.
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varosnapon jelen vannak kiallitdsokkal, ezeknek a koltségeit is le lehet fedni az altaluk biztositott
taimogatasbol, de olyan médon, hogy 6k is kapjanak valamit, példaul reklimlehetGséget.
Altaldban a varosnapokra szint kéltségvetés minimum 50 %-dt ki kell termelni a szervezsk
altal szerzett forrasokbol, ami kiilsé (nem varosi) timogatisokbdl, nyertes pélyazatokbdl,
jegybevételekbsl, reklamdijakbol, szponzoraciobél allhat. Ez a Kézdivasarhelyi Oszi sokadalom
esetében az elmilt 2 évben 100 %-ban sikeriilt, a virosnak nem kertilt pénzébe a rendezvény. Ez

dicséri a szervez6k munkajit, de a kiils6 timogatok hozzaallasit is.
6. A helyi k6zosség szerepe

A rendezvényt altalaban 3-4 naposra szervezziik, és az kiterjed a varos egész teriiletére. A leg-
fontosabb jellemz&je hogy, bar a kulturilis tevékenység a dontd, helyet kap sokféle egyéb program.
Sportrendezvények, ifjasigi, gyerektevékenységek, kiilonbozé kiallitisok. A rendezvény kozpont
szervezOje és pénziigyi lebonyolit6ja a polgarmesteri hivatal, ezen beliil a Vigadé Miivel6dési
Haz, de a kiilénb6z6 helyszinek eseményei ki vannak osztva részszervezéknek. A szervezésben a
legfontosabb a programok 6sszehangolasa, egy altaldnos programkoncepcié kidolgozisa, minél
tobb kiils résztvevd bevonasaval. Akkor szerencsés a szervezés, ha minél tobb cég, civil szervezet,
intézmény kiveszi a részét a programbdl.

Ugyanolyan fontos, hogy aktiv résztvevéként is minél tobb helyi szerepldje is legyen a
rendezvénynek. Tudjuk bemutatni kulturalis értékeinket, termékeinket, szolgiltatisainkat,
civil szervezeteink tevékenységét, sportoldinkat. A kézdivasirhelyi rendezvény szervezésé-
be aktivan bekapcsolodnak civil szervezetek, cégek, maginszemélyek, 6nkéntesek egyarant.
Fontos ugyanakkor, hogy a kulturilis palettan szerepeljenek értékeink is, 1épjenek fel ze-
nekaraink, lehetéséget kapjanak a bemutatkozisra iskolaink kulturalis csoportjai. A helyi és
megyei vallalkozok szervezésében minden évben megszervezik az exp6t, amelynek orszagos
és nemzetkozi vonzata van. Civil szervezeteink rendeznek gyerekprogramokat, kiillitaso-
kat, segitenek kulturalis rendezvények szervezésében és lebonyolitisiban. Képzomiivészeink
tobbszor szerveztek felkérésre rangos kiallitdsokat. A nyugdijasok rendszerint klubhelyiségii-
ket ajanljak a virosnapokra, valamint személyes segitséget. Aktivan részt vesznek a rendez-
vényen a kirakod6vésar résztvevdi, tobbnyire helyi vallalkozok, népi mesterségeket miiveld
kézmiivesek. A Vigadé Miivel6dési Hizban naponta szinvonalas programokat szerveziink,
amelyek szabadtéren nem élvezhet6ek, mint pl. szimfonikus koncertek, szinhézi eléadasok,
operett estek. A kantai katolikus templom tébbszér adott otthont hangversenyeknek. Igy még
egy célkozonséget sikeriilt elérni. A rendezvény megszervezése mellett igen fontos azon kap-
csolatrendszer, egyiittmiikodés kialakuldsa az egyes szervezetekkel, amelyek hozzdjirulnak a
rendezvény sikeréhez, és 4j egytittmiikodések forrisai lesznek. Ilyenek a helyi didkszerveze-
tek, a Voroskereszt, a N6k Egyesiilete, a Nyugdijas Klub, a Z6ld Nap Egyesiilet, a Koordina-
ci6s Kozpont, az Asimcov villalkozok klubja, a Kézdivasarhelyi Sportegyesiilet szakosztélyai,

a helyi lovas klub, és a Fels6-Haromszéki Népmivészek Egyesiilete.



7. Média

Amint sikeriilt régziteni a rendezvény idépontjat és fellépdit, be kell inditani az esemény
médiakampanyit, a médiapartnerek felkutatisit. Tandcsos, hogy az eseménynek legyen kine-
vezett médiafeleldse, aki kézben tartja, koordinalja és iranyitja ezt a munkat. Nem elhanyago-
land6 az sem, hogy a médiafelelss tisztsége lehetdleg folyamatossagot kell élvezzen évrél évre,
igy kihasznalhatjuk az el6z6 évbdl megszerzett kapcsolatrendszert. A médiafelelds dolga ezen
kiviil, hogy a rendezvényrdl nyilatkozé fészervezdk éltal sajtdba keriils anyagok egységes képet
rajzoljanak az eseményrdl.

A sikeres médiakampanyhoz hozza tartozik, hogy legyen a rendezvénynek egységes logoja.
Els6 fazisban nagy hirdet6plakatokat szorunk az orszag egész teriiletén, részletek nélkiil, eset-
leg 1-2 nagy nevet feltiintetve, hiszen ezek rendszerint eddigre mar leszerzédtek. Ezzel egy
id6ben a viros és a Vigad6 honlapjin, valamint a médiapartnerek honlapjain is fel kell tiintetni
a rendezvényt. Ezt koveti a kirakoddvasarra val6 benevezés és ennek feltételeinek meghirdeté-
se. A rendezvény kozeledtével mar kihasznaljuk az egyéb hirdetési feliileteket is, példaul a ra-
diéreklamokat, amelyek kiilonosen hatdsosak lehetnek, f6képp, ha az informéciot fokozatosan
adagolva épiilnek be a koztudatba.

A rendezvény ideje alatt folyamatosan kell tajékoztatni a résztvevéket az aktuélis programokrdl,

ezt a honlapon, szorélapok osztogatdsaval, és a varosi hangosbemondokon keresztiil lehet elérni.
8. El6késziileti tevékenység

Amint mar emlitettiik, fel kell dllnia egy szervez6 stabnak, amely kézben tartja a teljes ren-
dezvényt, 6sszhangot prébal kialakitani a kiillonb6z6 helyszinek programjai kozt az egész ren-
dezvény alatt. Ez a munka akkor kezd6dik, amikor a legelsé lehetséges felléps felmeriil, ett6l
kezdve mindent egymiéshoz kell igazitani, még akkor is, ha lehetetlen hogy ne legyenek atfedé-
sek a miisorszamok kézott. Altaliban fontos, hogy hasonl6 jellegfi, azonos célkézonséghez sz616
programok ne keresztezzék egymist.

A technikai el6késziilet is folytonos munka. A szinpadtechnikat dltalaban egy erre szakoso-
dott cég biztositja, figyelembe véve a felléps zenekarok igényeit. Ezeket tehit j6 el6re meg kell
szerezni, és az dltaluk elkiildott technikai paramétereket kell figyelembe venni. A {6 vasartéren
fel kell késziilni a kirakodok és a szorakoztaté elektromos jatékok tizemeltetSinek megfeleld
dramelldtasara. A szervezdk koziil valakinek foglalkoznia kell a viros vendégeivel. Kiilon ki kell
osztani, ki foglalkozik a fellépékkel, ki a meghivottakkal, azok biztonsagival. Ez a munka joval
az esemény el6tt kezdetét veszi, a vendégekért felelds személynek tdjékozodnia kell a vendégek
specidlis igényeirdl, biztositania kell a széllitdsukat a szallashely és helyszinek kozt, idGben le
kell foglalnia a szallashelyeket, féleg ha ez korlatozott a varosban. A szillds és étkezés biztosi-
tasa nem konnyd feladat. Azonban ezt is Ggy lehet idében, operativan megoldani, ha ismerjiik a

vendégek szamat és igényeit.
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Szintén a véros széleskorti megismertetéséhez jarul hozza az, hogy Kézdivasarhely neve fel-
keriil a neves el6ad6k koncertnaptaraba. Ez két iranyba is lehet ajanlolevél: egyrészt a rajongok
taborat vonzza magival egy-egy nagy név, masrészt referenciaként szolgalhat tovibbi fellépdk, de

ugyanakkor potenciélis timogatdk irinyaba is.
12. Kiértékelés

A rendezvény befejezése utin fontos minél hamarabb kiértékelni azt. Itt valamennyi szervezének
jelen kell lennie, és 1épésrol 1épésre kielemeznie a torténteket, sikereket, kudarcokat. Figyelmet kell
forditani arra is, hogy az eseményt megel6z6en és annak ideje alatt végig sajtonyilvanossagot kap a
rendezvény, és ezeket is elemezni kell, kovetve az esemény megjelenését a médiaban. Hasznos lehet
sajtotajékoztatdt Gsszehivni, és a nyilvanossigra tartozo adatokat, véleményeket a kozonség elé tarni.

Nem szabad szem el6l téveszteniink, hogy a kovetkezd rendezvény sikeres megszervezése az

éppen lezarult esemény kiértékelGjével kezddik.

Ferencz Attila
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